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PREAMBULE

Predkladany Strategicky zamér rozvoje vzdélavaci, vyzkumné a vyvojové a dalsi tvtirci
¢innosti na obdobi 2021-2025 je novelizaci plvodniho dokumentu, ktery byl
projedndn a schvdlen Akademickou radou CEVRO Institutu dne 22. 9. 2021.

Dokument je ve své fundamentalni podobé zachovan, nebot predstavuje kvalitni zamér
rozvoje, ktery pripravilo vedeni vysoké Skoly. Byl projednan Spravni radou a pfijat na
zakladé pripominek ¢lend Akademické rady v zari roku 2021.

K dil¢i novelizaci strategického dokumentu doslo na zadkladé vyznamnych objektivnich
okolnosti, ke kterym patfi zména na pozici rektora vysoké skoly i celého vedeni.
Persondlni zména nastala na pozici prorektora pro studium a nové byla zfizena pozice
prorektora pro védu, vyzkum a projektovou ¢innost. Obdobi pandemie covidu-19 mélo
rovnéz vliv na personalni slozeni Akademické rady, ktera byla z velké ¢asti oboménéna
vroce 2022. Posledni zménou byl nazev vysoké Skola CEVRO Institut, ktera se
v listopadu 2023 prejmenoval na Vysokou skolu CEVRO. S novym nazvem byla spojena
i fada obsahovych zmén, véetné komunikacnich strategii a designu Skoly.

V nové situaci se Spravni rada a rektor vysoké Skoly rozhodli pfedlozit Akademické radé

novelizaci strategického dokumentu, ve kterém jsou jeho podstatné ¢asti zachovany a
noveé reflektovany probéhnuvsi zmény.
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. CEVRO

VYSOKA SKOLA
SDILENE HODNOTY A VIZE

Plsobeni Vysoké Skoly CEVRO je zaloZeno na naplfiovani jeji vize a respektovani
sdilenych hodnot.

Vize:

1. Plsobit jako stabilni a respektovana vzdélavaci a védecko-vyzkumna instituce v
evropském vzdélavacim prostoru.

2. Byt nezdvislou instituci zarucujici svobodu védeckého badani a svobodnou
akademickou debatu.

3. Odbornou zpuUsobilosti a kvalitou své cinnosti byt vyhleddvanym partnerem
domacich i zahrani¢nich subjektl pUsobicich v podnikatelském sektoru i ve
verejném Zivoté.

4. Zapojenim studentl a pedagogl do védecké cinnosti a projektll domaci i
mezinarodni spoluprace vytvofit vzdélavaci klima a prostredi excellence.

Sdilené hodnoty:

e Otevrenost diskuse, vstficnost vici partnerim a respekt vici oponentim
e Principy moderni liberalni demokracie

e Slusnost a spolehlivost

e Nezavislost, kvalita a stabilita

e Ucta k myslenkovym kofentim evropské spole¢nost

OBECNA VYCHODISKA STRATEGICKEHO ZAMERU

Povinnost zpracovat strategicky zamér vysoké Skoly vyplyva z ustanoveni § 42 zakona
¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach. Strategicky zamér Vysoké skoly CEVRO vychazi z
dokumentu Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy ,Strategicky zamér
ministerstva pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021“, véetné jeho pfiloh, jako
je Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021. Pfi formulaci
strategického zameéru byly dale vyuzity i dalsi strategické narodni dokumenty. Zejména
,Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030+“ a ,Inovaéni strategie Ceské republiky:
Country for the Future”.

Vysoka skola CEVRO tim respektuje strategické cile celé oblasti vysokého skolstvi v
Ceské republice, které vyplyvaji zvyse uvedenych dokumentd. Vychazi z jejich
doporuceni pfi stanoveni svych vlastnich cilG v jednotlivych oblastech, které jsou na
narodni Urovni oznaceny jako priority vysokého Skolstvi. Vysoka Skola CEVRO, soucasné
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v souladu se zakonem o vysokych Skolach, je autonomni vysokou skolou, a jako
soukroma vysoka Skola nezavisla na dotacich ze statniho rozpoctu si stanovuje vlastni
dil¢i a prioritni cile, kterych chce dosahnout v daném obdobi.

Strategicky zameér rovnéZ navazuje rovnéz na projekt zfizeni vysoké Skoly CEVRO
Institut, ktery byl predlozen MSMT pfi zadosti o akreditaci, a nasledné Dlouhodobé
zdméry rozvoje vzdéldvaci, vyzkumné a vyvojové a dalsi tvirci ¢innosti.

Vysokad Skola CEVRO Institut je soukroma vysoka Skola, ktera vzdélava studenty od roku
2006. Skola postupné akreditovala Ffadu studijnich program( v oblasti
spolec¢enskovédnich disciplin, a studenti se tak mohou na bakalarské i magisterské
urovni vénovat studiu v oblasti soukromého a verejného prava, verejné spravy,
politologie, politické ekonomie, podnikani, managementu socidlnich sluzeb a
bezpecnostni politiky. Vysoka Skola nabizi studium v ¢eském i anglickém jazyce, a tak
Uspésné vytvorila akademickou komunitu student(l, absolventd i pedagogl z desitek
zemi celého svéta.

Vysoka Skola v souvislosti s podanim své Zadosti o akreditaci prvniho doktorského
programu ,Studia spolecenskych a politickych transformaci“ a souvisejici Zadosti o
zménu typu Skoly na univerzitni v zari 2018 ministerstvu predloZila namisto bézné roéni
aktualizace plnohodnotny Strategicky zamér na dobu nasledujicich péti let, tj. roky
2019-2023. Tento krok znamenal zasadni milnik ve vyvoji Skoly, a proto tento
mimoradny Strategicky zamér nastinil dlouhodobé plany rozvoje Skoly v nové situaci.
PrestozZe tento platny Strategicky zamér pokryva obdobi az do roku 2023, vysoka sSkola
se po konzultaci s MSMT rozhodla tento zdmér upravit ve svétle priorit obsaZenych v
SZ2021+ a vypracovat novy Strategicky zdmér na obdobi 2021 aZz 2025.

VZDELAVACI CINNOSTI V RAMCI AKREDITOVANYCH STUDIJNICH PROGRAMU

Cil: V ndvaznosti na nové akreditace studijnich programu zajistit kvalitu jejich vyuky a
dalsi rozvoj. Zvysit efektivitu vyuky vétSim vyuzitim modernich metod ,blended
learning”. Obzvlastni pozornost vénovat propojeni s praxi u akademickych i profesnich
program(. Dale rozSifovat systém studentskych odbornych praxi a nabidek
zaméstnani, podpofit uplatnéni absolventl na trhu prace.

Odpovédnost: rektor, prorektor pro studium, garanti program(, vedouci kateder,
reditel.

Zamér rozvoje se koncentruje zejména na:
e nastaveni a udrZeni vysoké urovné standard( kvality vSech klicovych cinnosti
prostfednictvim pravidelného hodnoceni kvality studijnich programd,
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e zkvalitiovani a inovaci studijnich program(i a obor( v souladu s vyvojem védnich
disciplin a vyvojem a pozadavky praxe,

e zvySovani narok( na kvalitu tvlrcéich vystupd a na znalosti, dovednosti a
kompetence absolvent( studijnich programu,

o kladeni stale vétsiho dlirazu na jazykové znalosti a dalsi prenositelné kompetence
student(l a absolventl (tzv. soft skills): napf. schopnost efektivné komunikovat, byt
kreativni, samostatné se ucit, pracovat v tymu a ovladat moderni technologie, jez
jsou klicové pro uplatnéni absolventt na trhu préce,

e koncepcéni pripravu novych studijnich programi a specializaci v anglickém jazyce
(pfipadné jinych jazycich) dle poptdvky ze strany domdcich i zahranic¢nich studentd,

e predloZeni akreditace doktorského programu ,,Politika a ob¢anska spolecnost ve
stfedni Evropé”, ktery |épe koresponduje s aktudlni poptavkou po mezioborovém
studiu. Priprava akreditace bude zohlednovat zkuSenosti nabyté pri akreditaci
doktorského programu ,,Studia spolecenskych a politickych transformaci®,

e pfipravu a realizaci nového akademického studijniho programu Aplikovana
ekonomie v bakalarské formé studia s perspektivou prFiprav navazujiciho
magisterského studia, jako studijniho programu, ktery vyrazné rozsifuje jeden
z definovanych pilifd studijnich oblasti — ekonomie,

e podani Zadosti o akreditaci nového navazujiciho magisterského studijniho
programu Economics, Philosophy, Politics, ktery by mél nahrazovat stavajici studijni
program Philosophy, Politics, Economics, jehoZ akreditace kon¢i v dubnu 2024.

e hledani vhodnych partner( pro rozvoj spoluprace na doktorskych programech v
dalSich oblastech vzdélavani, v nichz skola pusobi,

e snizovani podilu prednasek a rozvijeni interaktivnich metod wvyuky, zvyseni
vyznamu praktickych workshopl a studentskych projekt(, vyuZiti modernich
metod ,blended learning” a novych technologii pfi vyuce i zkouseni,

e posilovani dlrazu na vyuZiti vyukovych opor, kontaktu studentl s pedagogy ve
formé individualnich a skupinovych konzultaci a elektronické komunikace pfi
realizaci kvalitniho zajisténi vyuky v kombinované formé studia,

e zapojeni odbornik(i z praxe a zahrani¢nich pedagogl do vyuky, stejné jako jejich
obsazovani do Rady pro vnitfni hodnoceni,

e podporu uplatnéni absolventli Vysoké skoly CEVRO na trhu prace, mj.
zprostfedkovanim stdzi u potencialnich zaméstnavatell a dalsSi rozpracovani
metodiky téchto stazi,

e vyuziti dostupnych prostfedkl z externich zdroji pro spolufinancovani rozvoje
vzdélavacich ¢innosti vysoké Skoly.

Kontrolovatelné vystupy: seznam akreditovanych bakalarskych, navazujicich
magisterskych a doktorskych studijnich programi, pocet vytvorenych distancnich
opor, on-line studijnich materiall, pocet uskute¢nénych studentskych odbornych praxi
a nabidek zaméstndani, mnoiZstvi ziskanych dotacnich prostredkd z externich zdroja.
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VEDECKA A DALSi TVURCi CINNOST

Cil: Rozvijet védecko-vyzkumné zazemi s cilem posilit védeckou, vyzkumnou a dalsi
tvarci Cinnost Skoly v rdmci kateder a specializovanych vyzkumnych center.
Systematicky rozvijet védeckou ¢innost v ramci doktorského programu.

Odpovédnost: rektor, prorektor pro védu, vyzkum a projektovou cinnost, garant
doktorského programu, reditelé center, vedouci kateder, védecky tajemnik.

V souvislosti se zarazenim Skoly do seznamu vyzkumnych instituci, projektem
spole¢ného doktorského programu a preménou skoly na Skolu univerzitniho typu se
stava oblast tviréi €innosti zakladni prioritou daliho rozvoje. Skola bude zejména:

e prohlubovat systém hodnoceni kvality védecké, vyzkumné a tvlrci Cinnosti v
souvislosti s rozvojem aktivit na doktorské urovni studia. Pro tyto ucely obsadi
funkci prorektora pro védu, vyzkum a projektovou cinnost, kterému podridi
Castecné transformované, ¢astecné nové vytvorené oddéleni pro védu, vyzkum a
projektovou cinnost,

e nadale rozvijet podminky pro vSsechny formy aktivit Vysoké skoly CEVRO a jejich
pracovnikd ve védecké a vyzkumné cinnosti,

e systematicky se uchdzet o ziskani grantd (zejména GACR, TACR, OP VVV, ale také o
vyzkumné projekty z jinych zdroju),

e jednoznacné smérovat publikacni ¢innost akademikd na relevantni vystupy dle
Metodiky17+,

e posilovat spolupraci s Masarykovym ustavem a Archivem Akademie véd na
vydavani odborného periodika Stfed (indexovaného v databdazi SCOPUS), a to jako
paritni spoluvydavatel se zastoupenim v redakéni radé,

e obnovi a prevezme redakci odborného periodika New Perspectives on Political
Economy, a nasledné zajistit jeho opétovné vydavani a zarazeni cCasopisu do
databaze SCOPUS,

e podporovat Ucast na konferencich, stazich a studijnich pobytech (mobility);

e podporovat aktivity vyzkumnych center,

e za Ucelem podpory védeckovyzkumného badani v oblasti ekonomickych véd a
podpory akreditace ekonomickych a pfibuznych studijnich program zfidi Centrum
ekonomickych studii,

e pfipravizfizeni nového vyzkumného Centra kybernetické a informacni bezpecnosti,
které bude zastreSovat aktivity na poli kyberbezpecnosti (MBA, Nadstavba MBA,
konference) a podilet se i na védecko-vyzkumnych aktivitach skoly,

e podporovat vlastni nakladatelskou a vydavatelskou Cinnost,
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e védeckou vyzkumnou cinnosti podporovat rozvoj akreditovanych studijnich
program(l a vytvaret moznost pro zapojeni studentl do védecko-vyzkumné prace,

e realizovat koncepci interniho grantového systému,

e v navaznosti na védeckou, vyzkumnou a dalsi tvlrci ¢innost rozvijet spoluprdci s
praxi — komercnimi subjekty, nadacemi a verejnopravnimi korporacemi,

e usilovat o efektivni management védy, vyzkumu a tvaréi cinnosti zfizenim
projektového oddéleni sosobou povérenou projektovym managementem,
pocinaje ekonomickou a administrativni pfipravou projekt(, pfes jejich spravu, az
po evidenci ukoncenych projekta.

Kontrolovatelné vystupy: pocet podanych a ziskanych vyzkumnych grantd, mnozstvi a
kvalita odbornych publikovanych vystupl, pocet publikaci vydanych vlastni
nakladatelskou cinnosti, pocet organizovanych védeckych konferenci, mnozstvi
uskutecnénych studijnich a védeckych pobyt(, pocet studentll v pozicich vyzkumnych
asistentl, mnoizstvi prostfedkl vénovanych na rozvoj tvaréi cinnosti z interniho
grantového systému a externich zdroju.

INTERNACIONALIZACE

Cil: Rozsifeni studentskych a pedagogickych vymén, spoluprace se zahrani¢nimi
univerzitami a védeckymi institucemi, dalsi zatraktivnéni existujicich anglickojazycnych
studijnich programd.

Odpovédnost: rektor, garanti studijnich program(, vedouci kateder, prorektofi,
vedouci zahrani¢niho oddéleni.

Vysoka Skola nabizi mezinarodni akademické prostredi, studuji na ni studenti z desitek
zemi celého svéta a do vyuky i védeckych projektd se zapojuji pedagogové z mnoha
zemi. V dalSim rozvoji se Skola zaméri predevsim na:

e uzavirani dalSich formadlnich i neformadlnich partnerstvi s vysokymi Skolami,
univerzitami a jinymi vzdélavacimi a védeckymi institucemi,

e rozSifovani nabidky vyménnych pobytl pro studenty a pedagogy partnerskych skol,

e pfipravu konferenci, seminar(, letnich skol a dalSich spoleénych akci s partnerskymi
zahrani¢nimi institucemi,

e rozSifovani zahrani¢nich aktivit odbornych center Skoly, které se zabyvaji
mezinarodni tematikou, predevsim Centra transatlantickych vztah(l a Centra
blizkovychodnich vztahd,
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e dalsi vyuziti nastroja evropského programu Erasmus + a jinych zdroja uréenych pro
rozvoj internacionalizace k financovani akademické vymény s univerzitami a
mezindrodni spoluprace,

e vylepSeni prostfedi pro plnou integraci pfijizdéjicich studentll a hostujicich
vyucujicich do Zivota akademické obce,

e rozsifeni vyuky v cizich jazycich (zejména v angli¢tiné) v rdmci povinnych i
volitelnych pfedmétl ¢esky vyucovanych studijnich programd,

e rozsirovani nabidky konferenci, seminar(, letnich kol a dalSich spole¢nych akci s
partnerskymi institucemi,

® navazani spoluprace s mimoevropskymi institucemi, zejména v USA, na poli
studentskych a pedagogickych vymén;

e podporu rozvoje kvalitniho zdazemi pro studenty i pro pedagogy pfi pripravé a
uskutecniovani pobytl na vysokych Skoldch i v mezindrodnich organizacich (napfr.
stdZe v orgdnech EU, OECD, OSN, UNESCO apod.),

e sledovani a informovani o vSech dostupnych moznostech ziskani stipendii na
studijni pobyty i na praxi v zahranici ze vSech dostupnych zdroja,

e rozsifeni spoluprace se zahrani¢nimi institucemi s cilem vytvoreni nabidky
pracovnich stadzi pro studenty bakaldrskych a magisterskych oborl v ramci
programu Erasmus + ¢i mimo néj,

e dalSi rozvoj programu a specializaci vyucovanych v anglickém jazyce, zkvalitiovani
Siroké nabidky volitelnych predmétd doplnujicich stavajici podobu studijnich
programl a umoznujicich studium déle prohlubovat a specializovat,

Kontrolovatelné vystupy: pocet smluv se zahrani¢nimi partnery, pocet
prichozich/incoming and odchozich/outgoing studentll a pedagogl, pocet

zahranicnich student( v akreditovanych programech, pocet predmétd vyucovanych v
cizich jazycich, pocet organizovanych mezinarodnich konferenci.

CELOZIVOTNI VZDELAVANI

Cil: Rozvijet kurzy celoZivotniho vzdélavani v reakci na potfeby praxe a posilovat vazbu
mezi akademickou sférou a praxi.

Odpovédnost: prorektofi, garanti kurzt celoZivotniho vzdélavani.
Vysoka Skola CEVRO si uvédomuje nezbytnost programi celoZivotniho vzdélavani
(CZV), kterymi pruzné reaguje na potieby praxe. Kurzy CZV umoZiuji posilovat vazbu

mezi akademickou sférou a praxi.

Zakladni cile v této oblasti zahrnuiji:
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e rozdifovani a zkvalitiovani nabidky dlouhodobych cykld a jednotlivych kurzl CZV,

e prUbéZné monitorovani legislativy v oblasti vefejného i soukromého sektoru a
Upravy obsahu kurzt CZV odpovidajicim zpGsobem,

e stabilni persondini zajisténi lektord kurz@l CZV, obzvlasté téch, ktefi maji odborné
znalosti a bohaté praktické zkusenosti,

e vytvoreni kvalitniho alumni projektu podnécujiciho zdjem absolventl o dalsi
rozSifovani znalosti a prohlubovani dovednosti ziskanych v radném studiu,

* realizace novych profesnich postgradudlnich program reagujicich na aktudlni
celospolecenské potreby (napf. Inovace) a sitovani k danym problematikam,

e vytvoreni projektu dalSiho vzdélavani pro osoby ze specifickych cilovych skupin
(napf. seniofi nebo matky na materské dovolené),

e vyuziti dostupnych dotacnich prostredkd z relevantnich programi EU pro
spolufinancovani kontinualniho zkvalithovani, inovovani, dalSiho rozSifovani a
pfizpusobovani stavajicich vzdélavacich modull novym podminkam a pozadavkim
pro CZV.

Kontrolovatelné vystupy: pocet kurzd CZV dle jejich typd a studentd v nich,
odpovidajici persondlni zabezpeceni, vytvoreni alumni projektu, vytvoreni projektu
dalSiho vzdélavani pro osoby ze specifickych cilovych skupin, mnoZstvi ziskanych
externich zdrojd pro projekty CZV.

KVALITA
Cil: Vytvorit a zdokonalovat systém efektivniho sebehodnoceni vysoké skoly.

Odpovédnost: rektor, prorektofri, garanti studijnich program, ¢lenové Rady pro vnitini
hodnoceni.

Zakladnim vychodiskem Uspésného rozvoj ¢innosti Vysoké skoly CEVRO je dlouhodoby
dliraz na kvalitu poskytovanych sluzeb, jehoz zakladem je stabilni personalni obsazeni
akademického sboru, kvalitni informacni zazemi a funkéni infrastruktura skoly. V této
oblasti bude Skola obzvlasté dbat na:

e zkvalitiovani akademického sboru a posilovani personalniho zabezpeceni
obzvlasté o pracovniky s perspektivou ziskani védecké kvalifikace a jejich
odménovani na zakladé jejich pfinosu pro kvalitu ¢innosti vysoké skoly,

e maximalni vyuzivani otevienych vybérovych fizeni pfi obsazovani pracovnich pozic
a branéni akademickému inbreedingu, kdy zasadni odpovédnost pfi vybéru
akademickych pracovnikll maji primarné garanti studijnich program(, rektor a
prorektofi,
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e navySeni poctu internich zaméstnanc( Vysoké skoly CEVRO,

e posileni role odbornych garantl studijnich program( z fad uzndvanych autorit,
ktefi urcuji celkovou koncepci vyuky, védy a vyzkumu svych programd a jsou
odpovédni za kvalitni akademické zajisténi garantovanych studijnich programa,

e motivaci a podporu zvySovani kvalifikace akademickych pracovnikd,

e plné vyuziti vSech modulll nového informacéniho systému Skoly, aby byl zajistén
nejen komfort pro domaci a zahranic¢ni studenty a pedagogy, ale aby manazerské
funkce systému dale zkvalitiovaly fizeni vysoké Skoly a pomdhaly snizovat
byrokratickou zatéz uvnitf skoly,

e plné vyuziti nového knihovniho systému a postupnou preménu knihovny na
moderni zazemi pro studenty a pedagogy poskytujici pfistup k potfebnym
informacim a digitalnim i tiSténym zdrojam.

Kontrolovatelné vystupy: plnéni planu persondlniho rozvoje jednotlivych
kateder/programt, rozvoj informacniho zazemi — mnoiZstvi hardwaru a softwaru,
vyuziti informacniho systému, investice do rozvoje knihovny; pocet studentll a
pedagogli zapojenych do vnitro skolnich anket, mnoiZstvi ziskanych dotacnich
prostfedku z externich zdroju pro rozvoj informacéné-technologické vybavenosti skoly,
vystupy z anket, rozhovorl a dotaznikovych Setfeni mezi studenty, pedagogy,
absolventy, partnery a zaméstnavateli.

OTEVRENOST, DOSTUPNOST A KULTURA AKADEMICKEHO ZIVOTA

Cil: Dale budovat podnétné akademické prostredi a nabizet otevieny a diverzifikovany
pristup ke vzdélavani, podporovat pfistup k vysokoskolskému vzdélavani osob se
specifickymi potfebami. Zfidi institut pedagogického poradce. Formou institucionalni a
finan¢ni podpory iniciuje vznik studentské iniciativy nebo spolku jako prirozené
soucasti akademického prostredi vysoké Skoly.

Odpovédnost: rektor, prorektofi.

Vysokd Skola CEVRO usiluje o otevienost nejen ve vztahu ke studentiim, ale také k Sirsi
verejnosti. Usiluje o snizovani studijni nedspésnosti, a to poskytovanim studijniho, prip.
psychologického, a dale pravni pomoci a socialniho poradenstvi. Rovnéz Cini vsechna
opatfeni, aby vzdélani nabizené Skolou bylo dostupné i osobam se specifickymi
potfebami. V této ¢innosti se bude dale zamérovat predevsim na:

e podporu systému socialnich a prospéchovych stipendii,
e podporu juniorskych védeckych grantd,
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e zfizeni pozice pedagogického poradce zajistujiciho podporu studentim v celé Sifi
poradenstvi, véetné poradenstvi karierniho,

* rozvoj asistence handicapovanym studentim a studentim se specifickymi
potfebami,

e podporu studentskych iniciativ,

e podporu alumni projektl a aktivit,

e rozvoj doplriikovych aktivit akademické i spolecenské povahy na pudé skoly, jako
jsou verejné prednasky, diskuse, filmové seminare, divadelni predstaveni, koncerty
apod.

e daldi rozvoj spoluprace se strednimi Skolami — napf. program( hostujicich
prednasejicich nebo projektu Na tyden vysokoskoldkem,

e rozvoj spoluprdce se subjekty ze soukromého a verejného sektoru,

e ziskani externich prostfedkd na realizaci projektll podporujicich otevienost,
dostupnost a kulturu akademického Zivota.

Kontrolovatelné vystupy: mnoZstvi seminaru a aktivit pro verejnost, pocet student(
zapojenych v alumni programech, mnozstvi prostfedk( vénovanych na podporu osob
se specifickymi potfebami, pocet navstivenych strednich Skol a veletrh(i, mnozstvi
projektd spoluprace se subjekty soukromého i verejného sektoru, vyse externich
prostfedkl na realizaci projekt(.
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