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. CEVRO

VYSOKA SKOLA
uvoD

Plan zaméru vychazi z novelizovaného Strategického zamér rozvoje vzdélavaci,
vyzkumné a vyvojové a dalsi tvarci cinnosti na obdobi 2021-2025 Vysoké skoly
CEVRO a navazuje na Plan realizace z roku 2023.

Reflektuje rovnéi zaméry, cile a doporuéeni MSMT, a to Strategicky zamér pro
oblast vysokych sSkol na obdobi od roku 2021 (SZ 2021+), Strategii
internacionalizace vysokého Sskolstvi na obdobi od roku 2021 a Plan
Strategického zaméru pro oblast vysokych skol pro rok 2024, které Vysoka skola
CEVRO implementuje do podminek a kapacit soukromé vysoké skoly.

Cilem Planu strategického zaméru je pomoci kontrolovatelnych vystupl vymezit

a definovat hlavni sméry rozvoje a konkrétni cile Vysoké Skoly CEVRO pro rok
2024.
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VZDELAVACI CINNOSTI V RAMCI AKREDITOVANYCH STUDINICH
PROGRAMU

Cil: V ndvaznosti na nové akreditace studijnich program( zajistit kvalitu jejich vyuky a
dalsi rozvoj. Pripravit akreditace novych studijnich program(. Obzvlastni pozornost
vénovat propojeni s praxi, a to jak u program( akademickych, tak profesnich. Déle
rozsSifovat systém studentskych odbornych praxi a nabidek zaméstnani, podpofit
uplatnéni absolventd na trhu préce.

Aktivity pro rok 2024

e Vv navaznosti na nové akreditace studijnich programu zajistit kvalitu jejich vyuky a
dalsSi rozvoj prostfednictvim persondlniho zabezpeceni, reflexe studentskych
evaluaci a dil¢ich zprav RVH o vnitinim hodnoceni kvality;

o pripravit ndborovou kampan a pfijimaci fizeni pro nové akreditovany studijni
program Aplikovana ekonomie v bakalarské formeé studia;

« v prvni poloviné roku pfedloZit NAU k akreditaci profesné zaméreny bakalafsky
studijni program Bezpecnostni politika;

o vprvni poloviné roku pfipravit koncept a akreditacni Zadost nového profesné
zaméreného bakalarského studijniho programu Medialni studia (pracovni ndzev) a
v pfipadé personalniho zajiténi garantem SP predlozit NAU k akreditaci;

o vpfipadé uspésné akreditace doktorského studijniho programu ,Politika a
obcanska spolecnost ve stredni Evropé“, pripravit pfijimaci fizeni pro akademicky
rok 2024/2025;

o Vv prvni poloviné roku 2024 provést auditni zpravu persondlniho zabezpedeni a
publikaéni ¢innosti akademiku zajistujicich studijni programy, které projdou v roce
2024 kontrolni zpravou Narodniho akreditacniho uradu (Praxe verejné spravy — Bc.
studium, Pravo v obchodnich vztazich — Bc. studium, Obchodné pravni vztahy —
Mgr. studium. Verejnda sprava — Mgr. studium);

o dokoncit vyukové opory pro vyssi ro¢niky studia v nové akreditovanych programech
distanéniho studia;

o dale rozsSifovat systém studentskych odbornych praxi, které jsou soucasti
profesnich studijnich programd, posilit propojeni s praxi a podpofit uplatnéni
absolventd na trhu prace.

Odpovédnost: rektor, prorektor pro studium, garanti studijnich program(, vedouci
kateder, rfeditel, feditel marketingu.
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Kontrolovatelné vystupy: kontrola realizace akreditacnich fizeni a akreditacnich
zadosti, reflexe prabéhu pfijimaciho tizeni, auditni zpravy uvedenych studijnich
programl, seznam nové vytvorenych distancnich opor, seznam partner( Skoly
poskytujicich studentské odborné praxe.

VEDECKA A DALSI TVURCi CINNOST

Cil: rozvijet védecko-vyzkumné zazemi s cilem posilit védeckou, vyzkumnou a dalsi
tvarcéi Cinnost Skoly v ramci kateder a specializovanych vyzkumnych center.
Systematicky rozvijet védeckou ¢innost v rdmci doktorského programu.

Aktivity pro rok 2024
« dale rozvijet védecko-vyzkumné zazemi s cilem posilit védeckou, vyzkumnou a dalsi
tvlrci ¢innost Skoly v ramci kateder a specializovanych vyzkumnych center;

« podat alespori deset vyzkumnych grantl (TACR, GACR, GAAA, resortni vyzkum,
smluvni vyzkum, Horizont apod.) s projektovou podporou prorektora a tajemnika
pro védu a vyzkum;

o tvlrci ¢innost jednoznacné zamérit na publikacni vystupy korelujici se standardy
NAU a Metodiky 17+ (recenzovany odborny &lanek typu Jimp, Jsc a Jost, odborna
kniha, kapitola v odborné knize, stat ve sborniku (D) pokud je evidovan v databazi
SCOPUS nebo Web of Science;

« nastavit v internim informacnim systému Skoly zadavani planu prace akademika v
oblasti védecké, vyzkumné a tvarci ¢innosti na dobu jednoho akademického roku
pocinaje rokem 2024/2025;

e konference, granty, staze, studijni pobyty, mobility, popularizaéni ¢innost;

e posilit spolupraci s Masarykovym ustavem a Archivem Akademie véd na vydavani
odborného periodika Stred (indexovaného v databdzi SCOPUS), a to jako paritni
spoluvydavatel se zastoupenim v redakéni radé;

e obnovit a prevzit redakci odborného periodika New Perspectives on Political
Economy, ndsledné zajistit opétovné vydavani a zarazeni ¢asopisu do databdze
SCOPUS;

e podporovat aktivity vyzkumnych center;

e priprava zfizeni nového vyzkumného Centra kybernetické a informacni
bezpecénosti;

e védeckovyzkumnou cinnosti podporovat rozvoj akreditovanych studijnich
program( a vytvaret moznost pro zapojeni studentd do védecko-vyzkumné prace,
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e v navaznosti na védeckou, vyzkumnou a dalsi tvarci ¢innost rozvijet spolupréci s
praxi — komerénimi subjekty, nadacemi a vefejnopravnimi korporacemi.

e zfidit pro efektni management ve védé, vyzkumu a navazujici tvaréi Cinnosti
projektové oddéleni s osobou povérenou projektovym managementem, pocinaje
ekonomickou a administrativni pfipravou projektl, pres jejich spravu, az po
evidenci ukoncéenych projektu.

Kontrolovatelné vystupy: pocet podanych a ziskanych vyzkumnych grantli, pocet
odbornych publikovanych vystupl dle Metodiky 17+, pocet organizovanych védeckych
konferenci a odbornych prispévkl prezentovanych na védeckych konferencich, redlny
stav a funkcénost obou uvedenych odbornych periodik.

Odpovédnost: rektor, prorektor pro védu, vyzkum a projektovou cinnost, garanti
studijnich programu, feditelé center, vedouci kateder, védecky tajemnik.

INTERNACIONALIZACE

Cil: rozsSifeni studentskych a pedagogickych vymén, spoluprace se zahrani¢nimi
univerzitami a védeckymi institucemi, dalsi zatraktivnéni existujicich anglickojazyénych
studijnich programd, pfrijeti zahrani¢nich akademik(/odbornik(/tvirc politiky na
konferencni nebo predndskovou ¢innost.

Aktivity pro rok 2024

e uzavirani dalSich formadlnich i neformalnich partnerstvi s vysokymi Skolami,
univerzitami a jinymi vzdélavacimi a védeckymi institucemi s cilem vytvoreni
nabidky pracovnich stazi pro studenty bakalarskych a magisterskych obor( v rémci
programu Erasmus + ¢i mimo néj;

e realizace konferenci, seminard, letnich Skol a dalSich spolecnych akci s
partnerskymi zahrani¢nimi institucemi;

e rozSifovani zahrani¢nich aktivit odbornych center Skoly, které se zabyvaji
mezindrodni tematikou, predevsSim Centra transatlantickych vztahl a Centra
blizkovychodnich vztahu;

e ve spolupraci sfrancouzskym partnerem Centre international de formation
européenne organizovat letni Skolu na padé Vysoké Skoly zamérenou na aktudlni
politicko-bezpecnostni témata vztahujici se ke stfedni a vychodni Evropé;

e dokoncit navazani spoluprace a vymény studenti s UNIVERSITY OF ILLINOIS a jeji
Academy of Capitalism;
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e prohloubit spolupraci s Prometheus Foundation vramci ,objektivistickych”
stipendii pro studenty Vysoké skoly CEVRO;

e sledovat a informovat o vSech dostupnych moznostech ziskani stipendii na studijni
pobyty i na praxi v zahranici ze vSech dostupnych zdroju;
e dale rozvijet programy a specializace vyucované v anglickém jazyce, zkvalithovat

nabidku volitelnych predmétt doplnujicich stavajici podobu studijnich program( a
umoznujicich dale prohlubovat a specializovat studium.

Kontrolovatelné vystupy: pocet smluv se zahranicnimi partnery, pocet
prichozich/incoming and odchozich/outgoing studentd a pedagogl, pocet
zahranicnich student( v akreditovanych programech, pocet predmétd vyucovanych v
cizich jazycich, pocet organizovanych mezinarodnich konferenci.

Odpovédnost: rektor, prorektofi, garanti studijnich program(, tajemnik pro zahranicni
vztahy.

CELOZIVOTNI VZDELAVANI

Cil: Rozvijet kurzy celozivotniho vzdélavani v reakci na potreby praxe a posilovat vazbu
mezi akademickou sférou a praxi.

Aktivity pro rok 2024
« rozvijet nové kurzy celozivotniho vzdélavani v reakci na potreby praxe a posilovat
vazbu mezi akademickou sférou a praxi;

« realizovat novy MPA program Inova¢ni management, poradat odbornd setkani a
sitovani k této problematice;

o pfipravit kratSi profesné zaméreny kurzy Moderni verejnd sprdva, jakozto kurz
rozsifeni znalosti pro absolventy CZV;

o pfipravit zfizeni nového Centra kybernetické a informacni bezpecnosti, které
bude zastitovat tyto aktivity (MBA, Nadstavba MBA) a podilet se na vyzkumné
¢innosti skoly;

« pokracovat v nadstavbovém jednosemestralnim kurzu Rizeni rizik a krizové Fizeni
v pfipadé kybernetickych utoku uréeném pro absolventy MBA Kyberbezpecnost;

« pokracovat v jednosemestralnim expertnim kurzu Ukrajina;
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dale rozvijet spoluprdci absolventd a studentd z postgradualnich programdi
s ndzorovym portalem vysoké Skoly CEVRO ARENA (www.cevroarena.cz);

stabilni personalni zajisténi lektord kurzG CZV, obzvlasté téch, ktefi maji odborné
znalosti a bohaté praktické zkusenosti;

monitorovat a pfipadné aplikovat akéni plan MSMT k pFistoupeni k Evropskému
prostoru vzdélavani do roku 2025 formou nového typu kratkodobych
akreditovanych studii tzv. micro-credentials.

Kontrolovatelné vystupy: pocet kurzii CZV, zvlasté MPA, MBA, LL.M. a P.G.D.J,, a
student( v nich, mnoZstvi ziskanych externich zdrojii pro projekty CZV.

Odpovédnost: rektor, prorektor pro studium, garanti kurz( celoZivotniho vzdélavani,
tajemnik pro postgraduadlni studium.

KVALITA

Cil: Vytvorit a zdokonalovat systém efektivniho sebehodnoceni vysoké skoly.

Aktivity pro rok 2024

zdokonalovat systém efektivniho sebehodnoceni vysoké skoly;

zkvalithnovani akademického sboru a posilovani personalniho zabezpeceni obzvlasté
o interni pracovniky s perspektivou ziskani védecké kvalifikace a jejich odménovani
na zakladé jejich pfinosu pro kvalitu ¢innosti vysoké Skoly;

maximalni vyuzivani otevienych vybérovych fizeni, kdy zdsadni odpovédnost pfi
vybéru akademickych pracovnik(l maji primdarné garanti studijnich programu, rektor
a prorektofi;

nastavit v internim informaénim systému Skoly zadavani planu prace akademika
v oblasti studia (vyuka, vedené bakalarské a diplomové prace), oblasti védecké,
vyzkumné a tvaréi ¢innosti a tzv. treti role univerzity, a to na dobu jednoho
akademického roku pocinaje rokem 2024/2025;

zefektivnit ¢innost nové personalné obsazené Rady pro vnitfni hodnoceni, zvysit
periodicitu jedndni Rady s vyhotovenim zapisu;

pomoci novych anket spokojenosti mezi studenty, pedagogy i zaméstnanci posilit
zpétnou vazbu ohledné fungovani skoly;
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« pokracovat ve vyuzivani nového knihovniho systému a preméné knihovny na
moderni zdzemi pro studenty a pedagogy poskytujici pristup k potrebnym
informacim a digitdlnim i tiSténym zdrojam.

Kontrolovatelné vystupy: plnéni planu personalniho rozvoje jednotlivych
kateder/program(; existence a funkcénost systému planu prace akademikli, pocet
studentll a pedagogl zapojenych do vnitro skolnich anket, pocet anket, rozhovor( a
dotaznikovych Setfeni mezi studenty, pedagogy, absolventy, partnery a
zaméstnavateli.

Odpovédnost: rektor, prorektofri, feditelka, ¢clenové RVH, koordinator IS.

OTEVRENOST, DOSTUPNOST A KULTURA AKADEMICKEHO ZIVOTA

Cil: Dale budovat podnétné akademické prostredi a nabizet otevreny a diverzifikovany
pristup ke vzdélavani, podporovat pristup k vysokoskolskému vzdélavani osob se
specifickymi potfebami. Zridit institut pedagogického poradce. Formou institucionalni
a financ¢ni podpory iniciovat vznik studentské iniciativy nebo spolku jako pfirozené
soucasti akademického prostredi vysoké skoly.

Vysokd Skola CEVRO usiluje o otevienost nejen ve vztahu ke studentim, ale také k Sirsi
verejnosti. Usiluje o snizovani studijni nedspésnosti, a to poskytovanim studijniho, prip.
psychologického, a ddle pravni pomoci a socidlniho poradenstvi. Rovnéz Cini vSechna
opatreni, aby vzdélani nabizené Skolou bylo dostupné i osobam se specifickymi
potifebami. V této Cinnosti se bude ddle zamérovat predevsim na:

e dalSi podporu systému socidlnich, prospéchovych stipendii a juniorskych védeckych
grantq;

e zfizeni pozice pedagogického poradce zajistujiciho podporu studentim v celé Sifi
poradenstvi, véetné poradenstvi karierniho;

e usilovat o sniZovani studijni neuspésnosti, a to poskytovanim studijniho, prip.
psychologického a socialniho poradenstvi;

e rozvoj asistence handicapovanym studentim a studentlm se specifickymi
potiebami;

e podporu studentskych iniciativ;

e podporu alumni projektl a aktivit;
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rozvoj doplriikovych aktivit akademické i spolecenské povahy na padé skoly, jako
jsou verejné prednasky, diskuse, filmové seminare, divadelni predstaveni, koncerty
apod.

e dalSi rozvoj spoluprace se strednimi Skolami — napf. programl hostujicich
prednasejicich nebo projektu Na tyden vysokoskolakem;

e rozvoj spoluprace se subjekty ze soukromého a verejného sektoru;

e ziskani externich prostfedkd na realizaci projektll podporujicich otevienost,
dostupnost a kulturu akademického Zivota.

Kontrolovatelné vystupy: mnoZstvi seminaru a aktivit pro verejnost, pocet student(
zapojenych v alumni programech, existence a funkénost pozice pedagogického
poradce, mnoizstvi prostfedkll vénovanych na podporu osob se specifickymi
potiebami, pocet navstivenych stfednich skol a veletrh(i, mnozstvi projektl spoluprace
se subjekty soukromého i verejného sektoru, vyse externich prostfedkd na realizaci
projektd.

Odpovédnost: rektor, prorektor pro studium, prorektor pro zahranicni vztahy a dalsi
vzdélavani.
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