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Clovéek v modernim svete

Inspirace ze svétovych
univerzit

Predniuniverzity se stale vice
odklanéjiod jednostranneho
dlrazu navykon auspéch. Do
centra pozornostise dostava
schopnost Clovéka dobre zit

aprospivat...

Corika
veda?

Ucime se kazdy den. Ale
ucime se opravdu?

Moderni svét se ménirychleji
nezkdykolidrive. Jak sev
neém zorientovat a drzet
krok? Nebo dokonce - jak jej
utvaret? ...

Centrum rozvoje
I I psychosomalmch amanazerskych
aktivit
Rozhovor
mesice

Co mUze sport naucit manazery
o leadershipu? A jak dobry
leader proméni skupinu
jednotlivcl ve fungujicitym? O
tom jsme si povidali s Milanem
Sumnym, obchodnim feditelem
Autosalonu KlokoCka a hostem
prvniho setkani CERPAMA Talks.

Kniha
mesice

Kdyz se fekne networking,
mnoho lidi si predstavi sbirani
vizitek nebo ucelovée
navazovani kontaktl. Kniha
Nikdy nejez sam ukazuje, ze
skutecny networking je neco
dplné jiného ...

CERPAMA Talks s Milanem Sumnym
3.11.v17 hod. v Atriu CEVRO Univerzity,

Jungmannova 28/17, Praha 1 - Nové Mésto
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CO RIKA VEDA?

Nestacijen ziskavat nové informace - potrebujeme se znich
umeét poucit. Presto kazdy pfistupujeme k ucenitrochujinak.
Nékdo se vrha do novych situaci po hlavé, jiny nejprve pozoruje,
premyslinebo hleda obecnéjsisouvislosti.

Psycholog David Kolb popsal u¢enijako cyklus ¢tyr navazujicich
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e ZkusSenost
Tomas jednani pripravi, vede diskusi a snazi se dojit se svym
tymem ke spolec¢nému feseni. Nékteré casti schizky Fifaesa.
probéhnouvyborné, jinde se diskuse zbytecné protahuje a
nékolik Ucastnikl se témér nezapoiji. Pravé tady vznika prvnikrok
uceni - skutecny prozitek.

¢ Reflexe zkuSenosti
Po skoncenijednani si Tomas polozinékolik jednoduchych otazek: Co se povedlo? Kdy jsem ztratil
pozornost skupiny? Jak reagovali ostatni? Co bych dnes udélaljinak? Zkusenost se diky zastavenia
zamysSleniméniv cennou zpétnou vazbu.

e Zobecnénipoznatkl
Zjednotlivych postfehl zacne vytvaret obecnéjsizavéry. Dochazi napriklad k tomu, Ze jasné stanoveny
cilnazacatku porady SetfiCas, oteviené otazky vice zapojuji ucastniky a pravidelné shrnutipomaha
udrzet diskusi spravnym smérem. Z jednotlivé zkuSenosti se stava obecné pouzitelny princip.

e Experimentovani
Na dal$im jednaniuz Tomas své nové poznatky védome vyuZije. Lépe strukturuje program, Castéji
zapojuje ostatni otazkami a prabézné shrnuje dosazené zaveéry. Ziskava novou zkusenost - a cely cyklus
ucenizacina znovu.

Pravé vtom spociva sila Kolbova modelu. Nestacijen néco zazit. Stejné dulezité je zastavit se,
premyslet, pojmenovat si, co jsme se naucili, a nové poznatky znovu ovéfit v praxi. Hfichem nasi doby je
spéch, proto je dobré investovat Cas do zastaveni a vyhodnoceni predchozi akce.

V modernim svété, ktery od nas vyzaduje neustalou adaptaci, je tato schopnostjednouz

kdo je dokaze proménit v porozumeéni - a porozumeéninasledné ve své lepsijednani.

Kazda zkusenost nas mize néco naucit. Rozhoduijici ale nenito, co jsme zazili. Rozhodujici je, co jsme
siztoho odneslia co pristé udélame jinak. Pravé v tom se zkusenost méni v moudrost.

www.cevro.cz/cerpama/
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INSPIRACE ZE SVETOVYCH UNIVERZIT

Moderni ¢lovék potrebuje:
e zvlddat technologie, aniz by jim odevzdal viastnimysleni,
¢ chranit svou pozornost a dusevnizdravi,
e vytvaret skutecné vztahy,
e vnimat smysl své prace azivota,
e umeét odpocivat aregenerovat,
e rozvijet empatii, charakter a odpovédnost,
e citit, Ze nékam patfi.

John F. Helliwell, emeritni profesor ekonomie na Univerzité Britské Kolumbie a zakladajiciredaktor
Zpravy o svétovém Stésti, fekl: ,Pokud jde o §tésti, budovanitoho, co je v zivoté dobré, je dilezitéjsinez
hledani a opravovanitoho, co je Spatné. Obojije tfeba délat, a to nynivice nez kdy jindy.”

Co kdyby nejvétsim kapitalem firmy nebyly technologie, penize ani dokonale nastavené procesy,
aleto, jak se v nilidé citi?

Vyzkumniciz Oxfordske a Harvardovy univerzity analyzovali témér milion zaméstnaneckych hodnoceni
21782 americkych spolecnosti. Zjistili, Ze firmy, v nichz lidé pocituji vice spokojenosti, Stéstia smyslu
své prace, dosahuji také vyssiziskovosti, trznihodnoty a lepsich vysledk( na akciovém trhu.

Studie sice zatim neprokazuje, zda spokojenéjsilideé vytvareji Uspésnéjsifirmy, nelbo zda Uspésnéjsi
firmy dokazou vytvaret spokojenéjsizaméstnance. PfinasivSak podnét k zamysleni: Wellbeing
zaméstnancu nenijen pfijemnym benefitem. Mozna je jednou z nejdilezitéjsich investic do
budoucnosti celé organizace.

Zdroj: De Neve, J.-E., Kaats, M. & Ward, G. (2024). Workplace Wellbeing and Firm Performance.
University of Oxford Wellbeing Research Centre, Working Paper 2304. Vysledky predstavuji statistické
souvislosti, nikoli dikaz pfi¢inného vztahu.

Uméla inteligence nam mlze pomoci vyhledavat informace, analyzovat data, ucit se nebo pracovat
rychleji. MGze nam ale nahradit ¢lovéka?

Profesor Tyler VanderWeele z Harvardovy univerzity upozornuje, ze kratkodoba uleva od osamélosti,
kterou nabizeji vztahovi chatboti, mize mit v dlouhodobém horizontu presné opacny Ucinek. Mlze
oslabovat nasi motivacivytvaret skutecné vztahy, ucit se vzajemnému porozumeéni a pfijimat i
nedokonalost druhych. Harvard proto navrhuje hodnotit umélou inteligencinejen podle toho, co
dokaze, ale také podle toho, jak ovliviuje Sest oblastilidského prospivani: nase stésti, zdravi, vztahy,
charakter, smysl zivota a financ¢ni stabilitu. Technologie by méla nase lidské schopnostirozvijet, ne je
nahrazovat. NemUzeme totizumélé inteligenci odevzdat vlastni mysleni, vztahy, radost ani hledani
smyslu a soucasné oCekavat, Ze budeme jako lidé skutecné prospivat. Mozna tedy nestojime jen pred
otézkou, co vSechno za nas Al jednou dokaze. Mnohem ddlezitéjsi bude rozhodnout, co bychomiji
nikdy pfenechat neméli.

Zdroj: VanderWeele, T. J. & Teubner, J. D. (2026). Flourishing Considerations for Al. Information, 17(1), 88;
Human Flourishing Program, Harvard University.

www.cevro.cz/cerpama/
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ROZHOVOR MESICE

Leadership nenisoélova disciplina

Sport a byznys maji spole¢ného mozna vic, nez se na prvni
pohledzda. Vykon, disciplinu, tlak na vysledek, vitézstvii
prohry. A predevsim lidi. O tom, co mUze svét sportu
naucit manazery o vedenilidi, jsme si povidali s Milanem
Sumnym, obchodnim feditelem Autosalonu Kloko¢ka a
hostem prvniho setkani CERPAMA Talks.

1. Ve sportu mlzete mit tym plny skvélych jednotlivctl,
apresto nevyhravat. Plati podle vas totéz v byznysu? Co
rozhoduje o tom, Ze se ze skupiny lidi skute¢né stane
funguijicitym?

Urcenispravného cile ajasné vysvétleni. Dale chemie,
dobry leadership. Jednotlivec nikdy neudéla takovy
vysledek jako skvéle fungujici tym.

2. Sportovec potiebuje trenéra, ale v rozhodujici chvili
musi vykon podat sdm. Kde je podle vas hranice mezi
tim lidi vést, motivovat a podporovat - a kdy jim naopak
musi dobry leader prestat pomahat a nechat je prevzit
odpovédnost?

Spravny leader ukazuje smér a lidi by mél inspirovat.
Motivace musibyt v kazdémznas. Mit silné PROC!

3. Ve sportu se o vysledku rozhoduje i tim, jak clovék
zvladne prohru. Co vas sport naucil o netispéchu -

a co délate jako leader, kdyz se néco nepovede vam
nebo vasemu tymu?

Prohraje nedilnou soucastivyvoje. Z vrcholu na vrchol
vzdy vede cesta skrze udoli.

Azavérem...
60 SEKUND S MILANEM SUMNYM

Jednavlastnost, kterou byste siradéji vybral do tymu:
talent, disciplina, nebo charakter? A pro¢?

Urcim poradi: disciplina, charakter, talent. Adodal bych
sebereflexe. U Clena tymu bych se obesel bez talentu.
DuleZité je chtit...

www.cevro.cz/cerpama/
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KNIHA MESICE

Networking nezacind po promoci ani pfi hledanizaméstnani. Zacina uz na vysokeé skole. Kazdy
spoluzak, vyucuijicinebo ¢lovék, kterého dnes poznate, mlze byt za nékolik let vasim kolegou, klientem
nebo obchodnim partnerem.

Keith Ferrazzi: Nikdy nejez sam - jak budovat a rozvijet pracovni vztahy.
Kdyz se fekne networking, mnoho lidi si pfedstavi sbiranivizitek nebo ucelové navazovani kontaktd.

Kniha Nikdy nejez sdm ukazuje, Ze skutecny networking je néco Uplné jiného - je to uméni vytvaret
vztahy zaloZené na dlivére, ochoté pomahat a vzajemné podpore.

Proc je to dllezité? Protoze dobré vztahy oteviraji dvere. Prinaseji doporuceni, nové informace,
inspiraci, podporuienergii. Pomahaji nastartovat kariéru, rozvijet podnikani, zvysuji osobnivliv a ¢asto
rozhodnou o tom, jaké prilezitostiv zivoté dostaneme.

Ferrazzi pripomina myslenku, ktera stojiza Gvahu: Nestaci odvadét kvalitni praci. Stejné dllezité je, aby
o nilidé védéli. Kazdy z nas si proto buduje svou osobniznacku - svou profesniidentitu. Ne tim, co o
sobéfikame, ale tim, jak jedname, spolupracujeme a jakou ddveéru v nas maji ostatni.

Nejsilnéjsi poselstvi knihy je ale prekvapivé jednoduché.

Skutecny networking nezacind otazkou ,Co z toho budu mit?“, ale otazkou ,Jak mohu byt uzite¢ny
druhym?*“ Praveé lidé, ktefinejprve davaiji a teprve potom ocekavaji, buduji vztahy, které vydrzi. Kniha
nabizi desitky praktickych doporuceni, jak navazovat nové kontakty, peCovat o ty stavajici a budovat sit
lidi, ktefi si navzajem pomahajirist - profesné i lidsky.

V modernim svété plném technologii a socialnich sitije mozna pravé tohle jedna znejcennéjsich
dovednosti. Protoze technologie lidi propojuji, ale dlivéra je spojuje.

| 3 myslenky, které stojiza preéteni |
e BUDUJVZTAHY DRIVE, NEZ JE BUDES POTREBOVAT. DOBRE KONTAKTY NEVZNIKAJI PRES NOC.

o TVUJUSPECH ZAVISI NEJEN NA KVALITE TVE PRACE, ALE TAKE NATOM, KDO O Ni Vi A JAKOU
DUVERU VZBUZUJES.

o NETWORKING NENi O TOM, KOLIK LIDi ZNAS. JE O TOM, KOLIK LIDI Vi, ZE SE NATEBE MOHOU
SPOLEHNOUT.

www.cevro.cz/cerpama/
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Zkuste tento tyden oslovit jednoho ¢lovéka, se kterym jste dlouho
nemluvili. Ne proto, ze néco potrebujete, ale proto, ze vas zajima, jak se
mu dari. Mozna zjistite, ze prave tak zacCinaji ty nejhodnotnégjsi
prilezitosti.

e Propedagogy:

PoloZte studentlm jednu otazku, na kterou neexistuje jedina spravna
odpovéd - a dejte jim prostor své nazory obhajit.

e Prostudenty:

Kazdy den si doprejte 30 minut neruseného soustredéniajeden
rozhovor, pri kterém odlozite telefon.

,\(.) Otazka pristiho Cisla:
6‘ ° Covam pomaha zvladat tlak?

WWW.cevro.cz/cerpama/
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Je tato houba jedla?

Mite pravdu - ta houba byla jedovati.
Omlouvam se za to zmateni!

Chtéli byste se dozvédét vice o jedovatych houbéich?

RLL

CERPAMA pomaha porozumét sobé, druhymi svétu,
ktery se meénirychleji nez kdy drive.

WWW.cevro.cz/cerpama/
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