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1. Uvodni &ast

Tento dodatek predstavuje kazdoroc¢ni aktualizaci souhrnné Zprdvy o vnitfnim
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrcéi a s nimi souvisejicich ¢innosti CEVRO Univerzity
za obdobi 2019-2024 a zachycuje hlavni zmény dosazené v oblasti kvality a fizeni
kvality v roce 2025.

Dodatek je vypracovan v souladu s § 77b zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach,
podle néhoz se zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vypracovavd nejméné jednou za
pét let a kazdorocné se aktualizuje o dodatek popisujici zmény dosazené v kvalité a v
fidicich opatfenich. Zakon soucasné predpoklada zpfistupnéni zpravy a dodatk
Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy a Narodnimu akreditacnimu uradu pro
vysokeé skolstvi.

Dodatek za rok 2025 zachycuje:

e hlavni zmény dosazené v kvalité vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich
¢innosti,

e zmeény v pfijatych a realizovanych fidicich opatfenich,

e strucné vyhodnoceni vyvoje oproti vychozi pétileté zpravé za obdobi 2019-
2024.

Dokument navazuje na souhrnnou zpravu za obdobi 2019-2024 a soucasné slouzi
jako verejné pfristupny prehled hlavnich kvalitativnich zmén v roce 2025. Soucasné
zachycuje prvni rok fungovani CEVRO Univerzity po prfechodu na univerzitni typ
vysoké Skoly od 1. ledna 2025 a souvisejici rozvoj systému zajistovani a vnitfniho
hodnoceni kvality.
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2. Pravni a institucionalni ramec

Dodatek je zpracovan:

e vnavaznosti na § 77b zékona €. 111/1998 Sb., o vysokych skoléach,

e v souladu s vnitinim pfedpisem CEVRO Univerzity upravujicim pravidla
zajiStovani kvality a vnitiniho hodnoceni kvality,

e Vv navaznosti na souhrnnou Zpravu o vnitinim hodnoceni kvality za obdobi
2019-2024,

e se zohlednénim pozadavki Narodniho akreditacniho ufadu pro vysoké skolstvi
na funkénost vnitiniho systému zajiStovani kvality

Vécnym ucelem dodatku je dolozit, ze vysoka skola:

e prubezné sleduje kvalitu svych Cinnosti,

e vyhodnocuje zjisténé skutec¢nosti,

e pfijima a upravuje fidici opatfeni,

e azajiStuje ndvaznost mezi hodnocenim, fizenim a zlepSovanim kvality.
Dodatek soucasné reflektuje pokracujici institucionalni rozvoj univerzity po pifechodu
na univerzitni typ vysoké skoly a dalsi posilovani vnitiniho systému kvality. V rdmci
tohoto rozvoje se v institucionalni struktuie stabilizovala také funkce prorektora pro
péci o studenty a vné¢jsi vztahy, ktera posiluje odpovédnost univerzity za studentskou
zkuSenost, podporu studijni uspe€Snosti, praci se zpétnou vazbou studentll a rozvoj
studentského Zivota.

3. Metodika zpracovani dodatku

Dodatek za rok 2025 byl zpracovan na zaklad¢:

e internich prubéznych podkladu za rok 2025,

o dil¢ich zprav a podkladl pfedlozenych odpovédnymi prorektory a ttvary,
o vysledkt studentskych anket a dalSich forem zpétné vazby,

e internich pfehledl o tvlr¢i, projektové a internacionalizacni ¢innosti,

e podkladl vedeni skoly a dalSich relevantnich internich dokumentd.

Dodatek je koncipovan jako stru¢nd ro¢ni aktualizace souhrnné Zpravy o vnitinim
hodnoceni kvality za obdobi 2019-2024, nikoli jako nova souhrnnd pétiletd zprava. V
jednotlivych oblastech se proto soustfedi zejména na:

o zmé&ny oproti stavu zachycenému v souhrnné zpravé za obdobi 2019-2024,
e stru¢né vyhodnoceni dopadu piijatych opatieni,
e nové nebo pokracujici rozvojové priority.

Podklady pro jednotlivé oblasti byly piedlozeny pfislusSnymi prorektory a
odpovédnymi utvary. Zpracovani navrhu dodatku koordinovala Kancelai rektora.
Navrh byl nésledné projednan v kolegiu rektora a pfipominkovan odpovédnymi
gestory jednotlivych oblasti.
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4. Zmény dosazené v kvalité a v fidicich opatienich v roce 2025

4.1 Kvalita studijnich programi

V roce 2025 navazovala oblast hodnoceni studijnich programi na poznatky shrnuté v
pétileté zpravé za obdobi 2019-2024. Nadale se potvrzovalo, ze mezi stabilni silné
stranky univerzity patii odborna tiroven vyucujicich, funkéni administrativni a studijni
podpora a kvalitni fungovani informac¢niho systému.

V roce 2025 pokracovalo vyuzivani systému evaluace vyuky v rdmci informacniho
systému univerzity. Tim byl posilen pfedpoklad pro rychlejsi predavani vysledkt
vedoucim kateder a garantim studijnich programii a pro operativnéjsi reakci na
zjisténé nedostatky. Tento krok navazoval na ptedchozi zkuSenosti s kombinaci

organizacn¢ piehlednéjsimu vyhodnocovani kvality vyuky.
V néavaznosti na zji$téni z predchozich let ziistdvaly sledovanymi tématy zejména:

zmény oproti stavu zachycenému v souhrnné zprave za obdobi 2019-2024,
kvalita a dostupnost studijnich opor,

komunikace vyucujicich se studenty mimo ptimou vyuku,

organizacni kvalita vyuky,

motivace studentl k ucasti v hodnoticich Settenich.

Ridici opatieni v roce 2025 sméfovala zejména k tomu, aby vysledky hodnoceni vyuky
byly pfedavany a vyhodnocovany na trovni kateder a garantl rychleji a aby bylo
mozné zjisténé poznatky bezprostiednéji implementovat do vyuky.

V akademickém roce 2024/2025 se noveé zapsalo 367 studentd, z toho 191 do
bakalafského a 176 do navazujiciho magisterského studia. Ve stejném akademickém
roce ukoncilo ¢i zanechalo studium celkem 391 student. Pocet studentti, kteti uspesné
zakon¢ili studium statni zavére¢nou zkouskou, ¢inil 198.

Tabulka 1: Zikladni udaje o studentech a studijni uspéSnosti

Akademicky rok Nové zapsani Absolventi Ukoncéeni/zanechani
studenti studia

2024/2025 367 198 391

2025/2026 480 — —

Zdroj: interni data CEVRO Univerzity

Problematika studijni neuspesnosti nadéle predstavovala vyznamné téma, predevsim
v bakaléiskych studijnich programech. Univerzita proto v roce 2025 realizovala
posileny model motiva¢nich pohovorii pro uchazece o studium po maturité a soucasné
rozvijela opatfeni zamétfend na adaptaci novych studentll na univerzitni prostiedi,
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informacni systém a komunikaci s pedagogy 1 administrativnimi utvary. Od pocatku
studia byly soucasné systematicky shromazd’ovany poznatky o zkuSenostech nové
nastupujicich studentti s cilem vcas identifikovat potencialni studijni rizika.

Do akademického roku 2025/2026 se nové zapsal rekordni pocet 480 studenttl, z toho
309 do bakaléiskych a 171 do navazujicich magisterskych studijnich programu. Narust
poctu studentli se tykal predevSim bakaldiského studia, coz dale zvysilo vyznam
systematické prace s adaptaci studentli prvnich ro¢nik a podpory jejich studijni
uspésnosti.

V akademickém roce 2025/2026 zacala CEVRO Univerzita realizovat nové studijni
programy a soucasné uskutectiovat inovované programy, které prosly procesem
reakreditace. Nové byly otevieny bakalarsky studijni program Pracovni pravo a
personalistika a doktorsky studijni program Politika a obCanska spolecnost ve stfedni
Evropé. Reakreditaci a obsahovou inovaci soucasné¢ prosly studijni programy
Politologie a mezinarodni vztahy (Bc.), Politologie (nMgr.) a Management socialnich
sluzeb (Bc.).

Tabulka 2: Piehled nové otevirenych a inovovanych studijnich programi v roce 2025

Studijni program Typ zmény Typ studia
Pracovni pravo a personalistika novy program Be.
Politika a obc¢anska spolecnost ve | novy program Ph.D.
sttedni Evrop¢

Politologie a mezindrodni vztahy reakreditace/inovace Be.
Politologie reakreditace/inovace NMgr.
Management socialnich sluzeb reakreditace/inovace Be.

Zdroj: interni data CEVRO Univerzity

Univerzita v roce 2025 dale rozvijela organiza¢ni a metodickou podporu studia. Doslo
ke zlepSeni systému rozvrhovani vyuky, ktery studentim umoznil Iépe sladit studijni,
pracovni 1 osobni povinnosti. Soucasné byla rozsifena nabidka volitelnych predméti,
zejména v oblasti jazykové pfipravy, soft skills a aplikovanych interaktivnich kurzi.

Do vyuky byla nové zapojena tfada pedagogli pfichdzejicich z odborné praxe i
akademického prostfedi zahrani¢nich univerzit. S tim souviselo i Sir§i vyuZzivani
interaktivnich a aplikovanych forem vyuky. Novym prvkem se stal naptiklad Tyden
praktickych zkuSenosti organizovany katedrou ekonomie, zaméfeny na propojeni
vyuky s exkurzemi, odbornou praxi, workshopy a prfednaskami externich odbornik.
Pozitivni ohlas vedl k rozhodnuti rozsitit tuto aktivitu v nasledujicim akademickém
roce na celouniverzitni Groven.

V roce 2025 univerzita vénovala zvySenou pozornost problematice bezpecného a
odpovédného vyuzivani generativni Al ve vzd€lavani. Studenti 1 akademicti
pracovnici absolvovali specializované workshopy zamétené nejen na moznosti vyuziti
generativni Al, ale také na otazky jejiho bezpecného a etického pouzivani. Soucasné
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bylo vydano opatieni prorektorky stanovujici pravidla vyuzivani modeli generativni
Al pfi zpracovani zaveérenych praci.

V oblasti podpory studenti pokracovalo posilovani individualniho piistupu a rozvoj
podptirnych sluzeb. Posilen byl onboarding novych studentd i kapacity studijniho
odd¢€leni. Univerzita dale rozvijela vicekandlovy systém sbéru studentské zpétné
vazby, jehoz vysledky byly pravidelné vyhodnocovany a vyuzivany pii Upravach
organizace studia, vyuky i podptirnych sluzeb.

Pokracoval rovnéz rozvoj studentskych aktivit, spolkové a komunitni c¢innosti,
zejména prostiednictvim studentského spolku CEVROSPO, tematickych debat,
workshoptll, networkingovych a spolecenskych akci. Soucasné byly rozsifovany
sluzby v oblasti kariérniho poradenstvi, spoluprace s praxi, psychologické podpory a
digitalizace studijni administrativy.

Vyhodnoceni vyvoje v roce 2025

V roce 2025 lze pozitivné hodnotit zejména:
e pokracujici instituciondlni stabilizaci systému hodnoceni vyuky,
e posileni vazby mezi evaluaci a fizenim kvality na tirovni kateder,
e rozvoj podpurnych opatieni zaméfenych na adaptaci studentdi a snizovani
studijni netspésnosti,
e rozsifeni studijni nabidky a inovaci reakreditovanych programd,
e zapojovani novych pedagogli a rozvoj interaktivnich forem vyuky,
e rozvoj studentskych sluzeb, komunitniho zivota a podpory studentské
zkuSenosti,
o systematickou reakci univerzity na problematiku vyuzivani generativni Al ve
vzdélavani.
Jako pretrvavajici rozvojové priority se i nadale jevi:
e zvySovani ucasti studentti v evaluacich,
o systematické zkvalitiovani studijnich opor,
o dalsi posilovani interaktivity vyuky,
o prubézna reakce na dil¢i organiza¢ni a komunika¢ni nedostatky,
e dalSi snizovani studijni neuspésSnosti zejména v bakalarskych studijnich
programech.

4.2 Kvalita programii celoZivotniho a dalSiho vzdélavani

V roce 2025 oblast celozivotniho a dal$iho vzdélavani navazovala na ristovy trend
pfedchozich let. Nadéale se potvrzovalo, Ze profesni a postgradudlni vzdélavani
pfedstavuje stabilni a profilové vyznamnou soucést ¢innosti univerzity, ktera reaguje

na aktudalni spolecenskou, profesni a zaméstnavatelskou poptavku.

Pokracoval daraz na:

CEVRO Univerzita +420221506700
Jungmannova 28/17,110 00 Prahal info@cevro.cz
Ceskarepublika WWW.CEevro.cz

7/19



8/19

CEVRO
UNIVERZITA

udrZeni a rozvoj GspéSnych programd,

flexibilni otevirani novych nebo navazujicich odbornych kurzi,

vyuziti odborného a reputacniho potencidlu garantt a absolventt,

pribéznou aktualizaci obsahu programii podle vyvoje odborné praxe a
legislativy.

V navaznosti na vychozi pétiletou zpravu ziistavaly hlavnimi tématy této oblasti:

stabilita klicovych programi,

kvalita studijnich opor,

marketingova prace s garanty a absolventy,
pravidelné vyhodnocovani relevance nabidky.

V roce 2025 studovalo v profesnich postgradualnich programech celkem 229 student.
Absolventi programti MPA méla CEVRO Univerzita v roce 2025 celkem 41,
programtt MBA 40, programti LLM 19 a program PGDJ Gspésné dokonili 2 studenti.

Tabulka 3: Piehled ucastnikii a absolventii profesnich programi v roce 2025

Typ programu Studenti Absolventi
MBA — 40

MPA — 41

LLM — 19

PGDJ — 2

Celkem 229 102

Zdroj: interni data CEVRO Univerzity

V roce 2025 byly otevieny dva nové studijni béhy programit MPA, jeden studijni béh
programu MBA, dva studijni béhy programii LLM a jeden studijni bé¢h programu
PGDJ. Vedle postgraduélnich programt byly nové otevieny také dva expertni kurzy
zaméfené na problematiku Blizkého vychodu a fizeni informacnich rizik. Naopak
vzhledem k nizkému zajmu byl z nabidky stazen program MPA Inova¢ni management.

Dtlezitou soucasti rozvoje této oblasti zlstaval systém pribéznych evaluaci
realizovanych po skonceni jednotlivych studijnich béht. Vysledky evaluaci byly
vyuzivany k prabézné aktualizaci obsahu programi, organizace vyuky i studijnich
opor. Jako vyznamny motivacni faktor studenti dlouhodobé hodnotili vysokou
odbornou uroven vyucujicich, jejich profesni zkusenosti a moznost networkingového
propojeni mezi studenty, absolventy a odborniky z praxe.

V ramci budovéni alumni vazeb byla v roce 2025 organizovana spolecenskd akce
zam¢efena na absolventy celozivotniho vzdélavani, béhem niz byly prezentovany
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novinky v oblasti programtt CZV i moznosti dal$iho zapojeni absolventi do aktivit
univerzity.

Vyhodnoceni vyvoje v roce 2025
V roce 2025 lze pozitivné hodnotit:
e zmény oproti stavu zachycenému v souhrnné zprave za obdobi 2019-2024,
e pokracujici profilaci profesnich programt podle spolecenské poptavky,
e zachovani kontinuity nabidky v hlavnich programovych liniich,
e rozSifovani nabidky odbornych a expertnich kurz,
e dalSi rozvoj alumni vazeb a jejich praktického vyuziti,
e prubézné vyuzivani evaluaci ke zkvalitiovani programd.

Za pretrvavajici rozvojové priority lze povazovat:
e dalsi zptehlednéni a standardizaci studijnich opor,
e soustavné vyhodnocovani zZivotaschopnosti mén¢ silnych programd,
o systemati¢t¢jSi marketingové vyuziti garantl a absolventi.

4.3 Kvalita tviirci ¢innosti

V roce 2025 oblast tviir¢i ¢innosti navazovala na instituciondlni zmény a rozvojové
kroky zahdajené v ptedchozich letech, zejména na posileni koordinace védy a vyzkumu,
rozvoj projektové podpory a stabilizaci internich motivac¢nich nastroji pro publikacni
a dal$i védeckou ¢innost.

Pokracoval diiraz na:

e pravidelné informovani akademickych pracovniki o projektovych a
grantovych vyzvach,
podporu ptipravy, evidence a administrace projekta,
motivaci k publika¢ni ¢innosti v kvalitnich typech indexovanych periodik,
zlepSovani instituciondlni evidence vysledk,
zapojovani studentti do odbornych a tviir¢ich aktivit prostfednictvim interniho
grantového systému.

Na zaklad¢ dosavadniho vyvoje lze rok 2025 chépat jako obdobi dalsi konsolidace
systému fizeni tvirci ¢innosti, v némz jiz neslo pouze o evidenci vysledki, ale také o
jejich systematictéjsi podporu, rozvoj a fizeni.

Za rok 2025 bylo do RIV exportovano celkem 69 publikacnich a dalSich vysledkt
tvaréi ¢innosti. Z toho 29 predstavovaly studie kategorie J, 8 odbornych monografii
kategorie B, 10 kapitol v odbornych knihdch kategorie C, 5 stati ve sbornicich
kategorie D, 6 konferenci a workshopt kategorie M+W a dalSich 11 tvofily ostatni
typy vysledki.
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Tabulka 4: Publikaé¢ni a dalsi tviiréi vysledky za rok 2025

Kategorie vysledku Pocet
Jimp 13
Jsc 3

J (ostatni studie) 13

B (odborna kniha) 8

C (kapitola v knize) 10

D (stat’ ve sborniku) 5
M+W (konference/workshopy) 6
Ostatni vysledky 11
Celkem 69

Zdroj: interni data CEVRO Univerzity

Vyznamny posun byl zaznamenan rovnéz v oblasti kvalitnich publikacnich vysledkt
evidovanych v databazich Web of Science a Scopus. Za rok 2025 bylo do RIV
exportovano celkem 16 publikacnich vysledkti evidovanych v téchto databézich, z
toho 13 vysledkl kategorie Jimp a 3 vysledky kategorie Jsc.

Tabulka 5: Vysledky evidované ve WoS a Scopus za rok 2025

Kategorie vysledki Pocet
Web of Science — Jimp 13
SCOPUS — Jsc 3
Celkem 16

Zdroj: interni data CEVRO Univerzity

V roce 2025 byly podany tii navrhy projektt GACR, dva navrhy projektt TACR a tii
navrhy projekti opera¢nich programi MSMT a MPO CR. CEVRO Univerzita uspéla
v soutézich TACR a OP TAK MPO v ramci konsorcialnich projekti, do nichz byla
zapojena jako Clen konsorcia. Soucasné byly na univerzité feSeny dva projekty
smluvniho vyzkumu, jeden projekt TACR, jeden projekt OP TAK MPO a pét projekti
nestatni grantové agentury Academia aurea.

Tabulka 6: Projektova a grantova ¢innost v roce 2025

Typ projektové aktivity Pocet
Podané projekty GACR 3
Podané projekty TACR 2
Podané projekty OP MSMT/MPO 3
Resené projekty Academia aurea 5
Resené projekty smluvniho vyzkumu 2

CEVRO Univerzita
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Resené projekty TACR 1
Resené projekty OP TAK MPO 1
Zdroj: interni data CEVRO Univerzity

V roce 2025 doslo k dalSimu posileni projektového managementu, ktery akademickym
pracovnikim poskytoval podporu pii ptipravé projektovych a grantovych navrha.

.....

motivacéni.

Do tvlr¢i ¢innosti byli v roce 2025 aktivné zapojovani také studenti magisterskych
studijnich programti a akademicti pracovnici mladsi 35 let, ktefi participovali na feSeni
péti projektti internitho grantového systému realizovanych napfi¢ jednotlivymi
katedrami.

Vyhodnoceni vyvoje v roce 2025

V roce 2025 1ze pozitivn¢ hodnotit zejména:
e ndavaznost na diive zavedené motivacni a projektové mechanismy podpory
veédy a vyzkumu,
e pokracujici profesionalizaci projektové podpory védy a vyzkumu,
e narist kvalitnich publikac¢nich vysledkt evidovanych ve WoS a Scopus,
e zachovani diirazu na propojeni tviir¢i ¢innosti s profilem studijnich programd,
e aktivngj$i zapojovani studenti a mladych akademickych pracovnikid do
vyzkumnych aktivit.
Ptetrvavajici rozvojové priority zUstavaji:
e dalsi posilovani mezindrodni viditelnosti vysledkd,
e vyS§i zapojeni akademickych pracovnikli do mezinarodni vyzkumné
spoluprace,
e SirSi a systematictéjsi vyuziti studentskych pomocnych védeckych aktivit,
e vyssi ucast akademickych pracovnikii na konferencich a odbornych sitich.

4.4 Internacionalizace

V roce 2025 oblast internacionalizace navazovala na vyvoj z let 2022-2024, kdy byla
stabilizovéna sit’ partnerskych instituci, rozvijena digitalizace administrace mobilit a
zachovéna aktivni incoming i outgoing studentska dimenze mezinarodni spoluprace.

V roce 2025 bylo i nadéle cilem:
e udrzet a rozvijet sit’ zahrani¢nich partnerstvi,
e podporovat studentské mobility,
e posilovat mezinarodni rozmér vyuky a odbornych akei,
o vytvafet podminky pro vyS$i zapojeni akademickych pracovnikd do
zahrani¢nich mobilit.
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Nadale vsak platilo, Ze hlavni rozvojovou vyzvou této oblasti zlistavala nizka mobilita
akademickych pracovniki, ktera byla identifikovana jiz ve vychozi pétileté zprave.

V roce 2025 vyjelo na studentské mobility celkem 9 studenti CEVRO Univerzity,
zatimco z partnerskych zahrani¢nich univerzit pfijelo 35 zahrani¢nich studentd.
Celkem 4 akademiCti pracovnici se zucastnili vyukovych vyjezda na partnerskych
institucich.

Tabulka 7: Prehled internacionaliza¢nich aktivit v roce 2025

Aktivita Pocet
Outgoing studentské mobility 9
Incoming zahrani¢ni studenti 35
Vyukové mobility akademickych pracovniki 4
Partnerské zahrani¢ni instituce 34

Zdroj: interni data CEVRO Univerzity

V prubéhu roku 2025 byla déle rozsifovana sit’ zahrani¢nich partnerstvi nejen v ramci
evropského prostoru Erasmus+, ale také mimo n¢j, v¢etné spoluprace s institucemi v
Izraeli. Celkovy pocet partnerskych zahrani¢nich instituci dosahl 34.

Soucasné pokraCovalo zapojovani zahrani¢nich odbornikii do vyuky a odbornych
aktivit univerzity. Internacionalizani rozmér byl posilovan rovnéZ prostrednictvim
odbornych akci, konferenci a dalSich aktivit realizovanych ve spolupraci se
zahrani¢nimi partnery.

Vyhodnoceni vyvoje v roce 2025
V roce 2025 1ze pozitivné hodnotit:

o kontinuitu mezindrodnich partnerstvi a mobilitnich aktivit,

e navaznost na jiz zavedenda podplrna opatieni pro studentské mobility,

e pokracovani mezindrodnich aktivit ve vyuce a odborném zivoté univerzity,
e postupné rozsifovani partnerské sit¢ i mimo ramec programu Erasmus+.

Rozvojové priority nadale piedstavuji:

e zvySeni mobility akademickych pracovnikl a zaméstnanct,
» dalsi motivace studentii k vyuzivani mobilit,
e rozvoj dalsich forem mezinarodni spoluprace.

4.5 Kvalita souvisejicich ¢innosti

V roce 2025 oblast souvisejicich c¢innosti navazovala na piedchozi rozvoj
studentského, provozniho a persondlniho zazemi Skoly. Nadéle se potvrzovalo, Ze
kvalita materialniho prosttedi, knihovnich a podptrnych sluzeb, studentského zivota i
personalni politiky pfedstavuje dileZitou soucast celkové kvality univerzity.
Pokracujicimi tématy této oblasti byly zejména:
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dalsi modernizace a kultivace studijniho prostiedsi,

podpora studentského spolkového a komunitniho Zivota,

rozvoj vhodnych podminek pro samostudium a pobyt studenti ve Skole,
pokracovani prace na personalnich a kariérnich nastrojich,

podpora bezpecného, transparentniho a rovného pracovniho prostiedi.

V roce 2025 byly zahajeny stavebni tpravy budovy Jungmannova 19 za tcelem jeji
piemény na moderni Skolské zatizeni. Dokonceni stavebnich praci je predpokladano v
1éte¢ roku 2027. Soucasné pokracovala modernizace studijni infrastruktury a rozvoj
zazemi pro studenty i zaméstnance.

V oblasti personalni politiky byly v roce 2025 realizovany systémové upravy
odménovani akademickych pracovnikd. V fijnu 2025 byl vydan novy vnitini pfedpis
upravujici publikacni ¢innost akademickych pracovnikli v hlavnim pracovnim
poméru. Soucasné pokracovala implementace Kariérniho fadu, ktery byl postupné
pilotn€ zavadén do prostfedi informacniho syst¢ému CEVRO. Nadale probihala revize
a uprava indikatort kvality vyuZivanych pro hodnoceni akademické ¢innosti.

Vyznamnym opatfenim bylo rovnéz pokracovani rozvoje bezpecného a podpturného
akademického prosttredi, véetné ¢innosti Bezpe¢ného kontaktniho mista pro studenty i
zamé&stnance. V pribéhu roku 2025 byla soucasné rozvijena ¢innost Poradenského
centra pro studenty, které poskytovalo podporu pfi feSeni studijnich, adaptacnich,
osobnich a psychologickych obtizi a pfispivalo k posilovani studentské pohody a
studijni Gspésnosti.

Tabulka 8: Hlavni opatieni v oblasti souvisejicich ¢innosti realizovana v roce 2025

Opatieni Stav/termin
Zahajeni rekonstrukce budovy Jungmannova 19 zahajeno 2025
Implementace Kariérniho fadu do IS CEVRO prabézné
Systémové tpravy odménovani akademickych realizovano 2025
pracovniktl

Vnitini predpis k publikaéni ¢innosti akademickych | fijen 2025
pracovnikl

Revize indikatort kvality v systému EVAK pribézné

Zdroj: interni data CEVRO Univerzity

V pribehu roku 2025 byla dale rozvijena podpora studentského zivota, komunitnich
aktivit a odbornych akci. Univerzita pokracovala v organizaci odbornych debat,
workshopli a spolecenskych aktivit a podporovala ¢innost studentskych iniciativ a
spolkd.
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V roce 2025 pokracoval také rozvoj podpory studentii, koordinovany zejména
prorektorem pro péci o studenty a vnéjs$i vztahy. Univerzita déle rozvijela systém
podptrnych a poradenskych sluzeb, posilovala komunikaci se studenty a zamétovala
se na zkvalitnovani celkové studentské zkuSenosti. Vyznamnou roli hrala prabézna
prace se studentskou zpétnou vazbou, ktera byla ziskavana prostiednictvim evaluaci,
individudlnich konzultaci i neformélnich komunikacnich kanala a nasledné vyuzivana
pii organizaci studia, rozvoji sluzeb i planovani studentskych aktivit.

Pokracovala rovnéz podpora studentskych spolki a komunitnich aktivit, zejména
prostiednictvim  studentského spolku CEVROSPO a dalSich odbornych,
spolecenskych a networkingovych akci potfadanych univerzitou. Soucasné byla
posilovana vnéj§i komunikace univerzity smérem ke studentim i uchazectim o
studium, zejména prostiednictvim socialnich siti, informa¢nich kampani a prezentace
studentskych aktivit a uspéchli univerzity.

Vyhodnoceni vyvoje v roce 2025

V roce 2025 lze pozitivne hodnotit:
e pokracujici rozvoj studentskych, poradenskych a podptirnych sluzeb,
navaznost na jiz realizované infrastrukturni a komunitni kroky,
zachovani podpory studentského zivota a odbornych akci,
pokracujici rozvoj persondlniho a organiza¢niho ramce kvality,
postupnou implementaci Kariérniho fadu a souvisejicich personalnich
nastroj,
e systematické zlepSovani studijniho a pracovniho prostiedi univerzity.

Za rozvojové priority nadale lze povaZzovat:

e dalsi zlepSeni technického a studijniho komfortu prostor,

e plnou implementaci kariérnich a hodnoticich néstroji,

e systematiCtéjsi sledovani spokojenosti zaméstnancil,

e dalsi rozvoj podptirnych a poradenskych sluzeb pro studenty
dokonceni infrastrukturnich rozvojovych projektti univerzity.
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5. Souhrnné zhodnoceni zmén v roce 2025

V roce 2025 CEVRO Univerzita navazovala na vyvoj zachyceny v souhrnné Zpravé o
vnitfnim hodnoceni kvality za obdobi 2019-2024 a dale rozvijela svdj systém
zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality. V jednotlivych oblastech Ize pozorovat
predevsim kontinuitu prijatych opatreni, jejich dalsi stabilizaci a postupné posilovani
vazby mezi hodnocenim kvality a Fidicimi procesy. Soucasné dochazelo ke stabilizaci
persondiniho zabezpeceni studijnich programid a k dalSimu rozvoji procesu
souvisejicich se zajistovanim a organizaci vyuky.

Ve vzdéldvaci oblasti byl rok 2025 obdobim dalSiho upeviiovani evaluacnich a fidicich
mechanismu, rozvoje podpory studentll a postupného zkvalitnovani organizace
studia. Vyznamnymi tématy byly adaptace nové nastupujicich studentl, rozvoj
novych forem vyuky a bezpecné a odpovédné vyuzivani generativni umélé inteligence
ve vzdélavacim procesu. Soucasné byla zahajena realizace prvniho doktorského
studijniho programu, ktery predstavoval vyznamny krok v rozvoji akademického
profilu univerzity.

V oblasti celozZivotniho a dalSiho vzdélavani pokracoval rustovy a stabiliza¢ni trend
profesnich programd i expertnich kurz(. Univerzita ddle rozvijela spolupraci s
absolventy a prubéiné aktualizovala nabidku programi podle aktudlni profesni a
spoleCenské poptavky.

V oblasti tvardi ¢innosti pokracovala institucionalizace podpory vyzkumu, publika¢ni a
projektové Cinnosti. Doslo k dalSimu posileni projektového managementu, rozvoji
internich motivacnich nastrojd0 a narGstu kvalitnich publikaénich vysledk
evidovanych v databazich Web of Science a Scopus. Soucasné pokracovalo zapojovani
studentll a mladych akademickych pracovnik( do vyzkumnych aktivit.

V oblasti internacionalizace byla zachovadna kontinuita zahrani¢nich partnerstvi,
studentskych mobilit i mezinarodni spoluprace ve vyuce a odbornych aktivitach.
Pretrvavala vSak disproporce mezi relativné stabilni studentskou mobilitou a nizsi
mirou zahrani¢nich mobilit akademickych pracovnikd.

V oblasti souvisejicich ¢innosti pokracovalo zkvalithovani materialniho, studentského
a personalniho zazemi univerzity. Vyznamnymi tématy byly zejména modernizace
infrastruktury, implementace Kariérniho radu, rozvoj personalnich nastrojd, podpora
studentskych a poradenskych sluzeb a vytvareni bezpecného a kvalitniho
akademického prostredi.

Vyznamnym rozmérem roku 2025 bylo rovnéz dalsi posilovani oblasti péce o studenty
a vnéjsich vztah(, a to jak v roviné podpory studentské zkusenosti, tak v roviné rozvoje
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studentského Zivota, komunikace se studenty a vyuzivani zpétné vazby pro fizeni
kvality.

Lze uzavrit, Ze rok 2025 predstavoval prvni rok fungovani CEVRO Univerzity po
pfechodu na univerzitni typ vysoké skoly a soucasné obdobi kontinualniho rozvoje
systému zajistovani kvality. Zjisténé skuteCnosti nevyzadovaly zasadni zménu

jednotlivych oblastech jeji Cinnosti.

6. Piehled realizace a aktualizace opatteni v roce 2025

6.1 Opati‘eni, jejichZ plnéni v roce 2025 pokracovalo

e rozvoj evaluacnich nastrojl a prace s vysledky hodnoceni vyuky — pokracuje
V roce 2025 pokracovalo vyuzivani evaluacnich nastrojii v informacnim
systému a posilovani vazby mezi evaluaci a fizenim kvality na Grovni kateder
a garantd studijnich programi. V roce 2026 bude déle rozvijena prace s
vysledky evaluaci a jejich implementace do vyuky.

e prubezné zkvalitiovani studijnich opor — pokracuje.

e Dochézelo k pribézné aktualizaci studijnich materiala a tvorb& novych opor
zejména u nove akreditovanych a inovovanych pfedmétt. V roce 2026 bude
pokracovat sjednocovani struktury studijnich opor.

e podpora uspésnych programu celozivotniho vzdélavani — pokracuje.

e Univerzita nadéle rozvijela stabilni profesni programy a otevirala nové
expertni kurzy reagujici na aktualni spole¢enskou poptavku.

e rozvoj publika¢ni a projektové podpory — pokracuje.

e Vroce 2025 doslo k dalsimu posileni projektového managementu a vyuzivani
interniho systému podpory védy a vyzkumu. V roce 2026 bude diraz kladen
zejména na internacionalizaci vyzkumnych aktivit.

e podpora studentskych mobilit — pokracuje.

e Pokracovala podpora outgoing i incoming mobilit studentli a rozvoj
zahrani¢nich partnerstvi.

¢ modernizace materiadlniho a organiza¢niho zdzemi univerzity — pokracuje
Byly zahdjeny stavebni upravy budovy Jungmannova 19 a pokracovala
modernizace studijni infrastruktury. Dokonceni hlavnich stavebnich Gprav je
plénovano na rok 2027.

e rozvoj personalni politiky a kariérnich nastroji — caste¢né splnéno.
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Pokracovala implementace Kariérniho fadu a pilotni ovéfovani indikatort
kvality v systému EVAK. V roce 2026 bude pokracovat propojeni
hodnoticich nastroju s persondlnim fizenim.

rozvoj podpory studentt, studentského zivota a prace se zpétnou vazbou
studentli — pokracuje.

Univerzita déle rozvijela poradenské sluzby, podporu studentskych aktivit a
praci se studentskou zpétnou vazbou.

6.2 Opatieni, ktera nadale zistavaji rozvojovou prioritou

zvySeni Ucasti studentd v hodnoticich Setfenich — trva.

Ucast studentl v evaluacich ziistdva niz8i nez univerzita povazuje za optimalni.
V roce 2026 budou hledany dal$i motivacni nastroje pro zvyseni participace
studentti.

dalsi posileni interaktivity vyuky — trva.

Vyucujici nadéle rozvijeji vyuzivani interaktivnich prvki vyuky a digitalnich
nastroj.

Dochazi k prabézné aktualizaci a doplnovani studijnich opor, jejich struktura
vSak zatim neni plné sjednocena.

$irsi zapojeni studentii do pomocnych védeckych aktivit — pokracuje.

Zapojovani studenti probihd zejména prostfednictvim interni grantové
podpory a projektovych aktivit.

zvySeni mobility akademickych pracovnikii — trva.

Mobilita akademickych pracovnikil zistava niz$i nez mobilita studentskd. V
roce 2026 bude pokracovat motivace akademickych pracovnikii k zahrani¢nim
vyjezdim.

dokonceni implementace kariérniho a hodnoticiho ramce akademickych
pracovniki — ¢astecné splnéno

Probéhla identifikace indikatorti kvality a pilotni ovéteni aplikace systému
EVAK. V roce 2026 bude pokracovat plna implementace systému.

dalsi rozvoj podptirnych sluzeb pro studenty a systematické prace se
studentskou zkuSenosti — ¢astecné splnéno.

Pokracovala ¢innost Bezpecného kontaktniho mista, rozvoj Poradenského
centra pro studenty a dal$i rozsifovani podptrnych sluzeb. V roce 2026 bude
tento rozvoj dale pokracovat.
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7. Opatreni a doporuceni pro rok 2026

Pro dalsi obdobi se doporucuje:

e pokracovat v propojovani evaluace, fizeni a zlepSovani kvality ve vSech
hlavnich oblastech ¢innosti univerzity,

e dale posilovat vazbu mezi vysledky hodnoceni a konkrétnimi fidicimi
opatfenimi,

e dokoncit opatfeni, kterd byla identifikovana jako dlouhodobé rozvojové
priority,

e zachovat pifiméfenou miru transparentnosti systému zajiStovani a vnitiniho
hodnoceni kvality.

7.1 Prioritni doporuceni

V oblasti studijnich programii
e zvySovat ucast studentli v evaluacich vyuky,
pokracovat ve zkvalitiovani a aktualizaci studijnich opor,
podporovat interaktivni a aplikované vyukové metody,
dale rozsifovat sit’ partnerskych instituci pro realizaci odbornych praxi,
pribézné ovétovat kvalitu realizovanych odbornych praxi a vyuzivat jejich
vystupy pfi inovaci studijnich programd,
e rozvijet podporu studentti doktorského studijniho programu a prubézné
vyhodnocovat jeho fungovani.

V oblasti celoZivotniho a dalSiho vzdélavani
e udrzovat a dale rozvijet uspésné profesni programy,
e prubézné¢ vyhodnocovat zivotaschopnost a relevanci méné vyuzivanych
programt,
e rozvijet spolupréci s absolventy a odbornou praxi.

V oblasti tvurdi ¢innosti
e zvySovat kvalitu, kvantitu a odbornou relevanci publikacnich a dalSich
vysledka tvirci ¢innosti,
e posilovat mezinarodni spolupraci v oblasti védy a vyzkumu,
e dale rozvijet systém projektového fizeni a podpory grantovych aktivit,
e podporovat rozvoj publikacnich aktivit univerzity, zejména v oblasti
odbornych monografii a recenzovanych periodik.

V oblasti internacionalizace
e  zvySovat motivaci akademickych pracovnikl k zahrani¢énim mobilitam,
e zachovat a déle rozvijet podporu studentskych mobilit,
e pokracovat v rozSifovani mezinarodnich partnerstvi a dalSich forem
zahrani¢ni spolupréce.
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V oblasti souvisejicich ¢innosti

e pokracovat v modernizaci materidlniho a studijniho zdzemi univerzity,

e dokoncit implementaci kariérnich a personalnich nastroji hodnoceni
akademickych pracovnik,

e dale rozvijet syst¢ém podpory studentl, studentského Zivota a prace se
studentskou zpétnou vazbou,

e rozvijet ¢innost Bezpecného kontaktniho mista a Poradenského centra pro
studenty jako néstrojii podpory well-beingu a bezpecného akademického
prostiedi.

Zaveérecna dolozka

Tento dodatek predstavuje kazdorocni aktualizaci souhrnné Zpravy o vnitinim
hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti CEVRO
Univerzity za obdobi 2019-2024, zpracovanou v souladu s § 77b zékona ¢. 111/1998
Sb., o vysokych skolach.

Dodatek zachycuje hlavni zmény dosazené v kvalit¢ vzdélavaci, tvirci a s nimi
souvisejicich ¢innosti a v piijatych fidicich opatienich v roce 2025. Soucasné slouzi
jako podklad pro dalsi rozvoj, fizeni a vyhodnocovani systému zajistovani a vnitiniho
hodnoceni kvality na CEVRO Univerzité.

Dodatek byl projednan a schvalen piislusnymi organy CEVRO Univerzity v souladu s jejimi
vnitinimi predpisy.
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