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1. Pravni a institucionalni ramec

Tato Zprava o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich
¢innosti (déle jen ,,Zprava®) je zpracovana v souladu s § 77b zakona ¢. 111/1998 Sb.,
o vysokych Skolach, a v souladu s vnitinimi pfedpisy CEVRO Univerzity, z. u.,
upravujicimi systém zajiStovani kvality a vnitiniho hodnoceni kvality.

Zprava predstavuje souhrnné hodnoceni kvality za obdobi 2019-2024 a navazuje na
ptedchozi souhrnnou Zpravu o vnitinim hodnoceni kvality zpracovanou za obdobi do
roku 2018.

Kazdoro¢ni dodatky ke Zpraveé o vnitinim hodnoceni kvality za obdobi 2019-2024
zachycovaly prubézné zmény dosazené v kvalit€ vzdelavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti, zmény v piijatych fidicich opatfenich a jejich vyhodnoceni.
Tyto dodatky spolu s dal§imi internimi podklady, hodnoticimi materidly a vystupy
systétmu zajiStovani kvality tvoii zdkladni analyticky a hodnotici podklad pro
zpracovani této souhrnné zpravy.

Ve sledovaném obdobi Skola rovnéz ziskala akreditaci prvniho doktorského studijniho
programu Politika a obCanska spolecnost ve stiedni Evropé, ktera ptedstavovala
vyznamny krok v institucionadlnim rozvoji Skoly a vytvofila jeden z kli¢ovych
predpokladii pro prechod na univerzitni typ vysoké skoly od 1. ledna 2025.

Zprava soucasné reflektuje vyznamny institucionalni vyvoj Skoly ve sledovaném
obdobi, zejména posun od vysoké Skoly neuniverzitniho typu k univerzitnimu typu
vysoké Skoly a s tim souvisejici zmény ve vnitinich pfedpisech, organizaci a systému
zajistovani kvality.

Ve sledovaném obdobi byla zfizena funkce prorektora pro péci o studenty a vnéjsi
vztahy, ktera posilila institucionalni odpovédnost Skoly za studentskou zkuSenost,
podporu studijni spéSnosti, praci se zpetnou vazbou studentli a rozvoj studentského
zivota. Souc€asné dochéazelo k dal$imu rozvoji systému zajistovani kvality, posilovani
fidicich a evaluatnich mechanismi a postupné adaptaci vnitinich procesti na
pozadavky vyplyvajici z postaveni univerzitniho typu vysoké Skoly.

2. Metodika zpracovani

Zprava byla zpracovana syntézou prubéznych zprav o vnitinim hodnoceni kvality za
roky 2019-2024 a dalSich souvisejicich internich podkladu.

Pti zpracovani byly vyuzity zejména:
e pribézné zpravy o vnitinim hodnoceni kvality za roky 2019-2024,
o studentské ankety a jejich vyhodnoceni,
e evaluacni zpravy garantli studijnich programt,
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o podklady prorektort a dalSich odpovédnych utvart,
o interni pfehledy o publikacéni, projektové a mobilitni ¢innosti,
o strategické a koncep¢ni dokumenty skoly.

Hodnoceni bylo provedeno v téchto oblastech:
o kvalita studijnich programd,
e kvalita programt celozivotniho a dal$iho vzdélavani,
e kuvalita tvarci ¢innosti,
o kvalita internacionalizace,
o kvalita souvisejicich ¢innosti.

Pii interpretaci vysledk je tfeba vzit v uvahu néktera omezeni:
e v jednotlivych letech byly pouzity odlisSné metodiky sbéru zpétné vazby
studentu,
e Ucast studentl v anketach kolisala,
o ngkterd historicka data nejsou v celé asové fadé dostupna ve zcela jednotné
strukture,
o nékteré podklady mély spiSe kvalitativni nez kvantitativni charakter.

Podklady pro jednotlivé oblasti byly piedlozeny piislusSnymi prorektory a
odpovédnymi utvary. Zpracovani navrhu zpravy koordinovala Kancelat rektora.
Névrh zpravy byl projednan v Kolegiu rektora, pfipominkovan odpovédnymi gestory
jednotlivych oblasti a nasledné¢ piedlozen Rad¢ pro vnitini hodnoceni CEVRO
Univerzity, kterd jej projednala a schvdlila v souladu s § 77b zakona o vysokych
Skolach a vnitinimi pfedpisy univerzity.
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3. Hodnotici ¢ast

3.1 Kvalita studijnich programi (vyvoj 2019-2024)

3.1.1 Evaluace kvality vyuky

V letech 2019-2024 byla kvalita studijnich programt sledovana prostiednictvim
studentskych anket, evaluacnich zprav garantt studijnich programt a dal$ich nastroji
vnitiniho hodnoceni. Ve sledovaném obdobi studenti hodnotili kvalitu vyuky pievazné
pozitivng, pfi¢emz jako dlouhodobé¢ silné stranky Skoly se ukazovaly odborna troven
vyucujicich, pifinosnost a zajimavost studijnich pfedméti a kvalitni fungovani
podplirnych administrativnich a informacnich sluzeb.

V roce 2019 byly jako hlavni problémové oblasti identifikovany nedostatky v
informovani studenti o poZzadavcich predmétd, rozdilnd Grovenl systemati¢nosti
vykladu, ne vzdy dostatecn¢ aktualizované studijni materidly a potifeba posilovat
praktickou slozku vyuky. V roce 2020 se v souvislosti s pandemii a pfechodem na
online vyuku ukazala schopnost Skoly zvlddnout tuto zménu po technické a
organizacni strdnce, avSak soucasn¢ byly zfetelnéji pojmenovany problémy s
interaktivitou vyuky, roztfisténosti komunikacnich kandlti a omezenym rozvojem
verbalnich argumentacnich dovednosti.

V roce 2021 doslo ke stabilizaci po pandemickém obdobi. Pozitivné bylo hodnoceno
sjednoceni komunika¢nich nastrojii v informacnim systému, vysoké trovenl podpory
IT oddéleni a celkové kvalitni fungovani sluzeb Skoly. Nadale vSak pietrvavaly
pozadavky na $ir$i nabidku povinné volitelnych pfedméta, kvalitnéjsi studijni opory a
daslednéjsi vyuzivani moznosti informac¢niho systému ze strany pedagogu.

Rok 2022 pfinesl zménu metodiky hodnoceni. Byla pouzita anketa integrovana do
informacniho systému, zaméfena predevSim na hodnoceni jednotlivych pfedmétt a
vyuéujicich. Uast dosahla 53 % studenttl $koly a viechna sledovana kritéria se
pohybovala v nadprimérném pasmu. Nejlépe byla hodnocena odbornost vyucujicich,
zajimavost a piinosnost pfedm¢eti a dostupnost studijnich materiald. Soucasné vSak
novy typ dotazniku nepftinesl dostatecné piehledné vystupy pro garanty studijnich
programt a nezachytil §irs$i oblasti fungovani Skoly. Na zéklad¢ volnych komentaia
byl navic identifikovan zavazny problém u jednoho vyucujiciho, v jehoz diisledku byla
spolupréce s timto pedagogem ukoncena.

V roce 2023 se Skola na zakladé zpétné vazby vratila k vyuziti externi ankety, ktera
byla z hlediska vyhodnocovani povazovédna za pfivétivejsi a analyticky vhodnéjsi.
Vysledky ukazaly vysokou spokojenost studentti s informacnim systémem, studijnim
oddélenim i administrativni podporou studia. Slabsi oblasti nadale zlstavaly sluzby
knihovny a opakovan¢ se objevovaly pfipominky k chybé&jicim studijnim materialam,
nedochvilnosti ¢i ruseni vyuky nékterymi vyucujicimi a omezenému prostoru pro
samostudium.

V roce 2024 pokracovalo hodnoceni prostiednictvim externé realizované ankety. T¢ se
zucastnilo 159 studentt. Vysledky potvrdily stabilné vysokou spokojenost studentti se
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studijnim odd¢€lenim, administrativni podporou a informacnim systémem. Nejlépe
byla hodnocena ¢innost studijniho oddéleni, nasledovana administrativni podporou a
informacnim systémem. Relativné nejslabsi hodnoceni opét vykazovaly sluzby
knihovny a komunikace vyucujicich mimo pfimou vyuku. Hodnoceni jednotlivych
studijnich programii ukazalo pfevazné dobrou az velmi dobrou urovein vyuky, pficemz
rozdily mezi programy byly spiSe dil¢i a odpovidaly velikosti a charakteru
jednotlivych programi. Soucasné byl znovu zdiiraznén vyznam kombinace systémové
evaluace v informa¢nim systému a §ir$i externi ankety zachycujici i dal$i oblasti Zivota
skoly.

Rok 2024 soucasné¢ predstavoval vyznamny kvalitativni meznik z hlediska
institucionalniho rozvoje Skoly. Vysoka Skola ziskala akreditaci prvniho doktorského
studijniho programu a nasledné vstoupila do procesu transformace na univerzitni typ
vysoké skoly.

Tato zména pfinesla i nové naroky na vnitini systém kvality a jeho dokumentaci.

3.1.2 Vyvoj studentské populace

Tabulka s pocty studentll ukazuje nékolik zakladnich trendd. Tim prvnim je nartst a
proména studijni nabidky vznikla v souvislosti s novymi podminkami akreditaci,
zejména pak s novou kategorii profesnich programi. Druhym trendem je pokracujici
silné postaveni navazujiciho magisterského studia, do jehoz programli v nékterych
akademickych rocich nastoupilo vice novych studentti nez do programt bakalatskych.
Vyznamnym externim faktorem ovliviujicim vyvoj studentské populace i usp&snost naboru
byla pandemie COVID-19. To se projevilo zejména v kategorii anglickojazy¢nych
programt urcenych pro studenty z celého svéta. Od roku 2023 pocet nove zapsanych
studentl zacal stoupat a spolu s nim i celkovy pocet aktivnich studentti, ktery poprvé
v historii Skoly vyrostl nad ¢islo 850.

Tabulka 1: Vyvoj poctu zapsanych a aktivnich studenti v akademickych rocich 2019/2020-

2024/2025
Podet zapsanvch studenti Pocet aktivnich studentt (k
Akademicky psany 31. 10. prvniho roku)
rok
Be. Mgr. Celkem
AR 2019/2020 190 137 327 670
AR 2020/2021 145 147 292 618
AR 2021/2022 138 131 269 703
AR 2022/2023 125 131 256 663
AR 2023/2024 166 147 313 753
AR 2024/2025 191 176 367 861

Zdroj: interni data CEVRO Univerzity
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3.1.3 Studijni neuspésnost

Tabulka s pocty studentt, kteti ukoncili nebo zanechali studium, ukazuje, ze vyvoj
studijni netispésnosti byl ve sledovaném obdobi vyznamné ovlivnén dopady pandemie
COVID-19. V né¢kterych letech podil studentd, kteti ukoncili nebo zanechali studium
studijni netspésSnosti se pridaly zdravotni, rodinné a socidlné-ekonomické faktory
souvisejici s pandemii. Zvysil se rovnéz pocet studentil, kteti studium pterusili a
nasledné se do néj jiz nevratili. Univerzita pfitom pribézné realizovala opatfeni
zaméifena na podporu studijni uspesnosti a udrzeni studentii ve studiu.

V reakci na zvysSujici se trend studijni netGspéSnosti vysokéa Skola pfijala nékolik
opatteni. Z nich jmenujme pfedevsim prechod na novy informacni systém vyvijeny
Masarykovou univerzitou, ktery umoznuje daleko lepsi sledovani studia jednotlivych
studentl a automatické signdly na studijni potiZe. Ptes pfijata podpirna a organizacni
opatieni se nepodafilo negativni trend studijni netispé$nosti plné eliminovat. Nové impulsy
piinesla i zacinajici transformace vysoké Skoly na Skolu univerzitniho typu.

Tabulka 2: Ukondeni a zanechani studia v akademickych rocich 2019/2020-2024/2025

Akademicky rok | UkonCeni/zanechani celkem
celkem bez SZZk

AR 2019/2020 359 179
AR 2020/2021 242 98

AR 2021/2022 326 185
AR 2022/2023 296 157
AR 2023/2024 282 116
AR 2024/2025 391 193

Zdroj: interni data CEVRO Univerzity

3.1.4 Opatreni na podporu studenti

Ve sledovaném obdobi vysoka Skola postupné rozvijela systém podpory studenti
zahrnujici studijni, kariérni 1 psychologické poradenstvi. Souc¢ésti opatteni bylo
posileni komunikace smérem ke studentim prostiednictvim nového webového
rozhrani, prehlednéjsi struktury informac¢niho systému a jasné¢ definovanych
kontaktnich a poradenskych mist.

V reakci na zvySenou studijni netspésnost byly zavadény nastroje véasné identifikace
rizikovych studentl zaloZené na vyhodnocovéni studijnich dat, pribéznych evaluaci a
individualni komunikaci se studenty. Nasledné byla studentim nabizena cilena
podpora formou konzultaci, mentoringu a individuédlniho studijniho poradenstvi.
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Vyznamnou roli hrala rovnéz systematickd prace se studentskou zpétnou vazbou.
Vysledky evaluaci byly pravidelné analyzovény a projednavany vedenim vysoké
Skoly, garanty studijnich programt a relevantnimi akademickymi organy.

Ptijata opatfeni byla nasledn¢ komunikovéana studentiim s cilem posilit transparentnost
systému kvality.

V oblasti studentského Zivota Skola podporovala rozvoj studentskych aktivit a
spolkové Cinnosti, zejména prostiednictvim studentského spolku CEVROSPO, ktery
ptispél k posilovani akademické komunity a zapojeni studentii do Zivota vysoké skoly.

Soucasné pokraCoval rozvoj digitalnich sluzeb a podplirnych néstrojii dostupnych
prostiednictvim informacniho systému, véetné elektronizace studijni administrativy,
rozvoje nabidky odbornych stazi a podpory networkingovych aktivit student.

3.1.5 Hlavni trendy a rozvojové vyzvy
Vyhodnoceni vyvoje a opatieni

Ve sledovaném obdobi Ize pozitivné hodnotit:

e stabilné vysoké hodnoceni odbornosti vyucujicich,

o dobrou adaptaci Skoly na online a hybridni formy vyuky,

e vysokou uroven studijni, administrativni a IT podpory,

e schopnost Skoly reagovat na zavazna zjisténi z evaluaci konkrétnimi
personalnimi ¢i organiza¢nimi opatienimi,

e postupné zptfesiiovani metod evaluace kvality vyuky,

e institucionalni posun Skoly vrcholici v roce 2024 akreditaci doktorského
programu a ptechodem k univerzitnimu typu.

Ptetrvavajicimi rozvojovymi vyzvami zlstavaly:

e niZ8i mira interaktivity vyuky,

o potieba kvalitnéjSich a strukturovanéjsich studijnich opor,

e potieba Sirsi nabidky povinné volitelnych pfedméti,

e opakovany problém niz§i Ucasti studentli v evaluacich a s tim souvisejici
omezena validita nékterych zjisténi,

o dil¢i problémy v organizaci vyuky a komunikaci nékterych vyucujicich,

e slabsi hodnoceni knihovnich sluzeb a pfetrvavajici pozadavek na kvalitni
prostor pro samostudium.

Hlavni trendy 2019-2024
o stabilng pozitivni celkové hodnoceni studijnich programi,
e vysoka divéra studentti v odbornost vyucujicich,
o posilovani digitalizace, standardizace a diferenciace evaluacnich nastroju,
e rostouci vyznam kvalitné metodicky nastavené studentské zpétné vazby,
e pfetrvavajici pozadavek na zvySovani kvality studijnich opor, organizace
vyuky a podpory samostudia.
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Celkov¢ lze konstatovat, ze ve sledovaném obdobi dochézelo k postupnému posilovani
systému zajiStovani kvality studijnich programil, profesionalizaci evaluacnich
mechanismu a rozvoji podpirnych sluzeb pro studenty, a to i pfes vyznamné vné&jsi
vlivy spojené s pandemii COVID-19 a institucionalni transformaci vysoké skoly.

3.2 Kvalita programii celozivotniho a dalSiho vzdélavani (vyvej 2019-
2024)

V letech 2019-2024 vykazovala oblast celozivotniho a dalsiho vzdélavani stabilni
rozvoj a postupné posilovani vyznamu v ramci ¢innosti Skoly. Ve sledovaném obdobi
se ukazalo, ze poptavka po jednotlivych programech je diferencovand a uspésnost
programu souvisi nejen s jejich oborovym zameétenim, ale rovnéz s aktivitou garanti,
marketingovym uchopenim a spolecenskou relevanci nabizenych témat.

v

V pocatecnich letech sledovaného obdobi byly jako nejzadané€jsi identifikovany
programy MPA Diplomacie, LLM Ochrana informaci a MBA Management a
kyberneticka bezpecnost, zatimco neékteré jiné programy vykazovaly slabsi poptavku.
Navzdory pandemickému roku 2020 si tento segment udrzel stabilitu a v dal$ich letech
zacal opét rust.

V roce 2022 skola nabizela sedm typt profesnich programll a v téchto programech
studovalo 209 osob. Vyznamnym krokem bylo otevieni programu PGDJ. V roce 2023
pocet Gcastnikl dale vzrostl na 218 a poprvé se objevila situace, kdy bylo v nékterém
programu nutné ¢ast uchazecti odmitnout z kapacitnich divoda. Vedle standardnich
programu se zacaly profilovat i krat$i navazujici profesni kurzy.

V roce 2024 tento trend pokradoval. Skola nabizela jiz osm typt profesnich programii
MBA, MPA, LLM a PGDJ a celkem v nich studovalo 226 ucastnikd. Nové byl otevien
program MPA Moderni veiejna sluzba a nabidka byla dale rozSifena o semestralni
kurzy zaméfené na fizeni informacnich rizik, konflikt na Ukrajiné a konflikt na
Blizkém vychod€. Dlouhodobé UspéSnymi programy se i nadale ukazovaly MBA
Management a kyberneticka bezpecnost, MPA Diplomacie a LLM Alternativni feSeni
sportl, zatimco nejslabsi poptavka ptetrvavala u programu MPA Vefejna sprava a
lidské zdroje.

Ve sledovaném obdobi se zaroven posilovala prace s absolventy. Alumni profesnich
programt byli zvani na odborné i spoleCenské akce Skoly a ¢ast z nich se zapojovala
piimo do vyuky. Zpétna vazba absolventli v roce 2024 ukazala, Ze jako nejvétsi prinosy
programt vnimaji aktualnost témat, vysokou odbornost garantii a pfednésejicich, malé
studijni skupiny a moznost profesniho networkingu.

Vyhodnoceni vyvoje a opatieni

Ve sledovaném obdobi 1ze pozitivné hodnotit:
e rUst poctu ucastniki profesnich a postgradualnich programi,
o schopnost skoly reagovat na spolecenskou poptavku a profesni vyvoj,
e roz$ifovani nabidky o nové programy a kratsi profesni kurzy,
e posilovani vazeb na absolventy a jejich zapojeni do Zivota Skoly,
o stabilizaci a profilaci kli¢ovych uspésnych programtl.
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Pfetrvavajicimi vyzvami byly:

e dlouhodobé slabsi atraktivita nékterych starSich programii,
e potieba systematického marketingového vyuziti garantli a vyucujicich,
o potieba kvalitnéjSich a strukturovanéjsich studijnich opor,
e nutnost pruzn¢ reagovat na proménlivou zaméstnavatelskou a spolecenskou

poptavku,

e otazka ucelnosti akreditace nékterych forem celozivotniho vzdélavani u

ptislusnych reguléatori.

Hlavni trendy 2019-2024

e rast vyznamu celozivotniho a dal§iho vzd€lavani jako stabilni ¢asti Cinnosti

Skoly,
e posilovani  bezpecnostnich,
vefejnospravnich témat,

pravnich,

diplomatickych, medialnich

e rostouci vazba mezi vzdélavaci nabidkou a spolec¢enskou poptavkou,
e rozvoj alumni a navazujicich profesnich aktivit.

a

Profesni postgradudlni programy nekopiruji standardni akademicky rok, ale jsou
otevirany dle z4jmu a naplnénosti jednotlivych studijnich skupin, zpravidla jednou za

rok.

Tabulka 3: Piehled profesnich postgradualnich programi MBA, MPA, LLM a PGDJ a jejich

studijnich béhu v letech 2019-2024.

Typ programu Studijni béh  |Rok zahajeni |Pocet studentii
MPA Bezp. a kriz. management [X. béh 2019 9
MPA Bezp. a kriz. management X. beh 2021 15
MPA Bezp. a kriz. management X1.béh 2022 9
MPA Bezp. a kriz. management XII. béh 2023 12
MPA Bezp. a kriz. management XIII. beh 2024 9
MPA Verejna sprava a lidské zdroje  [II. béh 2020 5
MPA Verejna sprava a lidské zdroje  |II1.b¢h 2021 5
MPA Vei'ejna sprava a lidské zdroje  |[[V.bch 2022 5
MPA Ver'ejna sprava a lidské zdroje  |V. béh 2023 5
MPA Diplomacie 1. b¢h 2019 24
MPA Diplomacie 11. béh 2020 13
MPA Diplomacie 111. béh 2022 19
MPA Diplomacie IV. béh 2023 12
MPA Diplomacie V. b¢h 2024 24
MBA Management a kyberneticka
bezpeénost VL. b¢h 2019 9
MBA Management a kyberneticka
bezpefnost VII. b¢h 2020 23
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MBA Management a Kkyberneticka

bezpecnost VIII. béh 2021 18
MBA Management a Kkyberneticka

bezpefnost IX. b¢h 2022 26
MBA Management a Kkyberneticka

bezpefnost X. béh 2023 30
MBA Management a Kkyberneticka

bezpefnost XI. béh 2024 29
LL.M Alternativni feSeni spori IV.béh 2019 12
LLM Alternativni eSeni spori 'V.béh 2021 17
LLM Alternativni ieSeni spori 'VI.béh 2022 15
LLM Alternativni feSeni spori VILb&h 2023 14
LLM Alternativni ieSeni spori 'VIII. béh 2024 10
LLM Ochrana informaci I11. beh 2019 19
LLM Ochrana informaci IV. beh 2021 20
LLM Ochrana informaci V. béh 2022 15
LLM Ochrana informaci IV. Béh 2023 8
LLM Ochrana informaci V. béh 2024 10
PGDJ Meédia a soucasné medialni

[prostiedi I. b¢h 2022 8
PGDJ Meédia a soucasné medialni

[prostiedi 11. béh 2023 7
PGDJ Média a soucasné medialni

[prostiedi I11. beh 2024 7

Zdroj: interni data CEVRO Univerzity

Jednotlivé typy programi MBA, MPA, LLM a PGDIJ vykazovaly ve sledovaném obdobi
rozdilnou dynamiku z4jmu. Vyznamny stabilni nartst zaznamenal pfedev§im program
MBA Management a kybernetickd bezpe¢nost a také program MPA Diplomacie.
Stabiln¢ nizky zdjem je u programu MPA Veiejnd sprava a lidské zdroje. Ve
sledovaném obdobi byl také ptipraven novy program MPA Inova¢ni management, o

ktery ale nebyl z4jem.

Pocty absolventt se v prvni letech sledovaného obdobi drzely kolem hranice 50 za rok,

posledni roky stabilné¢ stoupaji.
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Tabulka 4: Vyvoj poctu absolventi profesnich postgradualnich programii v letech 2019-2024

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 2024
MBA 22 17 9 19 16 24
MPA 7 2 20 15 24 18
LLM 21 30 20 28 9 19
PGDJ 5 1
Celkem 50 49 49 62 54 62

Zdroj: interni data CEVRO Univerzity

Pravidelné evaluace po ukonceni jednotlivych studijnich béhdi umoznovaly prubéznou
aktualizaci a inovaci programt. Silnym motivem pro studium postgraduélnich programu
je skladba vyucujicich a jejich profesni a odborné zédzemi. Studenti dale ocenuji
networking nejen mezi vyucujicimi a studenty, ale i mezi studenty navzéajem.

3.3 Kvalita tviiréi ¢innosti (vyvoj 2019-2024)

V letech 2019-2024 dochazelo v oblasti tvir¢i ¢innosti k postupné institucionalni
konsolidaci a k posilovani nastroji, které mély podporovat publikacni, projektovou a
odbornou aktivitu akademickych pracovnikl. Zatimco v roce 2019 byla hlavni
pozornost vénovana potiebé zvysit publikacni vykon, zlepsSit evidenci vystupt a
motivovat akademické pracovniky k publikovani v kvalitativné vyznamnéjsich typech
vysledka, v nasledujicich letech se tato doporuceni postupné promitala do konkrétnich
opatfeni.

V letech 2020-2022 byly postupné stabilizovany zakladni nastroje podpory této
oblasti: informacni systém pro evidenci vystupd, benefitni motivacni systém
podporujici kvalitni publikacni vysledky, podpora projektovych aktivit a prvni kroky
k zapojovani studentli do pomocnych védeckych cinnosti. V roce 2023 doslo k
vyznamnému instituciondlnimu posileni této oblasti jmenovanim nového prorektora
pro védu, vyzkum a projektovou ¢innost a nového védeckého tajemnika. Soucasné
bylo obnoveno systematické informovani akademickych pracovnikii o projektovych
vyzvach a uspésné probéhl export vysledkti do RIV, v némz bylo vykazano 62 vystupi.

Rok 2024 ptinesl dalsi kvalitativni posun. Za fizeni a koordinaci védy, vyzkumu a
projektové Cinnosti odpovidali stabiln¢ prorektor pro védu a vyzkum a védecky
tajemnik. Akademicti pracovnici byli pravideln¢ informovéani o projektovych vyzvach
a pokracovalo feSeni péti jednoletych projektii nestatni grantové agentury Academia
aurea. Benefitni motivacni systém na podporu publika¢ni ¢innosti byl dale rozvijen a
roz§iten také na pripravu projektl. Soucasné skola rozhodla ponechat interni benefitni
syst¢tm jako hlavni néstroj hodnoceni vyzkumné vykonnosti namisto zavedeni
externtho mezinarodniho hodnoceni VaV. Vyznamnym krokem bylo rovnéz
angazovani dvou projektovych manazerii na konci roku 2024, ¢imz se projektova
¢innost Skoly dale profesionalizovala, a byly tak polozeny zdklady vlastniho
projektového oddéleni. Do RIV bylo za piislusné obdobi exportovano 48 vysledka
raznych typu.
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V pritbéhu roku 2024 byla navic podporovana aktivni €ast akademikti na védeckych
konferencich a na katedfe politologie a mezinarodnich vztaht bylo ovéfovano nové
zapojeni studentli do akademického chodu v ramci povinnych praxi. V roce 2024 byli
do aktivit na poli védy a vyzkumu intenzivnéji zapojeni jak studenti magisterskych
studijnich programii, tak nejmladsi akademikové, a to prostiednictvim nové
etablovaného interniho grantového systému, ktery v prvnim roce feSeni 2024/10—
2025/9 podpotil trojici projekti (2x Mgr., 1x Ph.D.).

Vyhodnoceni vyvoje a opatieni

Ve sledovaném obdobi byly priubézné¢ vyhodnocovany publika¢ni vysledky, projektova
aktivita i zapojeni akademickych pracovnikll a studentd do tvir¢i ¢innosti. Meziro¢n¢ se
postupné zvysoval pocet kvalitativné vyznamnéjSich publikacnich vystupti evidovanych v
databazich WoS a Scopus a soucasné pokracovala stabilizace publikaéni struktury skoly.
Prehled publikacnich vysledki v jednotlivych letech zachycuje nasledujici tabulka.

Tabulka 5: Meziro¢ni pi‘ehled publika¢nich vystupu v letech 2019-2024

MEZIROCNI SOUCET _ [2019 2020 2021 2022 2023 2024
Jimp 1 2 1 2 2 3
Jsc 1 3 0 4 2 3
Jost 3 12 10 6 5 4
B (odborna kniha) 6 3 4 1 5 5
C (kapitola v odborné

knize) 12 30 6 15 12
Audiovizualni tvorba 0 0 0 2
D (stat’ ve sborniku) 1 4 10 14
'W+M (uspotradani

workshopu/konference) |0 0 0 0 0

O (ostatni) 1 2 0 2 1 0
CELKEM 25 54 25 40 24 45

Zdroj: interni data CEVRO Univerzity

V hodnoceném obdobi byly sou¢asné feSeny dva projekty Grantové agentury Ceské
republiky, z toho jeden v pozici hlavniho ptijemce a jeden v pozici spolupiijemce. Po
odeznéni pandemie COVID-19 dochazelo k postupnému narastu projektové a
grantové aktivity. Podan byl navrh bilateralniho projektu GACR v soutézi CR/POL a
dva projekty Technologicka agentura Ceské republiky, z nichZ jeden ziskal podporu.
Vyznamného Uspéchu bylo dosazeno rovnéz v soutézi nestatni grantové agentury
Academia aurea, v niz bylo podpoieno pét projektti realizovanych napfi¢ katedrami a
védecko-vyzkumnymi centry $koly.

Postupné se rozvijelo také zapojovani studenti do tvar¢i cinnosti. Studenti
bakalarskych a zejména magisterskych studijnich programt byli do védy a vyzkumu
zapojovani prostiednictvim interniho grantového systému etablovaného na podzim
roku 2024. Jiz prvni ro¢nik interni grantové soutéze se setkal s pozitivni odezvou

CEVRO Univerzita +420221506700
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studenti 1 akademickych pracovnikii a piispél k posilovani spoluprace napfic
akademickou obci.

Pfijata opatfeni vedla k instituciondlni i persondlni stabilizaci védeckého a
projektového zazemi Skoly, k hlubSimu zapojeni studentli magisterskych studijnich
programi a mladych akademickych pracovniki do tvir¢i Cinnosti a k rozvoji
motivacnich mechanismti podporujicich kvalitni vysledky védy a vyzkumu. Cilem
piijatych opatteni bylo posileni védecké a spolecenské relevance Skoly a zvySeni jeji
mezindrodni viditelnosti.

Ve sledovaném obdobi Ize pozitivné hodnotit:
o stabilizaci a rozvoj motivacniho systému pro kvalitni publika¢ni vystupy,
o profesionalizaci evidence publikacni a projektové ¢innosti,
e institucionalni posileni fizeni védy a vyzkumu,
e rozvoj projektové podpory a interniho posuzovani grantovych navrhi,
e konkrétni uspéchy v ziskavani externich zdrojt podpory,
o pokracujici zapojovani studenti do pomocnych védeckych a odbornych aktivit,
e vytvofeni persondlni kapacity pro systematictéjsi projektové fizeni.

Pfetrvavajicimi vyzvami byly:

e potieba dale zvySovat kvalitu a mezinarodni viditelnost publikac¢nich a dalSich
védeckych vysledk,

o nutnost aktivnéj$iho zapojeni akademickych pracovnikii do zahrani¢ni
vyzkumné spoluprace,

e potieba vyrazngjsi ucasti na védeckych konferencich,

e dosud ne pln¢ systematické vyuziti pomocnych védeckych sil napti¢ vSemi
pracovisti,

e r1ozvoj in house publikacnich aktivit.

Hlavni trendy 2019-2024
e pfechod od evidence a dil¢i motivace k institucionalnimu fizeni tvlir¢i ¢innosti,
e rust vyznamu projektové podpory a grantové aktivity,
e posilovani vazby mezi publikacni ¢innosti a profilaci studijnich program,
e postupné budovani vyzkumného a projektového zazemi skoly,
o systematické rozvijeni bonifikace publikacni a dalsi védecké Cinnosti.

3.4 Internacionalizace (vyvoj 2022-2024)

Internacionalizace se od roku 2022 profilovala jako samostatné sledovana oblast
kvality. Ve vSech tifech sledovanych letech Skola nabizela v ramci programu Erasmus+
studijni a zaméstnanecké mobility pro studenty, akademické pracovniky i zaméstnance
a soucasn¢ pokracovala v digitalizaci administrace zahrani¢nich mobilit.

V roce 2022 méla Skola uzavieny dohody s 30 zahrani¢nimi univerzitami v ramci
Erasmus+, pficemz studentskych mobilit se zucastnilo 12 studenti a na Skole
studovalo 57 zahrani¢nich studentd. V roce 2023 se sit’ partnerstvi dale rozvijela a
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nov¢ byla navdzana spoluprace s University of Illinois v USA; studentskych mobilit

vvvvvvvv

V roce 2024 tento trend pokracoval. Byla uzaviena nova meziinstitucionalni smlouva
se Spanélskou UNIE University a celkovy pocet partnerskych univerzit v ramci
Erasmus+ vzrostl na 33. Studentskych mobilit se Gc¢astnilo 8 studentii a na Skole
studovalo 52 zahrani¢nich studentli. Dle zavére¢nych zprav tcastnikii Erasmus byla
Skola, jeji nabidka pfedmétl 1 organizace hodnocena jako nadprimérnd. Vyznamnym
opatfenim na podporu studentskych mobilit bylo zruSeni placeni skolného po dobu
zahrani¢niho pobytu a jeho nahrazeni pouze udrzovacim poplatkem.

Pozitivné 1ze ve vsech sledovanych letech hodnotit pokracovani tradi¢ni letni Skoly ve
spolupraci s partnerem CIFE a zapojovani zahrani¢nich host do vyuky. Slabym
mistem vSak ziistdvala velmi nizkd mobilita akademickych pracovnikii. Ani v roce
2024 nevyjel zadny z akademikl Skoly do zahrani¢i v ramci programu Erasmus+,
ptestoze $kola hostila zahrani¢ni vyucujici.

Vyhodnoceni vyvoje a opatieni
Pozitivné 1ze hodnotit:
o stabilni a postupné se rozsifujici sit’ zahrani¢nich partnert,
e pokracujici digitalizaci agendy Erasmus,
o aktivni studentské mobility,
e 10zvo0j zahranicni spoluprace i mimo ramec Erasmus+,
e opatfeni motivujici studenty k zahrani¢nim pobytim.

Rozvojové vyzvy predstavovaly:
e nizkéa mobilita akademickych pracovnikli a zaméstnancii,
e potieba vEtsi motivace pedagogii k zahranicnim pobytim,
e potieba intenzivnéjsi propagace mobilit mezi studenty,
e moznost rozvoje dalSich letnich a zimnich $kol,
e zvazovani dalSich forem mezinarodni spoluprace véetné modeli double-degree
studia.

Hlavni trendy 2022-2024
o stabilizace a postupné rozsifovani sit¢ mezinarodnich partnerstvi,
o posilovani digitalniho fizeni mobilit,
o relativné silna incoming dimenze internacionalizace,
e pfetrvavajici slabina v outgoing mobilité akademickych pracovnikii,
e postupné zavadéni podplrnych opatfeni pro studentské mobility.

3.5 Kvalita souvisejicich ¢innosti (vyvoj 2019-2024)

V oblasti souvisejicich ¢innosti se v letech 2019-2024 postupné prohlubovala
modernizace studentského a provozniho zazemi Skoly, zejména v oblasti knihovnich,
informacnich, komunitnich a personalnich sluzeb. Jiz v roce 2019 studenti
upozoriiovali na potiebu zlepsit materialni prostfedi Skoly, dostupnost studijnich
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zdrojii a rozvoj studentskych aktivit. V letech 2020-2022 se tyto podnéty promitaly
do konkrétnich opatieni, naptiklad zavedenim knihovniho systému Koha, rozsifenim
piistupu k digitalnim zdrojim a pokracujici podporou odbornych a spolecenskych
akei Skoly.

V roce 2023 doslo k dalsim konkrétnim zlepSenim studentského zazemi, zejména
roz§ifenim nabidky napojovych a potravinovych automati, novym vybavenim
nékterych uceben a vznikem studentského spolku CEVROSPO.

Rok 2024 znamenal dal$i posun. Pozitivné byly hodnoceny nové vyukové prostory v
budové Drtinova a vznik relaxacnich prostor. Dobfe bylo hodnoceno i fungovani
studentského spolku CEVROSPO a mnozstvi odbornych i spolecenskych akci
poradanych skolou. Soucasné studenti nadale upozoriiovali na potiebu zlepsit vytapéni
a chlazeni vyukovych mistnosti v budové Jungmannova.

Vyznamnym novym tématem roku 2024 bylo také fizeni lidskych zdroji. Skola
pfipravila Kariérni fad jako novy interni ptedpis definujici kritéria vykonu a kvality
prace akademickych pracovnikti, propojujici hodnoceni vykonu s kariérnimi plany,
motivaénimi nastroji a mzdovym pfedpisem. Soucasné¢ byl novelizovan Plan
genderové rovnosti, ktery reflektuje zasady rovnych pftilezitosti, rovného zachazeni a
slad’ovani pracovniho a osobniho Zivota.

Vyhodnoceni vyvoje a opatieni

e Ve sledovaném obdobi lze pozitivné hodnotit:

e modernizaci materialniho a provozniho zazemi Skoly,

e rozvoj studentského spolkového a komunitniho Zivota,

e zachovani vysoké urovné odbornych a spolecenskych akei,

e pokracujici zkvalitiovani vybaveni uceben a spolecnych prostor,

e otevieni systematiCtéjSi prace s personalni politikou a hodnocenim
akademickych pracovnik,

e rozvoj podminek pro bezpe¢né, transparentni a rovné pracovni prostiedi.

Pfetrvavajicimi vyzvami zustavaly:
e potieba dalsiho zlepSeni technického komfortu uceben,
e potieba stabilniho a kvalitniho prostoru pro samostudium a relaxaci,
o dal$i modernizace prostor Skoly,
e nutnost dokonceni a implementace Kariérniho fddu a jeho propojeni se
systémem evaluace akademickych pracovnikd,
e potieba systemati¢téjSitho mapovani spokojenosti zamestnanct.
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Hlavni trendy 2019-2024
Rozvoj personilni politiky a evaluace akademickych pracovnikii

V oblasti persondlni politiky a evaluace akademickych pracovnikli probihala ve
sledovaném obdobi postupnd priprava systemati¢téjSiho modelu hodnoceni
akademické Cinnosti. V ramci piipravy systému hodnoceni akademickych pracovnikt
byla pribézné revidovana a aktualizovana sada indikatori vyuzivanych v aplikaci
EVAK (Evaluace akademické ¢innosti) v informac¢nim syst¢ému CEVRO. Soucasné
pokracoval rozvoj dalSich persondlnich opatfeni a nastroji evaluace akademickych
pracovniki. Hodnoceni pedagogické cinnosti probihalo pravidelné na konci
jednotlivych semestri prostfednictvim pifedmétové ankety v informacnim systému
MUNIL

Vyznamnym opatfenim bylo rovnéz ziizeni Bezpec¢ného kontaktniho mista pro
studenty 1 zameéstnance, zaméfeného na psychologickou podporu, prevenci
nevhodného chovéni a podporu bezpe¢ného akademického prostiedi.

Rozvoj podpory studenti a komunitniho Zivota

Ve sledovaném obdobi byla dale postupné rozvijena opatieni v oblasti podpory
student, snizovani studijni netspéSnosti a prace se studentskou zpétnou vazbou.
Skola priibézné zavadéla nastroje zaméfené na véasnou identifikaci studijnich
problémt a posilovala komunikaci se studenty prostfednictvim informaéniho systému
i dalsich podpirnych kanalii. Vysledky studentskych evaluaci byly pravidelné
vyhodnocovény a vyuzivany pfi fizeni kvality vyuky i organizace studia.

Soucasn¢é pokracoval rozvoj studentskych aktivit, spolkové a komunitni ¢innosti,
zejména prostiednictvim studentského spolku CEVROSPO a odbornych ¢i
spoleCenskych akci poradanych Skolou. Rozvijeny byly rovnéz nové sluzby
podporujici studentskou zkuSenost, vCetné¢ zlepSovani studijniho, informac¢niho a
relaxacniho zazemi Skoly.
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4. Souhrnné vyhodnoceni vyvoje kvality v obdobi 2019-2024

V obdobi 2019-2024 prosla vysoka Skola vyznamnym instituciondlnim i kvalitativnim
vyvojem. Ve vzdélavaci oblasti si dlouhodob¢ udrzovala stabilné pozitivni hodnoceni
ze strany studentl, pficemz jako jeji silné stranky se potvrzovaly odborna uroven
vyucujicich, kvalita administrativni a informaéni podpory a schopnost reagovat na
meénici se podminky vyuky. Soucasné vSak pretrvavaly rozvojové vyzvy spojené
zejména s kvalitou studijnich opor, interaktivitou vyuky, organizaci nékterych
predmétii a nizsi Gcasti studentl v evaluacnich Setfenich. Dlouhodobé sledovanou
oblasti zlistdvala rovnéz studijni netspéSnost, zejména v bakalaiskych studijnich
programech, jejiz vyvoj byl pribézné¢ vyhodnocovan vedenim univerzity a garanty
studijnich programil a promitan do pfijimanych podptirnych opatfeni.

V oblasti celozivotniho a dal$iho vzdélavani Skola prokéazala schopnost reagovat na
profesni a spolecenskou poptavku, rozvijet uspésné profesni programy a rozsifovat je
o nové specializace a kratSi odborné kurzy. Tato oblast se postupné stala stabilni a
vyznamnou soucasti ¢innosti Skoly.

V oblasti tviirci ¢innosti doslo ke zietelnému posunu od pievazné evidencniho ptistupu
k systematictéji fizenému modelu podpory publikacni, projektové a vyzkumné
aktivity. Byly vytvofeny ¢i stabilizovany nastroje motivace, evidence a projektové
podpory a skola dosdhla konkrétnich vysledkii v publikac¢ni i grantové oblasti. Presto
zustava dalSim tkolem posilovat mezinarodni rozmér vyzkumné cinnosti a S$irSi
zapojeni akademickych pracovnikil i studenti.

V oblasti internacionalizace byla posilovana sit’ zahrani¢nich partnerstvi,
digitalizovana agenda mobilit a stabilné rozvijena incoming dimenze zahrani¢ni
spoluprace. Slabym mistem vSak zlistavala nizka mobilita akademickych pracovnikd,
ktera nebyla ve sledovaném obdobi vyraznéji piekonana.

V oblasti souvisejicich Cinnosti doSlo ke zlepSovani materidlniho a studentského
zazemi, rozvoji studentského zivota a otevieni novych témat v oblasti personalni
politiky a pracovnich podminek. Zvlastni vyznam mél v roce 2024 posun Skoly k
univerzitnimu typu, akreditace prvniho doktorského studijniho programu a s tim
spojené¢ posileni vnitinich pravidel a narokti na systém zajiStovani kvality.

Lze tedy konstatovat, ze Skola ve sledovaném obdobi prokazala schopnost:
o stabilné€ udrzovat kvalitu vzdé€lavaci ¢innosti,
e reagovat na zpétnou vazbu studentt a dalSich aktéri,
e rozvijet profesni a tvlrci ¢innosti v souladu se svym profilem,
e posilovat institucionalni fizeni kvality,
e pfipravovat se na narocn¢jsi institucionalni ramec odpovidajici univerzitnimu
typu vysoké Skoly.
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5. Vyhodnoceni hlavnich opatifeni z obdobi 2019-2024

5.1 Opatfeni, kterd byla ve sledovaném obdobi postupné naplnéna nebo vyznamné

rozpracovana

¢ sjednoceni a rozvoj informacnich a komunikacnich nastroji Skoly,

o stabilizace vysoké urovn¢ studijni a administrativni podpory vcetné nastaveni
administrativni podpory pro zaji$téni povinné odborné praxe,

e zavedeni a nasledné rozvijeni motiva¢niho systému podpory publika¢ni ¢innosti,

e profesionalizace evidence publikacnich a projektovych vystupt,

e rozvoj knihovnich a digitalnich sluzeb,

e rozSifeni nabidky programi celozivotniho vzdélavani a navazujicich profesnich
kurzd,

e 1ozvoj studentského a komunitniho zivota $koly,

e posileni institucionalniho fizeni védy, vyzkumu a projektové ¢innosti,

e nastaveni opatfeni na podporu studentskych zahrani¢nich mobilit,

e zahajeni systematictéjsi prace v oblasti kariérniho fizeni akademickych pracovniki,
veetné implementace indikatort akademické ¢innosti prostiednictvim aplikace EVAK
v IS CEVRO.

5.2 Opatfenti, ktera zlstavaji pouze ¢asteCné splnéna nebo nadale pretrvavaji

e zvySeni miry Gcasti studenti v evaluaénich Setienich,

e zkvalitnéni a sjednoceni studijnich opor; pribéin¢ probihd tvorba novych a
aktualizace stavajicich studijnich opor s ohledem na legislativni a spolecenské zmény,

e dalSi posileni interaktivity vyuky a Sir§i vyuzivani interaktivnich nastroji v IS
CEVRO,

o  §irsi a systematictéjsi zapojeni studentd do pomocnych védeckych aktivit, mimo jiné
prostfednictvim interni grantové podpory,

e zvySeni mobility akademickych pracovnik,

e dalsi rozvoj fyzického prostoru pro samostudium a relaxaci student,

¢ plnéd implementace Kariérniho fadu a propojeni hodnoceni akademickych pracovnika
s motivanimi nastroji, véetné¢ plného vyuziti aplikace EVAK pro hodnoceni
akademické Cinnosti.
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6. Doporuceni a opatieni pro dalsi obdobi

Na zéaklad¢ vyhodnoceni vyvoje kvality v obdobi 2019-2024 se pro dalsi obdobi
doporucuje:

6.1 V oblasti studijnich programii

o dale rozvijet kombinaci prubézné evaluace v informacnim systému a Sirsi
externi ankety — prorektor pro studium — pribézné

e zvysit Ucast studentd v hodnoticich Setfenich — prorektor pro péci o studenty a
vnéjsi vztahy — prubézné

o systematicky zkvalitiovat studijni opory — prorektor pro studium — priibézné

e podporovat interaktivni metody vyuky a rozvoj argumenta¢nich dovednosti
studentt — prorektor pro studium — prabézné

o dusledné sledovat organizacni kvalitu vyuky a komunikaci vyucujicich —
prorektor pro studium — prabézné

e rozvijet intenzivni spolupraci s partnerskymi institucemi pii zajiStovani a
realizaci povinnych odbornych praxi — prorektor pro studium, odborni garanti
praxi, koordinatorka odbornych praxi — pribézné

e implementovat vystupy z odbornych praxi do aktualizace studijnich plani s
ohledem na potieby trhu prace — prorektor pro studium, garanti studijnich
programi — prubézné

6.2 V oblasti celoZivotniho a dalSiho vzdélavani

o nadale rozvijet uspé$né profesni programy — prorektor pro zahrani¢ni vztahy a
dalsi vzdélavani — prabézné

o flexibilné reagovat na nové profesni a spolecenské potieby — prorektor pro
zahrani¢ni vztahy a dal$i vzdélavani — prabézné

e vice vyuzivat garanty a absolventy pfi propagaci programil — prorektor pro
zahrani¢ni vztahy a dal$i vzdélavani — prabézné

e rozvijet kvalitni a jednotné studijni opory — garanti programil, prorektor pro

Vv o w

studium — prubézné

6.3 V oblasti tvirdi ¢innosti

o dale posilovat publikacni a projektovou vykonnost — prorektor pro védu,
vyzkum a projektovou ¢innost, garanti studijnich programii — prabézné

e podporovat mezinarodni vyzkumnou spolupraci — prorektor pro védu, vyzkum
a projektovou ¢innost — prubézné

e rozvijet systém pomocnych védeckych sil — prorektor pro védu, vyzkum a
projektovou ¢innost, prorektor pro studium — pribeézné

e posilit ucast akademickych pracovniki na konferencich a v mezinarodnich
odbornych sitich — prorektor pro védu, vyzkum a projektovou ¢innost, vedouci
kateder — priibézné

o dokoncit standardizaci projektového fizeni — prorektor pro védu, vyzkum a
projektovou ¢innost — prubézné
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e podporovat indexaci periodika New Perspectives of Political Economy v
relevantnich mezinarodnich databdzich — prorektor pro védu, vyzkum a
projektovou Cinnost — priubézné

6.4 V oblasti internacionalizace

e zvysit motivaci akademickych pracovnikii a zaméstnanci k zahrani¢nim
mobilitdm — prorektor pro zahrani¢ni vztahy a dalsi vzdélavani — prabézné

o dale rozSifovat sit’ zahrani¢nich partnerstvi — prorektor pro zahrani¢ni vztahy a
dalsi vzdélavani — prabézné

e podporovat dalsi formy mezinarodni spoluprace — prorektor pro zahrani¢ni
vztahy a dal$i vzdélavani — pribézné

o zachovat a dale rozvijet podporu studentskych mobilit — prorektor pro
zahrani¢ni vztahy a dal$i vzdélavani — prabézné

6.5 V oblasti souvisejicich ¢innosti

e pokracovat v modernizaci materidlniho zazemi Skoly — feditelka — pribézné

o dale rozvijet studijni a relaxa¢ni prostory — feditelka — pribézné

o dokoncit implementaci Kariérniho fadu prostfednictvim aplikace EVAK v IS
CEVRO - rektorat, prorektor pro studium — prabézné

e propojit evaluaci akademickych pracovnikii s motivacnimi a personalnimi
nastroji — rektorat — pritbézné

o systematicky sledovat spokojenost zaméstnanct — feditelka, vedeni Skoly —
prabézné

e rozvijet systém podpory studentl, studentského Zivota a prace se zpétnou
vazbou studentii — prorektor pro péci o studenty a vnéjsi vztahy — pritbézné

e podporovat vyuzivani Bezpe¢ného kontaktniho mista pro studenty i
zamestnance — rektorat — pribézné

CEVRO Univerzita +420221506700
Jungmannova 28/17,110 00 Prahal info@cevro.cz
Ceskarepublika WWW.CEevro.cz

21/23



CEVRO
UNIVERZITA

7. Zaver

Ve sledovaném obdobi 2019-2024 vysoké Skola prokazala schopnost systematicky
rozvijet systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality ve v§ech hlavnich oblastech
své Cinnosti. Pfijata opatfeni pfispéla ke stabilizaci a rozvoji vzdélavaci, tvarci i
dalsich souvisejicich ¢innosti. Souhrnné hodnoceni soucasné identifikovalo oblasti,
které¢ vyzaduji dal$i pozornost a rozvojova opatfeni v nésledujicim obdobi.
Vyznamnym milnikem sledovaného obdobi bylo =ziskdni akreditace prvniho
doktorského studijniho programu a vytvoteni ptfedpokladl pro prechod na univerzitni
typ vysoké skoly od 1. ledna 2025. Zprava bude slouzit jako jeden z podkladi pro dalsi
rozvoj systému zajistovani kvality CEVRO Univerzity.

CEVRO Univerzita +420221506700
Jungmannova 28/17,110 00 Prahal info@cevro.cz
Ceskarepublika WWW.CEevro.cz

22/23



CEVRO
UNIVERZITA

Zaveérecna dolozka

Tato Zprava byla projedndna v Kolegiu rektora a schvalena Radou pro vnitini
hodnoceni CEVRO Univerzity a pfedstavuje souhrnné zhodnoceni stavu a vyvoje
kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti za obdobi 2019-2024. Zprava
soucasn¢ slouzi jako podklad pro dalsi strategické a ftidici rozhodovani vedeni
univerzity a jako rdmec pro navazujici kazdoro¢ni aktualizace systému vnitiniho
hodnoceni kvality.
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