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Uvod

Plan realizace Strategického zdméru a Strategie internacionalizace CEVRO Univerzity pro rok
2026 predstavuje klicovy implementaéni dokument, ktery konkretizuje strategické priority
univerzity v oblasti vzdélavaci, vyzkumné, internacionaliza¢ni a institucionalni ¢innosti pro

dany rok. Dokument vymezuje hlavni cile, opatfeni a aktivity smérujici k dalSimu rozvoji
univerzity a k posilovani jeji kvality, konkurenceschopnosti a spolecenské relevance.

Plan navazuje na Strategicky zamér Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy pro oblast
vysokych skol na obdobi od roku 2021 (SZ 2021+), Strategii internacionalizace vysokého
$kolstvi a Plan realizace MSMT pro rok 2026. Zarover reflektuje specifické poslani, hodnoty
a dlouhodobé priority CEVRO Univerzity jako soukromé vysoké Skoly s dlirazem na kvalitu
vzdélavani, propojeni akademické a aplikacni sféry, podporu vyzkumu a rozvoj mezinarodniho
rozméru studia.

Dokument slouzi jako nastroj strategického fizeni univerzity. Propojuje dlouhodobé
strategické cile s konkrétnimi opatfenimi realizovanymi v prlbéhu roku 2026. Soucasné vytvari
ramec pro systematické vyhodnocovani napliiovani stanovenych priorit a pro jejich dalsi
aktualizaci v navaznosti na vnitfni hodnoceni, instituciondlni rozvoj a proménujici se vnéjsi
podminky vysokého Skolstvi.

Plan realizace je uréen jako referentni dokument pro vedeni univerzity, akademické a
administrativni pracovniky i dalsi zainteresované aktéry a predstavuje jeden z podkladd pro
rozhodovani o rozvoji univerzity, alokaci zdrojl a zajistovani kvality ¢innosti CEVRO Univerzity
v roce 2026.
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|. Rozvijet kompetence relevantni pro zivot a praxi
ve 21. stoleti

Cil: Posilovat kvalitu a relevanci studijnich programi se zaméfrenim na uplatnitelnost
absolventd.
Aktivity pro rok 2026:

e Zajisténi kvality vyuky v akreditovanych studijnich programech a jejich dalsi rozvoj.

e ZvySovani miry prostupnosti a provdzanosti studijnich program( formou univerzitniho
zakladu v bakalarském studiu a spolecné vyucovanych povinnych a volitelnych predmétu
pfibuznych studijnich programu.

e Prohlubovani spoluprace s aplikacni sférou a rozvoj odbornych praxi, véetné pilotovani
projektu celouniverzitniho tydne praktickych zkuSenosti.

e Rozvoj mékkych a prenositelnych kompetenci studentd.

e Podpora profesné orientovanych studijnich program.

e Posilovani systematické zpétné vazby absolvent(i a zaméstnavatel( a jeji vyuzivani pfi
aktualizaci studijnich plant a profil( absolventu.

e Rozvoj pedagogickych a didaktickych kompetenci akademickych pracovniki, véetné
systematické podpory modernich vyukovych metod, digitaIni pedagogiky a vyuzivani
novych technologii ve vyuce.

e ZvysSovani kvality vzdélavaci ¢innosti prostfednictvim pravidelné evaluace vyuky, véetné
systematického sbéru, vyhodnocovani a vyuzivani zpétné vazby od studentl a dalSich
relevantnich aktéru.

e Rozvoj odborné a profesni kompetence studentll prostrednictvim stazi, odbornych praxi,
zahrani¢nich mobilit a jejich aktivniho zapojeni do vyzkumnych a tv(rcich ¢innosti.

e Prlbézny monitoring realizace odbornych praxi a Uprava zplUsobu ovérovani dosazenych
dovednosti a nastrojl reflexe ziskanych zkusenosti.

. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem
vzdélavani

Cil: Rozvijet flexibilni formy vzdélavani vcetné online a celoZivotniho uceni.

Aktivity pro rok 2026:

e Rozvoj kurzi celoZivotniho vzdélavani.
e Pokracovani v podpore inovaci studijnich programi a soucasti.
e Pilotni zavadéni mikrocertifikata.
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e Rozsifovani kombinovanych a distanc¢nich forem studia.

e Rozvoj digitdlnich kompetenci studentli a akademickych pracovnikll prostfednictvim
blended learningu, interaktivnich online nastrojl a inovativnich distan¢nich metod.

e Zkvalitnéni systému uznavani vysledkl predchoziho uceni a profesnich zkusenosti v
souladu s Narodnim ramcem kvalifikaci.

I1l. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Cil: Zajistit kvalitni podminky pro rozvoj doktorského studia.
Aktivity pro rok 2026:

e Stabilizace a rozvoj doktorského studijniho programu.

e Zapojeni doktorandli do vyzkumnych a grantovych projekta.

e Zkvalitnovani publika¢nich vystupl doktorand( a pedagogl doktorského studijniho
programu.

e Rozvoj odbornych a prenositelnych kompetenci doktorandi prostfednictvim kurzd,
workshopU a zapojeni do mezindrodnich vyzkumnych siti.

e Systematickd podpora internacionalizace doktorského studia formou zahranic¢nich
mobilit a zapojeni zahrani¢nich odbornikd.

e Systematicka realizace pravidelného vyhodnocovani kvality doktorského studia, opfend o
strukturovanou zpétnou vazbu doktorandu, skoliteld i zastupch odborné verejnosti, a
vysledky vyuZzivat k dalSimu rozvoji programu.

e Vytvoreni odpovidajici materidlnich a pracovnich podminek pro doktorandy, zahrnujicich
dostupné pracovni prostory, odpovidajici socidlni zazemi a pfistup k nezbytnému
technickému a vyzkumnému vybaveni, a to jak v prostorach univerzity, tak u
partnerskych vyzkumnych instituci.

e Zajisténi cilené a dlouhodobé informacni a propagacni kampané doktorského studijniho
programu, zamérené na vysoké skoly, absolventy, aplikacni sféru i SirSi verejnost s cilem
zvysit jeho viditelnost a atraktivitu.

e Pravidelné provadéni hodnoceni kvality doktorského studia na zdkladé zpétné vazby od
doktorand(, Skolitel(i a odborné verejnosti.

e Zajisténi doktorandlim adekvatnich pracovnich prostor, socidlniho zazemi a pfistupu k
potfebnému vybaveni pro realizaci studijnich a vyzkumnych aktivit v prostorach
univerzity nebo partnerskych vyzkumnych organizaci.

e Realizace rozsahlé informacni kampané zamérené na vysoké skoly, absolventy, firmy a
Sirokou verejnost za ucelem propagace doktorského studijniho programu.
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IV. Posilovat strategické fizeni a kvalitu vyzkumné
cinnosti

Cil: Rozvijet institucionalni kapacity v oblasti strategického Fizeni a vyzkumu.
Aktivity pro rok 2026:

e Rozvoj projektového a grantového fizeni.

e Podpora excelence a spolecenské relevance vyzkumu.

e Zapojeni studentl a doktorand( do védecké Cinnosti, v€etné rozvoje Interniho
grantového systému a testovani specialnich volitelnych predmétl postavenych na
zpracovani vlastnich vyzkuma a jejich verejné prezentaci.

e Rozvoj vyzkumné infrastruktury a podpurnych sluzeb v oblasti spravy vyzkumnych dat v
souladu s principy FAIR.

e Posilovani multidisciplinarni spoluprace a zapojeni odbornik( z aplikacni praxe do
vyzkumnych aktivit univerzity.

e Posilovani instituciondlniho hodnoceni vyzkumu jako nastroje pro strategické fizeni a
efektivni alokaci zdroj(.

e Rozvoj odbornych kompetenci akademickych a administrativnich pracovnik( v oblasti
fizeni, etiky a podpory vyzkumné ¢innosti.

e Dalsi rozvoj odbornych center CEVRO Univerzity a jejich propojeni jak s akademickou
praci, tak s vefejnymi i soukromymi partnery v ramci aplika¢niho vyzkumu.

e Podpora internacionalizace vyzkumu a strategickych partnerstvi prostfednictvim zapojeni
do mezinarodnich projektd a vyzkumnych siti.

V. Budovat kapacity pro strategické rizeni vysokého
Skolstvi

Cil: Posilovat institucionalni kapacity pro strategické fizeni a vnitfni hodnoceni.
Aktivity pro rok 2026:

e Rozvoj strategického Ffizeni univerzity.

e Projektovy ptistup k naplfovani strategickych priorit.

e Posilovani role Rady pro vnitfni hodnoceni.

e Sdileni dobré praxe mezi vysokymi Skolami.

e Rozvoj institucionalnich kapacit pro strategické planovani, systematické vyhodnocovani
strategickych cil( a fizeni zmén.
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e Rozvoj datové podloZzeného rozhodovani (evidence-based management) prostiednictvim
systematického vyuZzivani analytickych a hodnoticich nastroja.

e Posilovani strategickych kompetenci vedoucich pracovnikd v oblasti fizeni organizace,
zmén a kvality.

e Zkvalitfovani vnitfnich procesli a governance se zamérenim na transparentnost,
efektivitu a odpovédnost.

V1. Snizovat administrativni zatéz pracovniku
vysokych skol

Cil: Zefektivnit administrativni procesy prostiednictvim digitalizace.
Aktivity pro rok 2026:

e Rozvoj internich informacnich systéma.

e Digitalizace studijnich a personalnich procesu.

e ZjednoduSovani administrativnich postupd.

e Posilovani digitalnich kompetenci administrativnich pracovnik(i a zvySovani Urovné
kybernetické bezpecnosti univerzitnich informacnich systému.

e Automatizace rutinnich administrativnich ¢innosti s cilem sniZit ¢asovou a personalni

narocnost procesa.

e Integrace a vzdjemna provazanost informacnich systém za ucelem eliminace
duplicitnich zadavani dat a zajiSténi jejich konzistence.

e Zavadéni uzivatelsky privétivych digitdlnich nastroji a samoobsluznych feseni pro
akademické i administrativni pracovniky.
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Strategie internacionalizace vysokého sSkolstvi

Strategie internacionalizace CEVRO Univerzity je realizovana v souladu se Strategii
internacionalizace vysokého $kolstvi MSMT a Planovanymi opatfenimi pro rok 2026.

I. Rozvoj globalnich kompetenci studenti a pracovniktl vysokych skol
Planovana opatfeni pro rok 2026:

e Rozvoj odbornych kompetenci pracovnikl vysokych skol v oblasti internacionalizace.

e Podpora vzdélavani pracovnik(i v mezinarodnim a interkulturnim kontextu.

e Posilovani akademického sboru o nové zahrani¢ni odborniky.

e Rozvoj jazykovych kompetenci studentu a pracovnik(, zejména v oblasti akademické a
odborné anglictiny.

e Podpora mezinarodni mobility student( a pracovnikd, véetné kratkodobych a
kombinovanych (blended) forem mobilit.

e Systematicka internacionalizace studijnich programi prostfednictvim vyuky v cizim
jazyce a zapojeni zahrani¢nich odbornika.

e Rozvoj projektl se zahrani¢nimi partnery v ramci studentské mezioborové projektové
spoluprace napft. formou letnich Skol.

Il. Internacionalizace studijnich programt
Planovand opatreni pro rok 2026:

e Rozvoj studijnich program(l a predméta vyucovanych v cizich jazycich.

e Vyuzivani Blended Intensive Programmes (BIP).

e Zapojovani zahrani¢nich odbornikd do vyuky.

e Rozvoj spole¢nych a dvojich studijnich programui ve spolupraci se zahrani¢nimi vysokymi
Skolami.

e Systematickd internacionalizace kurikula prostfednictvim zaélefiovani mezinarodnich
perspektiv a srovnavacich pristupl do vyuky.

e Podpora pfipravy a realizace vyuky v mezinarodnich studijnich skupinach, véetné
metodické podpory vyucuijicich.

lll. Vytvareni mezinarodniho prostiedi na vysokych skolach
Planovana opatreni pro rok 2026:

e Rozvoj strategickych mezindrodnich partnerstvi.
e Podpora pfijezdu zahrani¢nich student( a akademickych pracovnik.
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e Rozvoj komplexnich sluzeb pro zahraniéni studenty a pracovniky, véetné adaptacnich a
integracnich aktivit.

e Systematickd podpora vyuky a administrativy v cizim jazyce za icelem vytvoreni plné
funkéniho mezinarodniho prostredi.

e Posilovani mezindrodni dimenze akademické kultury univerzity, naptiklad
prostiednictvim mezindrodnich akci, siti a tematickych platforem.

IV. Posileni strategického Fizeni internacionalizace
Planovand opatfeni pro rok 2026:

e Systematické Fizeni, monitoring a vyhodnocovani internacionalizace.

e Propojovani internacionalizace s rozvojem doktorského studia a vyzkumu.

e Rozvoj institucionalni strategie internacionalizace v ndvaznosti na celkovou strategii
rozvoje univerzity.

e Zavadéni jasné definovanych indikdtor( a nastroji hodnoceni internacionalizacnich
aktivit, v€etné jejich pravidelného vyhodnocovani.

e Posilovani koordinacnich a podpurnych struktur pro internacionalizaci na institucionalni i
fakultni arovni.

CEVRO UNIVERZITA +420221506700
Jungmannova 17,110 00 Prahal info@cevro.cz
Ceskarepublika WWW.CEvro.cz



CEVRO
UNIVERZITA

PInéni opatfeni uvedenych v tomto Planu realizace je zajistovano vedenim CEVRO Univerzity
ve spoluprdci s pfislusSnymi odbornymi a administrativnimi Utvary. Naplfiovani stanovenych
priorit je prlibézné sledovano a vyhodnocovano v ramci vnitfniho hodnoceni univerzity.

Ramcovy prehled odpovédnosti a sledovanych vystupl je uveden v ndsledujici tabulce.

Strategicka oblast

l. rozvijet kompetence
relevantni pro Zivot a
praxi ve 21. stoleti

Il. zlepsit dostupnost a
relevanci flexibilnich
forem vzdélavani

Il zvysit efektivitu a
kvalitu doktorského
studia

IV. posilovat strategické
fizeni a kvalitu vyzkumné
cinnosti

V. budovat kapacity pro
strategické rizeni
vysokého Skolstvi

VL. sniZovat
administrativni zatéz
pracovnikt vysokych skol
VII. strategie

internacionalizace
vysokého Skolstvi

Odpovédnost

vedeni univerzity,
garanti studijnich
program

vedeni univerzity,
studijni a metodické
utvary

vedeni univerzity,
garanti doktorskych
programd, Skolitelé

vedeni univerzity, Gtvary
pro vyzkum

vedeni univerzity

vedeni univerzity,
administrativni a IT
Utvary

vedeni univerzity, Gtvary
pro internacionalizaci

Priklady sledovanych vystupt

vysledky evaluace vyuky; inovace
obsahu studijnich predmétq;
zapojeni odbornik( z praxe

nabidka flexibilnich forem studia;
vyuzivani digitalnich ndstroj(;
zpétna vazba studentd

vysledky evaluace doktorského

studia; zapojeni doktorandd do
vyzkumu; studijni Uspésnost

zapojeni do vyzkumnych projekt(;
rozvoj vyzkumné infrastruktury;
multidisciplindrni spoluprace

realizace strategickych priorit;
systematické vyhodnocovani cilQ;
rozvoj fidicich procest

digitalizace proces(; zjednoduseni
administrativnich postup(; rozvoj
digitalnich kompetenci

mobilita studentd a zaméstnanc(;
internacionalizace studijnich
programU; zapojeni zahranicnich
odbornikd

Uvedené odpovédnosti a sledované vystupy predstavuji ramec pro pribézné vyhodnocovani
plnéni Planu realizace v roce 2026 v rdmci vnitiniho hodnoceni CEVRO Univerzity.
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V Praze 2. inora 2026
Plan realizace Strategického zaméru a Strategie internacionalizace CEVRO Univerzity

pro rok 2026 byl projednan vedenim univerzity, Kolegiem rektora a Radou
pro vnitfni hodnoceni a schvalen Spravni radou univerzity.
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