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CEVRO Univerzita (dale CEVRO nebo univerzita) byla zfizena vroce 2006 jako
soukroma vzdélavaci instituce v Praze pod nazvem CEVRO Institut. Plvodnim
zakladatelem skoly byl spolek CEVRO (Celozivotni vzdélavani a rozvoj osobnosti), ktery
vznikl v roce 1999. V roce 2015 se CEVRO Institut pretransformoval z plvodni podoby
obecné prospésné spole¢nosti na zapsany uUstav. V roce 2023 doslo ke zméné nazvu
instituce na Vysoka Skola CEVRO. Vyznamnym milnikem v historii byl rok 2024, kdy
CEVRO ziskalo akreditaci svého prvniho doktorského studijniho programu a nasledné
podalo Zaddost o zménu vysoké sSkoly na Skolu univerzitniho typu. Do roku 2025 jiz
instituce vstupovala jako CEVRO Univerzita, ktera pusobi ve sfére tercidrniho
vzdélavani 19 let v Praze a s pobockou v Ceském Krumlové.

Aktualné univerzitu tvofi pét kateder: Katedra ekonomie, Katedra bezpecnostnich
studii, Katedra soukromého prdva, Katedra verejného prdva a verejné spravy a Katedra
politologie a mezinarodnich vztah(. SloZeni kateder odpovidaji i akreditované studijni
programy: aplikovand ekonomie, management sociadlnich sluZeb, politologie a
mezinarodni vztahy, bezpecnostni politika, pravo v obchodnich vztazich, praxe verejné
spravy, pracovni pravo a anglicky akreditovany program Economics, Business, Politics.
Uvedené studijni programy jsou akreditovdny v bakalarském i navazujicim
magisterském programu.

Soucasti univerzity jsou i vyzkumnd centra, kterd jsou orientovdna na otdzky
mezindrodnich vztahQl a bezpecénosti: Centrum transatlantickych vztahl, Centrum
blizkovychodnich vztahd, Centrum bezpecénostnich vztahd, Centrum
sttedoevropskych studii. Ddle do oblasti manazerskych aktivit a informacnich
kompetenci: Centrum rozvoje informacnich kompetenci a Centrum psychosocialnich
a manazerskych aktivit. Poslednim je Centrum ekonomickych studii primarné
zamérené na rozvoj védeckovyzkumnych aktivit.
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CEVRO Univerzita byla zaloZzena na tradi¢nich demokratickych hodnotach: svobodé,
vladé prdva, trini ekonomice, liberalni demokracii, euroatlantické vazbé a anticko-
Zidovsko-krestanskych zdkladech nasi civilizace. Tyto hodnoty tvofi zaklad vnitini
struktury univerzity a jsou Siroce sdileny s akademickou obci, studenty, partnery a
podporovateli univerzity.

Pfirozenym prostfedim univerzity je profesionalita, kritické mysleni a akcent na
svobodu, odpovédnost, pili a odvahu.

- Svoboda jako zdakladni spole¢ensky imperativ, ale i v podobé svobod
akademickych a autonomie vici okolnimu svétu.

- Odpovédnost jako individualni realizace svobodné volby student( a akademikd,
soucasné i odpovédnost viéi nim a partnerim. Druhym rozmérem je
odpovédnost instituce poskytujici vefejnou sluzbu v oblasti vzdélani, fesitele
celospolecenskych témat a spolutvirce verejného minéni.

- Odvaha je hodnotou nezbytnou pro jakoukoliv lidskou ¢innost, byt spojena
s rizikem, bez které neni mozna Uspésna a bohatd spole¢nost.

- Pile je poté usilovnd a vytrvald snaha, nezbytny zdklad pro Uspésné lidské
konani, obecné vnimana v duchu etiky Maxe Webera, kdy se pilna prace sama
stdva hodnotou, a ne pouhym zdrojem obZivy.
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Vizi CEVRO Univerzity je dynamickda a plné internacionalizovana vysoka Skola
univerzitniho typu se vzdéldvaci a védeckovyzkumnou cinnosti v oblasti socialnich,
humanitnich, bezpecnostnich a ekonomickych véd.

Univerzita, ve které studenti studuji v programech, jenZ jsou oborové jedinecné a
soucasné rozviji spolec¢ny védomostni zaklad, umozZniuje viem jejim absolventim
komplexni porozuméni sou¢asnému svétu.

Univerzita, v niz kazdy bakalarsky program pokracuje magisterskym studijnim
programem, ktery soucasné nabizi i postgradudlni program reagujici na aktualni
odborné, legislativni nebo technologické inovace a potreby trhu prace. Univerzita tim
napliiuje vizi celoZivotniho vzdélavani jako kontinudlniho procesu rozvoje védomosti,
intelektovych schopnosti a praktickych dovednosti.

Vizi je i vybérova univerzita s maximalni kapacitou (1500) studentd, kterd si zaklada
na individualnim pfistupu, vyuce v mensich studijnich skupinach, podpofe rozvoje
intelektudlniho, kreativniho a manazerského potencidlu studentd.

Poslanim CEVRO Univerzity je poskytovat vysokoskolské vzdélani a vzdélani
v postgradudlnich studijnich programech vychazejici ze spojeni akademickych znalosti
s vyzkumem a praxi. CEVRO je univerzitou propojujici akademicky a redlny svét a
misto, kde se setkdvaji respektovani akademici a odbornici z verejné i soukromé sféry.

Univerzita prostfednictvim svych partnerli, vyznamnych soukromych i verejnych
korporaci, flexibilné reaguje na potreby trhu prace, které transponuje do pribéziné
aktualizace skladby studijnich program a do novych postgradudlnich forem
vzdélavani. Pfirozenou soucasti spoluprace s partnery je aktivni pfistup ke smluvnimu
vyzkumu, jako rovnocenné soucasti celé vyzkumné Cinnosti univerzity.

CEVRO Univerzita ma ambice pFispivat k rozvoji mésta, regionu a Ceské republiky v
souladu s principem spoleéenské odpovédnosti.
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Strategicky zamér CEVRO Univerzity na obdobi od roku 2026 do roku 2030 je
zasadnim koncepcénim dokumentem. Stanovuje prioritni sméry, kterymi se univerzita
bude ubirat v dalSich letech. Mezi vychodiska zaméru patfi Strategicky zdmér rozvoje
vzdélavaci, vyzkumné a vyvojové a dalsi tvarci ¢innosti na obdobi 2021-2025 Vysoké
$koly CEVRO. Reflektuje rovnéi zdméry, cile a doporuéeni MSMT, a to Strategicky
zamér pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021 (SZ 2021+) a Strategii
internacionalizace vysokého S$kolstvi na obdobi od roku 2021, které CEVRO
implementuje do podminek a kapacit soukromé univerzity. Cilem Strategického
zdméru je rovnéz pomoci kontrolovatelnych vystupt vymezit a definovat hlavni sméry
rozvoje a konkrétni cile univerzity v nasledujicich letech.

CEVRO Univerzita ve svém Strategickém zaméru sleduje Prioritni cile SZ 2021+:

I.  Rozvoj kompetenci pfimo relevantnich pro Zivot a praxi v 21. stoleti.

Il. ZlepSeni dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdélavani.

lll. ZvySeni efektivity a kvality doktorského studia.

IV. Posilovani strategického tizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a
vyvoje.

V. Budovani kapacity pro strategické fizeni vysoké skoly.

VI. SniZeni administrativniho zatizeni pracovnikd vysoké skoly, aby se mohli naplno
vénovat svému poslani.

Soucasti Strategické zaméru CEVRO Univerzity je i Strategie internacionalizace
vysokého Skolstvi od roku 2021, ktera je implementovdna a prostupuje jednotlivymi
operacnimi cili a strategickymi oblastmi tohoto dokumentu.
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I. Strategicky cil Rozvoj kompetenci pfimo relevantnich pro zivot a
praxi v 21. stoleti

CEVRO Univerzita bude tuto strategickou oblast a jeji jednotlivé operacni cile
stanovené MSMT naplfiovat nasledujicimi kroky.

1. Podporovat rozvoj kompetenci pracovniki pro vyuku.

a) Vytvoreni kompetencniho modelu akademickych pracovnikl s ohledem na
strategii univerzity.

b) Posilovani univerzitniho zakladu v oblasti klicovych kompetenci — podporovat
rozvoj digitalni kompetence v oblasti umélé inteligence a podporovat vyuzivani
vhodnych vyukovych metod vedouci ke kritickému mysleni.

c) Zajisténi rozvoje pedagogickych kompetenci akademickych pracovniki
prostfednictvim nabidky vzdéldvacich seminari pedagogického charakteru a
oborovych setkavani, nebo vyménou zkuSenosti v rdmci kolokuvii.

d) Provadéni pravidelného personalniho auditu.

e) Provadéni evaluace kvality vzdélavaci cinnosti akademickych pracovniki ze
strany student(.

f) Motivace a podpora ze strany vedeni univerzity pro rozvoj pottebnych
kompetenci pracovnikd pro vyuku.

g) Podpora projektd, které umoznuji rozvoj pedagogickych kompetenci.

2. Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovéfovani vysledkd uéeni.

a) Univerzita bude dale uskutecriovat a rozvijet systém vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavani.

b) Podporovat rozvoj odbornych znalosti, odbornych dovednosti a obecnych
zpUsobilosti vyplyvajici z Ramce kvalifikaci vysokoskolského vzdélavani.

3. Zajistovat kvalitni odborné praxe s vazbou na uplatnéni na trhu prace.

a) Univerzita bude sledovat dlouhodobé trendy trhu prace, zohlednovat je pfi
prabéznych aktualizacich obsah(l vzdélavani.

b) Ve spolupraci s odborniky z praxe pribéiné analyzovat potreby trhu prace,
legislativni zmény, nové kvalifikaéni pozadavky apod. a porovnavat je s vystupy
uceni realizovanych studijnich programd.

c) Do vyuky jednotlivych predmét( zarazovat opakované a diverzifikované typy
exkurzi k ovéreni ziskanych znalosti v praxi.

d) Organizovat kazdorocni soutéz o nejlepsi bakalarskou a diplomovou praci.

CEVRO Univerzita +420221506700
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4. Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz.

a) Zapojeni externich odbornikli, zdstupcli verejného sektoru, statni spravy a
samospravy, do tvorby a uprav studijnich program( prostifednictvim Rady
studijnich program.

b) Systémové vytvoreni Centra odbornych praxi a karierového poradenstvi.

c) Osloveni vyznamnych partnerskych instituci pro kontinualni spolupréci pfi
zajisténi odbornych praxi napftic studijnimi programy.

d) Posileni spoluprace se stfednimi odbornymi Skolami.

5. Podporovat interaktivitu mezi studenty a vyucujicimi.

a) Poskytovat dostate¢né socidlni zazemi pro vytvareni networkingu mezi studenty
navzajem a mezi studenty a vyucujicimi.

b) Podporovat dialog prostfednictvim interaktivnich zejména aktivizacnich a
kooperativnich metod vyuky.

c) Aktivizaéni metody vyuky realizovat i prostfednictvim malych seminarnich
skupin.

6. Vyhodnotit zkusenosti s dosavadnim fungovanim nového modelu akreditaci a
navrhnout jeho diléi apravy.

a) Zlepsovat model procesu pripravy akreditaci prostfednictvim zfizeni
Akreditacniho oddéleni v gesci prorektora pro studium.

b) Model pripravy a reflexe akreditacniho procesu primarné spojit se synergii
garant( studijnich program(, vedoucich kateder a Akredita¢niho oddéleni.

7. Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani.

a) ZvySovat celkovou miru mobility studentl a nadale podporovat digitalizaci
mobilit.

b) V ramci studijnich program( CEVRO Univerzity uznavat predchozi zahrani¢ni
studium scilem zvysit prostupnost vzdélavani a odstrafovat bariéry
zahrani¢nich mobilit.

c) Rozsifovat a kultivovat partnerstvi ze zahrani¢nimi vysokymi Skolami, i mimo EU
s cilem pfripravy spolecnych studijnich programu (Joint degree, Double degree).

d) Rozvijet mezinarodni mobility studentl a pracovnik( univerzity v rdmci aktivit
KA1 (Learning mobility) a KA2.

e) Organizovat nejrliznéjsi mobilizacni aktivity na podporu programu Erasmus.

f) Vyznamnéji vyuzivat dalsi programy na podporu mobility a zahrani¢ni spolupraci
(Fond EHP/Norsko, Fulbright Foundation, Visegrad Fund a dalsi).

CEVRO Univerzita +420221506700
Jungmannova 17,110 00 Praha1 info @ cevro.cz
Ceskarepublika WWW.CEevro.cz
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g) Podporovat mezindrodni odborné staze, Skoleni a tzv. job shadowing.

h) V. rdamci programu KA107 pokraCovat ve spolupraci s izraelskymi
vysokoskolskymi pracovisti.

i) Pokracovat v kultivaci mezindrodni Letni Skoly se zahrani¢nimi partnery.

j)  ZvySovat Ucast zahrani¢nich akademickych pracovnik(i ve vyuce.
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Il. ZlepSeni dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdélavani

CEVRO Univerzita bude tuto strategickou oblast a jeji jednotlivé operacni cile
stanovené MSMT napliiovat nasledujicimi kroky.

1. Rozvijet nabidku flexibilnich vyukovych metod.

a) Zajistit dostatec¢né informacni, organizacni a didaktického zdzemi pro vyuku.

b) Zajistit pocitatovou ucebnu pro vSechny mozZnosti vyzkouseni SW produktl
vhodnych pro danou vyuku.

c) Dlouhodobé seznamovat vyucujici s moduly informac¢niho systému MUNI
s cilem jejich maximalniho a flexibilniho vyuziti.

d) Nabizet a konzultovat s vyucujicimi vhodné formy umélé inteligence pro vyuku.

2. Rozvijet nabidku flexibilnich forem vzdélavani zejména formou celoZivotniho
vzdélavani.

a) Flexibilné pripravovat nabidky kurz( celoZivotniho vzdélavani dle aktudlnich
pozadavk(l praxe a strategickych partnerd univerzity.

b) Podporovat prechod studentl na postgradualni formy vzdélavani, zejména v
relevantnich ptipadech vyvolanych zménami na trhu pridce a spojit jej
s poradenskou ¢innosti.

c) Roziitit povédomi o nabidce kurzd CZV mezi absolventy a $irokou vefejnost.

d) Vytvorit kurzy celoZivotniho vzdélavani s predméty z akreditovanych studijnich
programl formou tzv. mikrocertifikdtl vsouladu s narodni strategii
Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky s cilem podpofit
flexibilni, otevieny a na trh prace reagujici vzdélavaci systém.

4. Optimalizovat zptisoby uznavani vysledku z predchoziho studia.

a) Podporovat prechod studentl zjinych instituci a individualné pristupovat
k pfedchozimu vzdélavani a vysledkiim uceni.

b) Efektivnéji nastavit procesy, které umoini uzndvat studentim predchozi
vzdélani bez dlouhych administrativnich procedur.

vrv

5. Reflektovat aktualni spolecensky vyvoj a prispivat k Sifeni nejnovéjsich
védeckych poznatk( a hodnot mnoha riznymi zpasoby.

a) Aktivné poradat akce pro odbornou i Sirokou verejnost, popularizovat nejnové;jsi
poznatky védy, vyzkumu a spolecenského poznani.

CEVRO Univerzita +420221506700
Jungmannova 17,110 00 Praha1 info @ cevro.cz
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b) Organizovat diskuzni porady a besedy s ucasti vyznamnych predstavitel(
verejného, soukromého i akademického svéta.

c) Vystupovat v médiich, publikovat ¢lanky (policy paper) a komentére, aktivné
spoluutvaret verejné minéni, ovliviiovat agendu politickych aktér(, verejné a
statni spravy.

d) Podilet se na vytvareni agend a vefejnych politik prostfednictvim uGcasti
v konzultaénich skupinach, odbornych panelech soukromych i vefejnych
instituci, nevladnich instituci a ob¢anské spolec¢nosti obecné.

e) Nabizet poradenské sluzby, uplatnéni vysledkd vyzkumu a vyvoje pro rozvoj
komunity, regionu a statu.

CEVRO Univerzita +420221506700
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lll. Zvyseni efektivity a kvality doktorského studia

CEVRO Univerzita bude tuto strategickou oblast a jeji jednotlivé operacni cile
stanovené MSMT naplfiovat nasledujicimi kroky.

1. Zajistit v rdmci moznosti studujicim v prezenéni formé doktorskych studijnich
programu dostatecné finanéni podminky pro kvalitni studium.

a) Podporovat studenty interniho i externiho doktorského studijniho programu v
internich a externich grantovych soutéZich a ve financovani jejich vyzkumu, a to
ve spoluprdci se zkusenéjSimi akademickymi pracovniky v roli mentoru.

b) Studentlm zajistit a zapojit je do publikacnich aktivit kateder (i
védeckovyzkumnych center a rovnéz do feSeni jiz bézicich projektl a
publikacnich vystupl, a to za ucelem kumulace praktickych akademickych
dovednosti a socidlniho kapitalu.

c) Zajisténi odpovidajiciho technického, kancelarského a informacéniho vybaveni,
véetné specializovanych SW pottebnych pro rozvijeni akademické prace.

d) Podpora studentd v ramci motivacniho programu a odménovani za publikaéni
vystupy a grantovou ¢i projektovou cinnost.

2. Excelentnim zajemcim o doktorské studium vytvaret v ramci moznosti
nadstandardni motivacni financni podminky.

a) Podpora excelentnich a nadanych student( interniho doktorského studia
formou stipendii.

b) Podpora rozsirené vyuky béhem doktorského studia, a tim zlepsSeni financovani
doktorského studia.

c) Podpora c¢astecnych uvazkl student(l interniho a externiho doktorského studia
a jejich zapojeni do vyuky povinnych a volitelnych predmétu.

3. Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia.

a) Podpora publikacnich aktivit béhem doktorského studia v mezinarodnich
indexovanych periodicich.

b) Podpora aktivni ucasti doktorandl na mezinarodnich konferencich, kolokviich
apod.

c) Podpora internacionalizace v ramci studijnich pobytd, vyuky na zahranicnich
univerzitach, spolec¢né publikace doktorandl a zahraniénich kolega.

4. ZlepSovat podminky pro uspésné studium, v€etné podpory harmonizace studia
a rodinného Zivota; posilovat socialni a profesni integrace doktorand.

CEVRO Univerzita +420221506700
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a) Pripravenost na diferencované zajmy a potfeby studentl doktorského studia.

b) Intenzivni poradenstvi pro uchazece, nasledné i studenty doktorského studia s
ohledem na jejich aktudlni potfeby, eliminace nejistoty z nového a nezndmého
typu a specifik doktorského studia.

c) Poradenstvi realizovat cilené i v prlibéhu studia s cilem nastaveni efektivniho
systému retence student(l doktorského studia s moZnosti komunikace ohledné
preruseni studia, flexibilnich forem, individualizace aktivit a zmény studijnich
pland.

d) Kontinualné hodnotit pfi¢iny nedspéchl v doktorském studiu za ucelem jejich
minimalizace a sledovani dat o mife, vyvoji a pfic¢inach studijni nedspésnosti.

e) Rovny a genderové vyvazeny pfistup k uchazecim a studentim doktorského
studia.

f) Podpora spoluprace na vyzkumnych aktivitdch, podpora podavani grantl a
spole¢nych publikacnich aktivit.

g) Pocet a uspésnost uchazecl o projekty a zvyseni poctu publikacnich vystupl u
doktorandd.

h) Realizace kolokvii a spolecnych akci studentl doktorského studia pro sdileni
poznatkl, metodik a pristup(.
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IV. Posilovani strategického Fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti
vyzkumu a vyvoje na vysokych Skolach

CEVRO Univerzita bude tuto strategickou oblast a jeji jednotlivé operacni cile
stanovené MSMT naplfiovat nasledujicimi kroky.

1. Optimalizovat nastaveni procesti pro védeckovyzkumnou c¢innost CEVRO
Univerzity.

a) Univerzita jako vysoka Skola zarazena do kategorie vyzkumnych organizaci bude
implementovat doporuceni Metodiky 2017+ a nasledné Metodiky2025+ pfi
tvorbé strategie podpory rozvoje VaVal.

b) Prostfednictvim zfizeného Interniho grantového programu (IGS CEVRO)
institucionalizovat  podporu  védecko-vyzkumnych  ¢innosti  studenti
navazujicitho magisterského studia, postgradualnich studijnich programd,
doktorského studia a mladych akademickych pracovnik(.

c) Rozvijet a zvySovat metriku obou odbornych periodik univerzity a usilovat
v jednom pripadé do zarazeni casopisu do WoS a ve druhém do databdze
SCOPUS.

d) Intenzivné vyuZivat stavajici vyzkumna centra univerzity k alokaci akademikt
s potencidlem v oblasti védy a vyzkumu a externich ¢len( center.

e) Sdileni védeckovyzkumnych kapacit kateder a center za ucelem sdileni dobré
praxe a spolecné spoluprdci pfi podavani multioborovych projekta.

f) Vybudovat kapacity a vhodnou platformu (Projektové oddéleni) na podporu
projektovych ¢innosti a propojit je s referdtem prorektora pro Védu, vyzkum a
projektovou cinnost.

g) Evidovat vysledky védeckovyzkumné cCinnosti prostfednictvim Interniho
systému univerzity a kazdorocné je vyhodnocovat.

2. Podpora excelence a spolecenské relevance vyzkumu.

a) Prostfednictvim Projektového oddéleni podpora pripravy projektli zakladniho i
aplikovaného vyzkumu na narodni trovni (GACR, TACR a dal$i) i mezinarodni
urovni (Horizont Evropa, ERC, Visegrad fund a dalsi).

b) Dosahnout vétsi provazanosti podavanych projekt( a vyzkumu s aplikaéni sférou
s vy$Sim potencidlem uplatnéni na trhu.

c) Transpozice nejnovéjSich poznatkd formou studii, analyz, patentd ci licenci
stakeholderdm univerzity.

d) Vyuziti duSevniho vlastnictvi univerzity pro pfipadné zakladani spin-off
spolecnosti, poskytovani odbornych sluzeb, konzultaci a vyzkumu v klicovych
oblastech.
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e) Diverzifikovat potencidlni aplikaéni partnery vyzkumu se zaméfenim na
soukromy, ale i vefejny a neziskovy (zejména socialni a pravni sluzby) sektor.

f) Prostfednictvim IGS CEVRO i jinych forem zapojovat do vSech vyzkumnych
projektd studenty a zacinajici akademiky.

3. Rozvoj mezindrodni spoluprace ve védeckovyzkumné cinnosti.

a) Prfi pripravé a realizace védeckovyzkumnych projektd spolupracovat se
zahrani¢nimi partnerskymi vysokymi Skolami a institucemi.

b) Podporovat mezinarodni mobility akademickych pracovnikli a doktorand(
univerzity smérujici do oblasti védeckovyzkumnych aktivit.

c) Vramci védeckovyzkumnych center rekrutovat mezi ¢leny center akademiky a
odborniky z praxe se zahrani¢nich vysokych Skola a instituci nebo kolegy se
zkuSenost z pudsobeni v zahranici.
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V. Budovani kapacit pro strategické rizeni vysokého skolstvi

CEVRO Univerzita bude tuto strategickou oblast a jeji jednotlivé operacni cile
stanovené MSMT naplfiovat nasledujicimi kroky.

1. Optimalizovat financni nastroje pro implementaci klicovych strategickych priorit.

a) Vytvaret fond/kapitolu v rozpoctu univerzity v gesci prorektora pro VaV na
podporu védy, vyzkumu a inovaci.

b) Alokovat finan¢ni prostifedky vrozpoctu univerzity na provoz Interniho
grantového programu (IGS CEVRO).

c) Financné zajistit celkovy provoz a ndklady obou odbornych periodik
(indexovanych v databazich jejimz spolu/vydavatelem je CEVRO Univerzita.

d) | nadale aplikovat, pripadné novelizovat Opatfeni rektora k podpore a motivaci
publika¢ni ¢innosti.

2. Podpora spoluprace a vymény zkusenosti mezi vysokymi Skolami.

a) Podporovat snahy o vyménu zkuSenosti s partnerskymi univerzitami
diferencovanymi formami spoluprace.

b) Vyuzivat odbornou erudici externich ¢lend Védecké rady, a to v celém spektru
¢innosti (vyuka, véda a vyzkum, tfeti role).

c) Vyuzivat odbornou erudici externich ¢lend oborové rady doktorského studijniho
program, a to v celém spektru ¢innosti (vyuka, véda a vyzkum, tteti role).

3. Posilit strategické Fizeni lidskych zdrojti.

a) Implementovat Karierni fad akademik( a zaméstnancl a prostrednictvi EVAK IS
uskutecniovat pravidelny personalni audit, za ucelem ziskavani klicovych
informaci o kompetencich akademickych pracovnikd i zaméstnancu, jejich
kariérnich perspektivach, podminkach nebo bariérach jejich profesniho a
osobniho rozvoji.

b) Eliminovat ptipadny akademicky inbreeding a pracovni pozice obsazovat na
zakladé otevrenych vybérovych fizeni.

c) Vsouvislosti sprechodem na vysokou Skolu univerzitniho typu posilit
strategické fizeni lidskych zdroja a pfipravit promysleny zamér zfizeni fakult dle
uskutecniovani studijnich program.

d) Vyuzit akreditovany doktorsky studijni program k pripravé mladé generace
internich akademickych pracovnikli a ke kvalifikacnimu rlstu stdvajicich
akademikd.

e) Posilovat pozici a odpovédnost Rady pro vnitfni hodnoceni a rozvijet a
zdokonalovat systém vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi
souvisejicich ¢innosti.
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VI. Snizeni administrativni zatéze pracovnika vysokych skol, aby se
mohli naplno vénovat svému poslani

CEVRO Univerzita bude tuto strategickou oblast a jeji jednotlivé operacni cile
stanovené MSMT naplfiovat nasledujicimi kroky.

1. Podpora rozvoje podpurnych sluzeb pro akademické pracovniky.

a) Nastavit roli administrativniho apardtu univerzity tak, aby se akademicky
pracovnik primdrné vénoval vyukové a vyzkumné cinnosti a minimalizoval
svoje administrativni povinnosti.

b) Zajistit a kultivovat kvalitu (kompetence) administrativniho aparatu univerzity
zajistujiciho podpurné sluzby akademickym pracovnikiim a chod skol.

c) Rozvijet informacni web pro akademické pracovniky a zvySovat efektivitu
administrativnich Ukon( prostfednictvim vyuziti odpovidajicich modul(
Informacniho systému a prostfednictvim sdilenych kapacit.

d) Odstranit duplicity pfi pfedavani informaci na horizontdlni a vertikalni Urovni.

2. Zajistit a zjednodusit projektovou ¢innost akademickych pracovniku.

a) Podporovat a zajistit agendu projektového oddélni, které je podporou
administrace a podavani projekt(.

b) Zajistit Cinnost konkrétniho projektového manazera, ktery ma na starosti
formalni naleZitosti projektu a monitoring relevantnich vyzev.

c) Projektovy manazer v pribéhu fteSeni projektl zajistuje vSechny
administrativni a podpurné ¢innosti, aby se fesitel projektu/akademik mohl
vénovat primarné obsahové ¢asti projektu.

d) Prostrednictvim referatu prorektora pro védu, vyzkum a projektovou ¢innost
zajistit staly monitoring projektovych vyzev, véetné anotace projektl a aktivni
distribuce informace i s moznost tvorby resitelského tymu napfic¢ pracovisti
univerzity.
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Prioritou CEVRO Univerzity je kontinudlni proces rozvoje spocivajici ve schopnosti
reagovat na zmény vnéjsiho prostredi pfi zachovani klicovych strategickych cilG a
hodnot vysoké skoly. Cile vytyéené ve strategickém zdméru budou aktualizovany
formou kazdorocniho Planu realizace strategického zdméru, jako obligatorniho
dokumentu, jenZ bude obsahovat postupnou implementaci jednotlivych priorit a cil(i
v Case, ktery bude soucasné reagovat na aktudlni externi zmény nebo pfipadné zmény
uvnitf organizace.

Strategicky zdmér univerzity sleduje realistické cile, které jsou prioritou vysoké Skoly
v oblasti moderniho pfistupu k vyuce a vzdélavani s dlirazem na individualni pfistupu,
kvalitu a priibéZznou evaluaci vzdélavaciho procesu. Neoddélitelnou soucasti konceptu
vzdélavani CEVRO Univerzity je propojeni teorie s praxi a s implementaci nejnovéjsich
poznatk( védy a vyzkumu do pfimé vyuky. Kvalita téchto ¢innosti je poté odvisla od
stdlého zvySovani kvality lidskych zdrojd. Cilem univerzity je ziskavat kvalitni,
iniciativni akademiky a odborniky motivované k vyukové a publikaéni ¢innosti a
v SirSim pojeti jako zaruky rlstového potencidlu celé univerzity a zvySovani jeji
konkurenceschopnosti. Konecné posledni cilem je, aby CEVRO Univerzita byla
respektovanou instituci aktivné vstupujici do vefejného prostoru v celé spektru svych
¢innosti, nejen ve své vzdélavaci a vyzkumné roli, ale také jako instituce spoluurcujici
spolecenskou agendu a aktivni soucdst verejného Zivota.
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