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SDILENE HODNOTY A VIZE

PUsobeni vysoké sSkoly CEVRO Institut, z.U. je zaloZeno na naplfiovani jeji vize a respektovani
sdilenych hodnot.

Vize:

1.

Plsobit jako stabilni a respektovana vzdélavaci a védecko-vyzkumna instituce v evropském
vzdélavacim prostoru.

Byt nezavislou instituci zarucujici svobodu védeckého badani a svobodnou akademickou
debatu.

Odbornou zpuUsobilosti a kvalitou své cinnosti byt vyhleddvanym partnerem domacich
i zahrani¢nich subjektl plsobicich v podnikatelském sektoru i ve vefejném Zivoté.

Zapojenim studentll a pedagogll do védecké cinnosti a projektd domaci i mezinarodni
spoluprace vytvorit vzdélavaci klima a prostredi excellence.

Sdilené hodnoty:

Principy moderni liberdlni demokracie

Otevrenost diskuse, vstricnost vici partneriim a respekt vici oponentim
SluSnost a spolehlivost

Nezavislost, kvalita a stabilita

OBECNA VYCHODISKA STRATEGICKEHO ZAMERU

Strategicky zamér vysoké Skoly CEVRO Institut, z.u. vychazi predevsim

z Legislativniho ramce vytvofeného Zakonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach ve znéni
pozdéjsich predpisd,
z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké

a dalsi tviréi ¢innosti pro oblast vysokych $kol na obdobi 2016 — 2020 (MSMT), véetné jeho
kazdorocnich plan( realizace a dalsSich narodnich a mezinarodnich strategickych dokument(

a dale navazuje na Projekt zfizeni vysoké gkoly CEVRO Institut, ktery byl predlozen MSMT pfi
zadosti o akreditaci, a nasledné Dlouhodobé zdméry rozvoje vzdéldvaci, vyzkumné a vyvojové
a dalsi tvarci ¢innosti.

Vysokd Skola CEVRO Institut, z.U., je soukroma vysoka Skola, kterad vzdélava studenty od roku 2006.
Skola postupné akreditovala fadu studijnich program( v oblasti spolecenskovédnich disciplin,
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a studenti se tak mohou na bakalarské i magisterské uUrovni vénovat studiu v oblasti soukromého
a verejného prava, verejné spravy, politické teorie, hospodarské a bezpecnostni politiky.

V souvislosti s pfedloZzenim Zadosti o akreditace 10 studijnich programu v dlsledku legislativnich
zmén v oblasti vysokého Skolstvi podanych Skolou v ¢ervnu 2018 a ndaslednym podanim Zadosti
o akreditaci prvniho doktorského programu skoly , Studia spolecenskych a politickych transformaci“
a souvisejici Zadosti o zménu typu Skoly na univerzitni v zafi 2018, je zahodno predstavit novy
plnohodnotny Strategicky zamér na dobu nasledujicich péti let, namisto béZiné rocni aktualizace.
Zména typu skoly a rozsifeni nabidky program( o program doktorsky predstavuji totiz zdsadni milnik
ve vyvoji Skoly, a proto tento Strategicky zdmér nastini dlouhodobé plany rozvoje Skoly v nové
situaci.

VZDELAVACI CINNOSTI V RAMCI AKREDITOVANYCH STUDIJNICH PROGRAMU

Cil: V ndvaznosti na nové akreditace studijnich programui zajistit kvalitu jejich vyuky a dalsi rozvoj.
Pfipravit akreditace novych studijnich programi. Rozsifovat systém studentskych odbornych praxi
a nabidek zaméstnani, posilit propojeni s praxi a podpofit uplatnéni absolvent( na trhu prace.

Odpovédnost: rektor, prorektor pro studium, garanti programu, vedouci kateder

Zamér rozvoje se koncentruje zejména na:

° Nastaveni a udrzeni vysoké urovné standard( kvality vsech klicovych ¢innosti prostiednictvim
pravidelného hodnoceni kvality studijnich programa,

° Zkvalitnovani a inovaci studijnich programu a obord v souladu s vyvojem védnich disciplin
a vyvojem a pozadavky praxe,

° ZvySovani narokd na kvalitu tvaréich vystupl a na znalosti, dovednosti a kompetence
absolvent( studijnich programd,

° Kladeni stale vétsiho dlirazu na jazykové znalosti a dalsi prenositelné kompetence student(
a absolventl (tzv. soft skills): napf. schopnost efektivhé komunikovat, byt kreativni,
samostatné se ucit, pracovat vtymu a ovladat moderni technologie, jez jsou klicové pro
uplatnéni absolvent( na trhu prace,

° Akreditaci novych bakalarskych a navazujicich magisterskych program( zamérenych na
problematiku socidlnich sluzeb, pripadné akreditaci inovovanych studijnich program
v oblastech, v nichz Skola jiz Uspésné pusobi,

. Koncepcni pfipravu novych studijnich program( v anglickém jazyce (pfipadné jinych jazycich)
dle poptavky ze strany domdcich i zahrani¢nich studentd,

. Etablovani doktorského programu ,Studia spolecenskych a politickych transformaci”, véetné
rozvoje intenzivnéjsi spoluprdce s Masarykovym ustavem a Archivem Akademie véd, v. v. i.,
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. Hleddni vhodnych partnerd pro rozvoj spoluprace na doktorskych programech v dalSich
oblastech vzdélavani, v nichz skola pUsobi,

. Posilovani dlrazu na vyuZiti vyukovych opor, kontaktu studentl s pedagogy ve formé
individualnich a skupinovych konzultaci a elektronické komunikace pfi realizaci kvalitniho
zajisténi vyuky v kombinované formé studia,

° Zapojeni odbornikll z praxe a zahrani¢nich pedagogl do vyuky,

. Podporu uplatnéni absolventl vysoké skoly CEVRO Institut na trhu prace (mj. zprostredkovanim
stazi u potencidlnich zaméstnavatel(l a zapojenim dalSich odbornik( z praxe do vyuky),

. Vyuziti dostupnych prostfedkd z externich zdroji pro spolufinancovani rozvoje vzdélavacich
cinnosti vysoké skoly.

Kontrolovatelné vystupy: seznam aktualizovanych studijnich program( predloZzenych k akreditaci,
seznam akreditovanych bakalarskych, navazujicich magisterskych a doktorskych studijnich
programU, seznam vytvorenych distan¢nich opor, vytvoreni planu personalniho rozvoje, rozsifovani
systému studentskych odbornych praxi a nabidek zaméstnani, mnozstvi ziskanych dotacnich
prostiedkl z externich zdroja

VEDECKA A DALSI TVURCi CINNOST

Cil: Rozvijet védecko-vyzkumné zdzemi s cilem posilit védeckou, vyzkumnou a dalsi tvarci ¢innost
Skoly v ramci kateder a specializovanych vyzkumnych center. Systematicky rozvijet védeckou ¢innost
v rdmci doktorského programu.

Odpovédnost: garant doktorského programu, reditelé center, vedouci kateder, védecky tajemnik

V souvislosti se zarazenim Skoly do seznamu vyzkumnych instituci, projektem spolecného
doktorského programu a preménou skoly na Skolu univerzitniho typu se stava oblast tvirci ¢innosti
zakladni prioritou daliho rozvoje. Skola bude zejména:

° Déale budovat systém hodnoceni kvality védecké, vyzkumné a tvarci ¢innosti v souvislosti
s rozvojem aktivit na doktorské Urovni studia,

° Nadale rozvijet podminky pro vSechny formy aktivit vysoké Skoly CEVRO Institut a jejich
pracovnikl ve védecké a vyzkumné cinnosti — védecké publikace, védecké konference,
granty, staze, studijni pobyty, mobilita, feSeni vyzkumnych projektt aj.,

. Ve stile vétsim méFitku se uchazet o ziskani grantd (zejména GACR, OP VVV, ale také
o vyzkumné projekty z jinych zdroja),

. Podporovat vlastni nakladatelskou a vydavatelskou ¢innost vysoké Skoly CEVRO Institut,
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. Védeckou vyzkumnou cinnosti podporovat rozvoj akreditovanych studijnich programi
a vytvaret moznost pro zapojeni studentll do védecko-vyzkumné prace,

. Vytvofit a realizovat koncepci interniho grantového systému,

° V navaznosti na védeckou, vyzkumnou a dalsi tvlréi ¢innost rozvijet spolupraci s praxi —
komerénimi subjekty, nadacemi a verfejnopravnimi korporacemi.

Kontrolovatelné vystupy: pocet podanych a ziskanych vyzkumnych granti, mnozZstvi odbornych
publikovanych vystupli, pocet publikaci vydanych vlastni nakladatelskou cinnosti, pocet
organizovanych védeckych konferenci, mnoiZstvi uskute¢nénych studijni pobytl, pocet studentu
v pozicich vyzkumnych asistentli, mnoZstvi prostfedkl vénovanych na rozvoj tvlréi cinnosti
z interniho grantového systému a externich zdroju

INTERNACIONALIZACE

Cil: Rozsireni studentskych a pedagogickych vymén, spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami
a védeckymi institucemi.

Odpovédnost: rektor, prorektor pro zahrani¢ni vztahy a dalsi vzdélavani, vedouci zahranicniho
oddéleni

Vysokd Skola nabizi mezinarodni akademické prostredi, studuji na ni studenti z desitek zemi celého
svéta a do vyuky i védeckych projektl se zapojuji pedagogové z vice nez deseti zemi. V dalSim
rozvoji se Skola zaméri predevsim na:

. Uzavirani dalSich formalnich i neformdlnich partnerstvi s vysokymi Skolami, univerzitami
a jinymi vzdélavacimi a védeckymi institucemi,
. Rozsifovani nabidky vyménnych pobytl pro studenty a pedagogy partnerskych skol,

. Pripravu konferenci, semindr(, letnich Skol a dalSich spolecnych akci s partnerskymi
zahrani¢nimi institucemi,

° Rozsifovani zahranicnich aktivit odbornych center Skoly, které se zabyvaji mezindrodni
tematikou, predevsim Centra transatlantickych vztah,

° Dalsi vyuZiti nastroji evropského programu Erasmus + a jinych zdroju uréenych pro rozvoj
internacionalizace k financovani akademické vymény s univerzitami a mezinarodni
spoluprace.

. Vylepseni prostiedi pro plnou integraci pfijizdéjicich studentl a hostujicich vyucujicich do
zivota akademické obce,
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. Rozsifeni vyuky v cizich jazycich (zejména v angli¢tiné) v rdmci volitelnych predmétl cesky
vyucovanych obord,

. Rozsifovani nabidky konferenci, semindafli, letnich Skol a dalSich spoleénych akci
s partnerskymi institucemi,

. Aktivné podporovat a vytvaret kvalitni zazemi jak pro studenty, tak pro pedagogy pfi pfipravé
a uskutecnovani jejich pobytl na zahrani¢nich institucich, a to jak vysokych Skolach, tak
v mezindrodnich organizacich (napf. staze v organech EU, OECD, OSN, UNESCO apod.),

° Sledovani a informovani o vSech dostupnych moznostech ziskani stipendii na studijni pobyty
i na praxi v zahranici ze vSech dostupnych zdroj,

° Rozsiteni spoluprace se zahrani¢nimi institucemi s cilem vytvoreni nabidky pracovnich stazi
pro studenty bakalafskych a magisterskych obor( v ramci programu Erasmus + ¢i mimo néj.

. Dalsi rozvoj obor( vyucovanych v anglickém jazyce, zkvalithiovani Siroké nabidky volitelnych

predmétl doplnujicich stdvajici podobu studijnich program( a umoznujicich studium dale
prohlubovat a specializovat,

Kontrolovatelné vystupy: pocet smluv se zahranic¢nimi partnery, pocet incoming and outgoing
vyménnych studentl a pedagogl, pocet zahrani¢nich studentl v akreditovanych programech, pocet
predmétd vyucovanych v cizich jazycich, pocet organizovanych mezinarodnich konferenci

CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI

Cil: Rozvijet kurzy celozivotniho vzdélavani v reakci na potreby praxe a posilovat vazbu mezi
akademickou sférou a praxi.

Odpovédnost: prorektor pro zahranicni vztahy a dalsi vzdélavani, garanti kurzt celoZivotniho
vzdélavani

Vysokd $kola CEVRO Institut si uvédomuje nezbytnost programi celoZivotniho vzdélavani (CZV),
kterymi pruzné reaguje na potieby praxe. Kurzy CZV umoZiuji posilovat vazbu mezi akademickou
sférou a praxi.

Zakladni cile v této oblasti zahrnuiji:

. Rozsifovani a zkvalitfiovani nabidky dlouhodobych cyklG a jednotlivych kurzli CZV, zvlasté
MPA a MBA,
. Dalsi rozvoj kurzu LL.M. a jeho zkvalitnéni ve spolupraci se zahrani¢ni partnerskou

univerzitou,

. PrabéZné monitorovani legislativy v oblasti vefejného i soukromého sektoru a Upravy obsahu
kurz&l CZV odpovidajicim zplisobem,
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. Stabilni personalni zajisténi lektord kurzli CZV, obzvlasté téch, ktefi maji odborné znalosti
a bohaté praktické zkusenosti,

° Zvyseni kvalifikace a adaptability absolvent(l kurzG CZV,

° Vytvoreni kvalitniho alumni projektu podnécujiciho zajem absolventll o dalsi rozsifovani
znalosti a prohlubovani dovednosti ziskanych v fadném studiu,

. Vytvoreni projektu dalSiho vzdélavani pro osoby ze specifickych cilovych skupin (napf. seniofi
nebo matky na materské dovolené),

. Vyuziti dostupnych dotacnich prostfedkd z relevantnich program( EU pro spolufinancovani
kontinualniho zkvalitfiovani, inovovani, dalSiho rozsifovani a prizpGsobovani stavajicich
vzdélavacich moduli novym podminkam a pozadavkdm pro CZV

Kontrolovatelné vystupy: pocet kurz(i CZV, zvlasté MPA, MBA a LL.M., a student v nich,
odpovidajici personalni zabezpeceni, vytvoreni alumni projektu, vytvoreni projektu dalSiho
vzdélavani pro osoby ze specifickych cilovych skupin, mnoiZstvi ziskanych externich zdroji pro
projekty CZV

KVALITA

Cil: Vytvorit a zdokonalovat systém efektivniho sebehodnoceni vysoké skoly
Odpovédnost: rektor, prorektofri, clenové Rady pro vnitfni hodnoceni

Zakladnim vychodiskem pro uspésny rozvoj Cinnosti vysoké Skoly CEVRO Institut je dlouhodoby
dlraz na kvalitu poskytovanych sluzeb, jehoZz zakladem je stabilni persondlni obsazeni
akademického sboru, kvalitni informacni zazemi a funkéni infrastruktura Skoly. V této oblasti bude
Skola obzvlasté dbat na:

° Zkvalitnovani akademického sboru a posilovani persondlniho zabezpeceni obzvlasté
o pracovniky s perspektivou ziskani védecké kvalifikace,

° Navyseni poctu internich zaméstnancll vysoké skoly CEVRO Institut,

. Podporu role odbornych garantl zfad uzndvanych autorit obord, ktefi urcuji celkovou
koncepci vyuky, védy a vyzkumu svych obord,

. Motivaci a podporu zvySovani kvalifikace akademickych pracovnika.

° Zkvalitnovani informacniho systému skoly a rozsifovani poctu specializovanych modul( tak,
aby zajistil komfort nejen pro domaci a zahrani¢ni studenty (dostupnost vSech pozZadovanych
informaci jak z oblasti organizace studia, tak z oblasti vyuky a jejiho obsahu), ale i pro
pedagogy a nepedagogické pracovniky Skoly
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° Dalsi rozvoj, zkvalitiovani a rozsSifovani knihovniho fondu v oblastech védecko-
pedagogického zaméreni, v€etné doplnéni knihovny o dalsi tuzemska a zahrani¢ni odbornd
periodika,

° Pravidelnou obménu a zkvalitiovani informacniho a komunikaéniho zazemi vysoké Skoly

CEVRO Institut.

Kontrolovatelné vystupy: plnéni planu personalniho rozvoje jednotlivych kateder/program, rozvoj
informaéniho zdzemi — hardwaru, softwaru, informaéniho systému, knihovny; pocet student(
a pedagogl zapojenych do vnitroskolnich anket, mnoZstvi ziskanych dotacnich prostfedk(l z externich
zdroji pro rozvoj informacné-technologické vybavenosti Skoly, vystupy zanket, rozhovoru
a dotaznikovych Setfeni mezi studenty, pedagogy, absolventy, partnery a zaméstnavateli.

OTEVRENOST, DOSTUPNOST A KULTURA AKADEMICKEHO ZIVOTA

Cil: Dale budovat podnétné akademické prostfedi a nabizet otevieny a diverzifikovany pfistup ke
vzdélavani, podporovat pfistup k vysokoskolskému vzdélavani osob se specifickymi potfebami

Odpovédnost: rektor, prorektor pro studium, prorektor pro zahranicni vztah a dalsi vzdélavani

CEVRO Institut usiluje o otevienost nejen ve vztahu ke studentlim, ale také k Sirsi verejnosti. Usiluje
o to, aby vzdélani nabizené Skolou bylo dostupné i osobam se specifickymi potfebami. V této
¢innosti se bude dale zamérovat pfedevsim na:

° Rozvoj doplnkovych aktivit akademické i spolecenské povahy na pidé Skoly jako jsou verejné
prednasky, diskuse, filmové seminare, divadelni predstaveni, koncerty apod.

° Dalsi podporu systému socialnich, prospéchovych stipendii a juniorskych védeckych grantd,

° Rozvoj asistence handicapovanym studentim a studentlim se specifickymi potfebami,

° Podporu aktivit alumni program(

° Dalsi rozvoj spoluprace se stfednimi Skolami — napf. programd hostujicich predndsejicich

nebo projektu Na tyden vysokoskolakem,
° Rozvoj spoluprace se subjekty ze soukromého a verejného sektoru,

° Ziskani externich prostfedkd na realizaci projektd podporujicich otevienost, dostupnost
a kulturu akademického Zivota.

Kontrolovatelné vystupy: mnozstvi seminar(i a aktivit pro verejnost, pocet studentll zapojenych
v alumni programech, mnozstvi prostfedkl vénovanych na podporu osob se specifickymi potfebami,
pocet navstivenych stfednich Skol a veletrhll, mnoZstvi projekt( spoluprdce se subjekty soukromého
i vefejného sektoru, vyse externich prostredkl na realizaci projekt(
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