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SDILENE HODNOTY A VIZE

PUsobeni vysoké sSkoly CEVRO Institut, z.U. je zaloZeno na napliovani jeji vize a respektovani
sdilenych hodnot.

Vize:

1.

Plsobit jako stabilni a respektovana vzdélavaci a védecko-vyzkumna instituce v evropském
vzdélavacim prostoru.

Byt nezavislou instituci zarucujici svobodu védeckého bdadani a svobodnou akademickou
debatu.

Odbornou zpusobilosti a kvalitou své cinnosti byt vyhledavanym partnerem domdcich
i zahrani¢nich subjekt( plsobicich v podnikatelském sektoru i ve vefejném Zivoté.

Zapojenim studentl a pedagogli do védecké cinnosti a projektll domaci i mezinarodni
spoluprace vytvorit vzdélavaci klima a prostredi excellence.

Sdilené hodnoty:

Principy moderni liberdlni demokracie

Otevrenost diskuse, vstricnost vici partnerlim a respekt vici oponentim
Slusnost a spolehlivost

Nezavislost, kvalita a stabilita

OBECNA VYCHODISKA STRATEGICKEHO ZAMERU

Strategicky zamér vysoké Skoly CEVRO Institut, z.U. vychazi pfedevsim

z Legislativniho ramce vytvofeného Zakonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach ve znéni
pozdéjsich predpis,

ze Strategického zaméru ministerstva pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021
(522021+), v¢etné jeho pfiloh, jako je obzvlasté Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi
na obdobi od roku 2021, a vcéetné kazdorocnich pland realizace Strategického zaméru a
dalsich narodnich a mezinarodnich strategickych dokument(

a dale navazuje na Projekt zfizeni vysoké $koly CEVRO Institut, ktery byl predlozen MSMT pfi
zadosti o akreditaci, a nasledné Dlouhodobé zaméry rozvoje vzdélavaci, vyzkumné a vyvojové
a dalsi tvarci ¢innosti.

Vysoka Skola CEVRO Institut, z.U., je soukroma vysoka Skola, ktera vzdélava studenty od roku 2006.

Skola

postupné akreditovala fadu studijnich program( v oblasti spole¢enskovédnich disciplin,

a studenti se tak mohou na bakalarské i magisterské urovni vénovat studiu v oblasti soukromého
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a vefejného prava, verejné sprdvy, politologie, politické ekonomie, podnikdni, managementu
socidlnich sluzeb a bezpecnostni politiky. Vysoka Skola nabizi studium v ¢eském i anglickém jazyce, a
tak uspésné vytvorila akademickou komunitu studentd, absolventl i pedagogl z desitek zemi celého
svéta.

Vysoka Skola v souvislosti s podanim své Zadosti o akreditaci prvniho doktorského programu ,Studia
spolecenskych a politickych transformaci” a souvisejici Zadosti o zménu typu Skoly na univerzitni
v zafi 2018 ministerstvu predlozila namisto bézné roc¢ni aktualizace plnohodnotny Strategicky zamér
na dobu nasledujicich péti let, tj. roky 2019-2023. Tento krok znamenal zdsadni milnik ve vyvoji
Skoly, a proto tento mimoradny Strategicky zamér nastinil dlouhodobé plany rozvoje Skoly v nové
situaci. PrestoZe tento platny Strategicky zdmér pokryva obdobi az do roku 2023, vysoka $kola se po
konzultaci s MSMT rozhodla tento zamér upravit ve svétle priorit obsazenych v $7Z2021+ a
vypracovat novy Strategicky zamér na obdobi 2021 az 2025.

VZDELAVACI CINNOSTI V RAMCI AKREDITOVANYCH STUDINICH PROGRAMU

Cil: V ndvaznosti na nové akreditace studijnich programu zajistit kvalitu jejich vyuky a dalsi rozvoj.
Zvysit efektivitu vyuky vétSim vyuZitim modernich metod , blended learning”. Obzvlastni pozornost
vénovat propojeni s praxi, a to jak u programu akademickych, tak profesnich. Ddle rozSifovat systém
studentskych odbornych praxi a nabidek zaméstnani, podpofit uplatnéni absolventd na trhu prace.

Odpovédnost: rektor, prorektor pro studium, garanti programu, vedouci kateder, reditel

Zamér rozvoje se koncentruje zejména na:

° Nastaveni a udrzeni vysoké Urovné standardu kvality vSech klicovych ¢innosti prostfednictvim
pravidelného hodnoceni kvality studijnich programu,

° Zkvalitnovani a inovaci studijnich programi a obor( v souladu s vyvojem védnich disciplin
a vyvojem a pozadavky praxe,

° ZvySovani narokd na kvalitu tvaréich vystupl a na znalosti, dovednosti a kompetence
absolvent( studijnich programd,

° Kladeni stale vétsiho dlirazu na jazykové znalosti a dalsi prenositelné kompetence student(
a absolventl (tzv. soft skills): napf. schopnost efektivhé komunikovat, byt kreativni,
samostatné se ucit, pracovat vtymu a ovladat moderni technologie, jez jsou klicové pro
uplatnéni absolventl na trhu prace,

° Koncepcni pripravu novych studijnich program( a specializaci v anglickém jazyce (pfipadné
jinych jazycich) dle poptavky ze strany domdcich i zahraniénich student,

° Dokonceni akreditace doktorského programu ,Studia spolecenskych a politickych
transformaci, pfipadné Upravu zaméreni doktorského programu tak, aby lépe odpovidalo
aktudlni poptavce po doktorském mezioborovém studiu, a akreditovani takovéhoto
doktorského programu.
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° Hledani vhodnych partner(i pro rozvoj spolupriace na doktorskych programech v dalsich
oblastech vzdélavani, v nichz skola plsobi,

° Snizovani podilu prednasek a rozvijeni interaktivnich metod wvyuky, zvySeni vyznamu
praktickych workshopt a studentskych projektl, vyuZiti modernich metod , blended learning”
a novych technologii pfi vyuce i zkouseni,

. Posilovani dlrazu na vyuZiti vyukovych opor, kontaktu studentl s pedagogy ve formé
individudlnich a skupinovych konzultaci a elektronické komunikace pfi realizaci kvalitniho
zajisténi vyuky v kombinované formé studia,

. Zapojeni odbornik( z praxe a zahrani¢nich pedagogl do vyuky, stejné jako jejich obsazovani
do Rady pro vnitfni hodnoceni,

. Podporu uplatnéni absolventt vysoké Skoly CEVRO Institut na trhu prace, mj. zprostfedkovanim
stdZi u potencialnich zaméstnavatel(l a dalsi rozpracovani metodiky téchto stazi,

. Vyuziti dostupnych prostredkd z externich zdroji pro spolufinancovani rozvoje vzdélavacich
cinnosti vysoké skoly.

Kontrolovatelné vystupy: seznam akreditovanych bakalarskych, navazujicich magisterskych a
doktorskych studijnich program(, pocet vytvorenych distan¢nich opor, on-line studijnich materialt
v€etné nahranych ¢i streamovanych pfednasek, pocet uskute¢nénych studentskych odbornych praxi
a nabidek zaméstnani, mnozstvi ziskanych dotacnich prostfedkll z externich zdroja

wvs v

VEDECKA A DALSi TVURCI CINNOST

Cil: Rozvijet védecko-vyzkumné zdzemi s cilem posilit védeckou, vyzkumnou a dalsi tvarci ¢innost
Skoly v ramci kateder a specializovanych vyzkumnych center. Systematicky rozvijet védeckou ¢innost
v ramci doktorského programu.

Odpovédnost: rektor, garant doktorského programu, feditelé center, vedouci kateder, védecky
tajemnik

V souvislosti se zarazenim Skoly do seznamu vyzkumnych instituci, projektem spolecného
doktorského programu a preménou skoly na Skolu univerzitniho typu se stdva oblast tvlrci ¢innosti
zakladni prioritou dal$iho rozvoje. Skola bude zejména:

° Déale budovat systém hodnoceni kvality védecké, vyzkumné a tvarci ¢innosti v souvislosti
s rozvojem aktivit na doktorské Urovni studia,

° Nadale rozvijet podminky pro vSechny formy aktivit vysoké skoly CEVRO Institut a jejich
pracovnikl ve védecké a vyzkumné cinnosti — védecké publikace, védecké konference,
granty, staze, studijni pobyty, mobilita, feseni vyzkumnych projektl aj.,
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. Ve stale vét$im méfitku se uchdzet o ziskani grantti (zejména GACR, TACR, OP VVV, ale také
o vyzkumné projekty z jinych zdroja),

° Podporovat vlastni nakladatelskou a vydavatelskou ¢innost,

° Védeckou vyzkumnou dcinnosti podporovat rozvoj akreditovanych studijnich programi
a vytvaret moznost pro zapojeni studentl do védecko-vyzkumné prace,

° Realizovat koncepci interniho grantového systému,

. V ndvaznosti na védeckou, vyzkumnou a dalsi tvlréi ¢innost rozvijet spolupraci s praxi —
komerénimi subjekty, nadacemi a verejnopravnimi korporacemi.

Kontrolovatelné vystupy: pocet podanych a ziskanych vyzkumnych granti, mnoZstvi odbornych
publikovanych vystupli, pocet publikaci vydanych vlastni nakladatelskou cinnosti, pocet
organizovanych védeckych konferenci, mnoZstvi uskutec¢nénych studijnich a védeckych pobytd,
pocet studentl v pozicich vyzkumnych asistentl, mnozZstvi prostfedk( vénovanych na rozvoj tvirci
¢innosti z interniho grantového systému a externich zdroja

INTERNACIONALIZACE

Cil: Rozsifeni studentskych a pedagogickych vymén, spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami
a védeckymi institucemi, dalsi zatraktivnéni existujicich anglickojazy¢énych studijnich program.

Odpovédnost: rektor, garanti studijnich program(, prorektor pro zahrani¢ni vztahy a dalsi
vzdeélavani, vedouci zahrani¢niho oddéleni

Vysokd Skola nabizi mezinarodni akademické prostredi, studuji na ni studenti z desitek zemi celého
svéta a do vyuky i védeckych projekt( se zapojuji pedagogové z mnoha zemi. V dalSim rozvoji se
Skola zaméri predevsim na:

. Uzavirani dalSich formalnich i neformalnich partnerstvi s vysokymi Skolami, univerzitami
a jinymi vzdélavacimi a védeckymi institucemi,
. Rozsifovani nabidky vyménnych pobytl pro studenty a pedagogy partnerskych skol,

. Pripravu konferenci, semindr(, letnich Skol a dalSich spolecnych akci s partnerskymi
zahrani¢nimi institucemi,

° Rozsifovani zahranicnich aktivit odbornych center Skoly, které se zabyvaji mezindrodni
tematikou, predevsim Centra transatlantickych vztah( a Centra blizkovychodnich vztahd,

° Dalsi vyuZiti nastrojii evropského programu Erasmus + a jinych zdroju uréenych pro rozvoj
internacionalizace k financovani akademické vymeény s univerzitami a mezinarodni
spoluprace.
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Vylepseni prostiedi pro plnou integraci pfijizdéjicich studentl a hostujicich vyucujicich do
zivota akademické obce,

Rozsifeni vyuky v cizich jazycich (zejména v angli¢tiné) vramci povinnych i volitelnych
predmétd cesky vyucovanych studijnich program,

Rozsifovani nabidky konferenci, semindr(i, letnich Skol a dalSich spole¢nych akci
s partnerskymi institucemi,

Podporu rozvoje kvalitniho zazemi jak pro studenty, tak pro pedagogy pfi pfipravé a
uskutecniovani jejich pobytl na zahranicnich institucich, a to jak vysokych Skoldch, tak
v mezindrodnich organizacich (napf. staze v organech EU, OECD, OSN, UNESCO apod.),

Sledovani a informovani o vSech dostupnych moznostech ziskani stipendii na studijni pobyty
i na praxi v zahranici ze vSech dostupnych zdrojq,

Rozsiteni spoluprace se zahrani¢nimi institucemi s cilem vytvoreni nabidky pracovnich stazi
pro studenty bakalafskych a magisterskych obor( v ramci programu Erasmus + ¢i mimo néj.

Dalsi rozvoj program( a specializaci vyu€ovanych v anglickém jazyce, zkvalitiovani Siroké
nabidky volitelnych predmétl doplfujicich stavajici podobu studijnich program( a
umoznujicich studium dale prohlubovat a specializovat,

Kontrolovatelné vystupy: pocet smluv se zahranicnimi partnery, pocet incoming and outgoing
studentl a pedagogu, pocet zahranic¢nich studentl v akreditovanych programech, pocet predmét(
vyucovanych v cizich jazycich, pocet organizovanych mezinarodnich konferenci

CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI

Cil: Rozvijet kurzy celozZivotniho vzdélavani v reakci na potieby praxe a posilovat vazbu mezi
akademickou sférou a praxi.

Odpovédnost: prorektor pro zahranic¢ni vztahy a dalsi vzdélavani, garanti kurz( celoZivotniho
vzdélavani

Vysokd $kola CEVRO Institut si uvédomuje nezbytnost programi celoZivotniho vzdélavani (CZV),
kterymi pruzné reaguje na potieby praxe. Kurzy CZV umoZfuji posilovat vazbu mezi akademickou
sférou a praxi.

Zakladni cile v této oblasti zahrnuiji:

Rozsifovani a zkvalitiovani nabidky dlouhodobych cykl(i a jednotlivych kurz(i CZV,

PrabéZné monitorovani legislativy v oblasti vefejného i soukromého sektoru a Gpravy obsahu
kurzG CZV odpovidajicim zptisobem,
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° Stabilni personalni zajisténi lektord kurzG CZV, obzvlasté téch, ktefi maji odborné znalosti
a bohaté praktické zkusenosti,

° Vytvoreni kvalitniho alumni projektu podnécujiciho zajem absolventll o dalsi rozSifovani
znalosti a prohlubovani dovednosti ziskanych v fadném studiu,

. Vytvoreni projektu dalSiho vzdélavani pro osoby ze specifickych cilovych skupin (napf. seniofi
nebo matky na materské dovolené),

. Vyuziti dostupnych dotacnich prostfedkd z relevantnich program( EU pro spolufinancovani
kontinudlniho zkvalitiiovani, inovovani, dalSiho rozsifovani a pfrizplsobovani stdvajicich
vzdélavacich moduld novym podminkdm a pozadavkéim pro CZV.

Kontrolovatelné vystupy: pocet kurz(i CZV dle jejich typ@ a student( v nich, odpovidajici personalni
zabezpecleni, vytvoreni alumni projektu, vytvoreni projektu dalSiho vzdélavani pro osoby ze
specifickych cilovych skupin, mnoZstvi ziskanych externich zdroji pro projekty CZV

KVALITA
Cil: Vytvorit a zdokonalovat systém efektivniho sebehodnoceni vysoké Skoly

Odpovédnost: rektor, prorektofri, clenové Rady pro vnitfni hodnoceni

Zakladnim vychodiskem pro uUspésny rozvoj ¢innosti vysoké Skoly CEVRO Institut je dlouhodoby
dlraz na kvalitu poskytovanych sluzeb, jehoz zakladem je stabilni persondlni obsazeni
akademického shoru, kvalitni informacni zazemi a funkéni infrastruktura Skoly. V této oblasti bude
Skola obzvlasté dbat na:

° Zkvalitnovani akademického sboru a posilovani persondlniho zabezpeceni obzvlasté
o pracovniky s perspektivou ziskani védecké kvalifikace a jejich odménovani na zakladé jejich
prinosu pro kvalitu ¢innosti vysoké skoly,

° Navyseni poctu internich zaméstnancll vysoké skoly CEVRO Institut,

° Maximalni vyuzivani otevienych vybérovych fizeni pfi obsazovani pracovnich pozic a branéni
akademickému inbreedingu,

° Posileni role odbornych garant( studijnich program( z fad uzndvanych autorit, ktefi urcuji
celkovou koncepci vyuky, védy a vyzkumu svych programd,

° Motivaci a podporu zvysovani kvalifikace akademickych pracovnikd,

° PIné wvyuZiti vSech moduld nového informacniho systému Skoly, aby byl zajistén nejen
komfort pro domdci a zahrani¢ni studenty a pedagogy, ale aby manaZerské funkce systému
dale zkvalithovaly fizeni vysoké skoly a pomahaly sniZzovat byrokratickou zatéz uvnitr skoly,
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° PIné vyuZiti nového knihovniho systému a postupnou pfeménu knihovny na moderni zazemi
pro studenty a pedagogy poskytujici pfistup k potfebnym informacim a digitalnim i tiSténym
zdrojlm.

Kontrolovatelné vystupy: plnéni planu persondlniho rozvoje jednotlivych kateder/program, rozvoj
informacéniho zazemi — mnoiZstvi hardwaru a softwaru, vyuziti informacniho systému, investice do
rozvoje knihovny; pocet studentl a pedagogli zapojenych do vnitroskolnich anket, mnoZstvi
ziskanych dotacnich prostredk( z externich zdroji pro rozvoj informacné-technologické vybavenosti
Skoly, vystupy zanket, rozhovorli a dotaznikovych Setfeni mezi studenty, pedagogy, absolventy,
partnery a zameéstnavateli.

OTEVRENOST, DOSTUPNOST A KULTURA AKADEMICKEHO ZIVOTA

Cil: Dale budovat podnétné akademické prostfedi a nabizet otevreny a diverzifikovany pristup ke
vzdélavani, podporovat pristup k vysokoskolskému vzdélavani osob se specifickymi potfebami

Odpovédnost: rektor, prorektor pro studium, prorektor pro zahrani¢ni vztah a dalsi vzdélavani

CEVRO Institut usiluje o otevienost nejen ve vztahu ke studentlm, ale také k Sirsi verejnosti. Usiluje
o to, aby vzdélani nabizené Skolou bylo dostupné i osobam se specifickymi potfebami. V této
¢innosti se bude dale zamérovat predevsim na:

. Rozvoj doplnkovych aktivit akademické i spolecenské povahy na pldé Skoly jako jsou verejné
prednasky, diskuse, filmové seminare, divadelni predstaveni, koncerty apod.

° Dalsi podporu systému socialnich, prospéchovych stipendii a juniorskych védeckych grantd,

° Rozvoj asistence handicapovanym studentim a studentim se specifickymi potifebami,

° Podporu aktivit alumni programa,

° Dalsi rozvoj spoluprdce se stfednimi Skolami — napf. programd hostujicich predndsejicich

nebo projektu Na tyden vysokoskoldkem,
° Rozvoj spoluprace se subjekty ze soukromého a verejného sektoru,

° Ziskani externich prostfedkld na realizaci projektd podporujicich otevienost, dostupnost
a kulturu akademického zivota.

Kontrolovatelné vystupy: mnozZstvi semindf( a aktivit pro vefrejnost, pocet studentll zapojenych
v alumni programech, mnozstvi prostfedk( vénovanych na podporu osob se specifickymi potifebami,
pocet navstivenych stfednich Skol a veletrh(i, mnoZstvi projekt( spoluprace se subjekty soukromého
i vefejného sektoru, vyse externich prostredk( na realizaci projekt(
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