@ CEVRO
LIE UNIVERZITA

PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO
ZAMERU

rozvoje vzdelavaci, vyzkumné,

vyvojové a dalSi tvurci cinnosti
CEVRO Univerzity
na rok 2025

OBSAH:

UVOD ... eee e eee e es e ves e v ees e esassereseaeessseseneesereesasesersressssesssessreesssnsrenenars D

VZDELAVACI CINNOSTI V RAMCI AKREDITOVANYCH STUDINICH PROGRAMU ...... 3
VEDECKA A DALSI TVURCH CINNOST .......ooveeeereeeeeece et saeees s s sns s 4
STRATEGIE INTERNACIONALIZACE .........oovvvreeveereeeeeesseeeresssesesseesssesssss s sssses s sssensanns 5
CELOZIVOTNI VZDELAVANI ..........coeoeeeetee sttt st sss s 6
KVALITA ..ot eeveee s sesess e s eee s sss s sssess s sss st s snssss e sssenssssssensssssssssenssssennes O
OTEVRENOST, DOSTUPNOST A KULTURA AKADEMICKEHO ZIVOTA ............coooe....... 9
CEVRO UNIVERZITA +420221506 700

Jvungmannova 17,110 O0 Praha info@cevro.cz

Ceskarepublika WWW.CEVIo.Cz

/1



2/1

CEVRO
UNIVERZITA

uvoD

Plan zaméru vychazi z novelizovaného Strategického zamér rozvoje vzdélavaci,
vyzkumné a vyvojové a dalsi tvilrci ¢innosti na obdobi 2021-2025 Vysoké skoly
CEVRO a navazuje na Plan realizace z roku 2024.

Reflektuje rovnéz zaméry, cile a doporuéeni MSMT, a to Strategicky zamér pro
oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021 (SZ 2021+), Strategii
internacionalizace vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021 a Plan
Strategického zaméru pro oblast vysokych skol pro rok 2025, které CEVRO
Univerzita implementuje do podminek a kapacit soukromé vysoké skoly.

Cilem Planu strategického zdméru je pomoci kontrolovatelnych vystupt vymezit
a definovat hlavni sméry rozvoje a konkrétni cile CEVRO Univerzity pro rok 2025.
Implementace cill je zajisténa prostifednictvim celé fady nastrojd, které jsou
specifikovany v jednotlivych prioritnich oblastech.

Hlavni a klicovou aktivitou Planu realizace pro rok 2025 je realizace transformace
vysoké Skoly na Skolu univerzitniho typu.
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VZDELAVACI CINNOSTI V RAMCI AKREDITOVANYCH STUDINICH
PROGRAMU

Cil: zajistit kvalitu vzdélavani v realizovanych studijnich programech podporou rozvoje
akademickych pracovnikd a zohlednénim vysledk( hodnoceni vyuky. V navaznosti na
nové akreditace studijnich programl zajistit kvalitu jejich vyuky a dalsi rozvoj.
PokraCovat v pripravé akreditace novych studijnich program(, predevsim s cilem
dokoncit navaznost vzdélavani v jednotlivych jiz akreditovanych studijnich programech.
Obzvlastni pozornost vénovat propojeni s praxi, a to jak u programu akademickych, tak
profesnich. Ddle rozSifovat systém studentskych odbornych praxi a nabidek
zaméstnani, podpofit uplatnéni absolventd na trhu prace.

Aktivity pro rok 2025

« vramci realizace studijnich programl zajistit kvalitu jejich vyuky a dalsi rozvoj
prostfednictvim personalniho zabezpeceni, reflektovat vysledky hodnoceni vyuky a
dil¢i zpravy vnitfniho hodnoceni kvality;

e Vv prvni poloviné roku pfipravit Zadost o prodlouzeni akreditace stavajicich
studijnich program( Politologie a mezindrodni vztahy (Bc.), Politologie (NMgr.) a
Managment socidlnich sluZeb v evropském kontextu (NMgr.);

« vprvni poloviné roku pfipravit rozsifeni akreditace navazujiciho magisterského
studijniho programu Economics, Philosophy, Politics v c¢eském jazyce;

« zahdjit realizaci doktorského studijniho programu Politika a ob¢anskd spolecnost ve
stredni Evropé;

« nastavit novy koncept rozvrhovani, jako nastroj optimalizace personalniho zajisténi
vyuky ve vSech realizovanych studijnich programech;

o pripravit nabidku volné volitelnych pfedmétd, které prohlubuji znalosti studentdq,
nebo prohlubuji jejich zpUsobilosti (mékké kompetence);

o pripravit koncept mikrocertifikdt( jako nabidku pro studenty, ktefi predcasné
ukoncuji studium;

« vytvofit novy systém odbornych praxi v souladu s profilem absolventa jednotlivych
profesné zamérenych studijnich program.

Odpovédnost: rektor, prorektorka pro studium, tajemnik pro akreditace, garanti
studijnich programi, vedouci kateder, Rada pro vnitfni hodnoceni, oborova rada
doktorského studijniho programu.

Kontrolovatelné vystupy: kontrola pfipravy akreditacnich Zzadosti, pravidelny
monitoring napliovani strategického zaméru v oblasti akreditace studijnich programd,
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reflexe prUbéhu pfijimaciho fizeni, vysledky evaluace kvality vyuky, semestralni
evaluacéni zpravy garantl studijnich program(, seznam partner( skol poskytujicich
studentské odborné praxe, pocet a rozsah praxi a stazi, vyhodnoceni kvality realizace
praxi Radou pro vnitfni hodnoceni.

VEDECKA A DALSI TVURCi CINNOST

Cil: nadale rozvijet védecko-vyzkumné zazemi a kompetence, a to s cilem posilit
védeckou, vyzkumnou a dalsi tvlrci roli a ¢innost skoly, at jiz v ramci kateder, nebo
specializovanych védecko-vyzkumnych center. CEVRO Univerzita ziskala ve druhé
poloviné roku 2024 akreditaci doktorského studijniho programu Politika a obcanskad
spolecnost ve stredni Evropé, proto jednim ze sledovanych cili bude systematicky
rozvijet védeckou ¢innost v rdmci zahajovaného doktorského programu v roce 2025.

Aktivity pro rok 2025

« dale rozvijet védecko-vyzkumné zazemi (vybudovanim vlastniho projektového
oddéleni), a to s cilem posilit institucionalné i projektové védeckou, vyzkumnou a
dalsi tvarci cinnost univerzity, at jiz v ramci kateder, nebo specializovanych
védecko-vyzkumnych center;

« vyhodnotit relevanci a kvalitu vysledkl prvniho rocniku Interni grantové soutéze
IGP CEVRO a nasledné pripravit grantovou vyzvu pro akademicky rok 2025/2026;

. podat alespori pét vyzkumnych a grantovych projektd (TACR, GACR, GAAA, OP JAK,
resortni vyzkum, smluvni vyzkum, Horizont apod.) s projektovou podporou
prorektora a tajemnika pro védu a vyzkum;

« védeckou, vyzkumnou a dalsi tvaréi ¢innost jednoznacné zameéfit na publikacni
vystupy korelujici se standardy NAU a Metodiky 17+ (recenzovany odborny €lanek
typu Jimp, Jsc a Jost, odborna kniha, kapitola v odborné knize, stat v recenzovaném
sborniku (D), pokud je evidovan v databazi SCOPUS nebo Web of Science);

« nastavit vinternim informacnim systému Skoly zadavani planu prace akademika v
oblasti védecké, vyzkumné a tvurci ¢innosti na dobu jednoho akademického roku
pocinaje akademickym rokem 2024/2025;

e konference, workshopy, kulaté stoly, granty, staze, studijni pobyty, mobility,
populariza¢ni ¢innost;

e zapojeni nové vzniklého (podzim 2024) Centra rozvoje informacénich kompetenci
(CRIK) do vyzkumnych projekt( ve spolupraci s jeho partnery;
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e védeckovyzkumnou cinnosti podporovat rozvoj akreditovanych studijnich
programU a vytvaret moznost pro zapojeni studentl do védecko-vyzkumné prace,
napriklad na drovni interniho grantového systému — IGS CEVRO;

e v navaznosti na védeckou, vyzkumnou a dalsi tvirci ¢innost rozvijet spolupraci s
praxi — komercnimi subjekty, nadacemi a verejnopravnimi korporacemi;

o zfidit efektivni management ve védé, vyzkumu a navazujici tvaréi cinnosti
projektové oddéleni s osobou povérenou projektovym managementem, pocinaje
ekonomickou a administrativni pfipravou projektl, pres jejich spravu, az po
evidenci ukoncenych projekta.

Kontrolovatelné vystupy: pocet podanych a ziskanych vyzkumnych grantl, pocet
odbornych publikovanych vystupl dle Metodiky 17+, pocet organizovanych védeckych
konferenci, workshopl a odbornych prispévkl prezentovanych na védeckych
konferencich.

Odpovédnost: rektor, prorektor pro védu a vyzkum, garanti studijnich programd,
reditelé center, vedouci kateder, védecky tajemnik.

STRATEGIE INTERNACIONALIZACE

Cil: rozsSiteni studentskych a pedagogickych vymén, spoluprdce se zahrani¢nimi
univerzitami a védeckymi institucemi, dalsi zatraktivnéni existujicich anglickojazyénych
studijnich program, prijeti zahrani¢nich akademik(/odbornika/tvirct politiky na
konferencni nebo predndskovou cinnost.

Aktivity pro rok 2025

e uzavirani dalSich formalnich i neformadlnich partnerstvi s vysokymi Skolami,
univerzitami a jinymi vzdéldvacimi a védeckymi institucemi s cilem vytvoreni
nabidky pracovnich stazi pro studenty bakalarskych a magisterskych obor( v ramci
programu Erasmus + ¢i mimo néj;

e realizace tzv. BIP (Blended Intensive Programme) mobilit kombinujicich
kratkodobou fyzickou mobilitu s virtualni slozkou;

e pfiprava prvnich BIP program( organizovanych CEVRO Univerzitou ve spolupraci se
zahrani¢nimi partnery;
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e v souvislosti s BIP programy promyslet i inovativni projekty se zapojenim
zahrani¢nich partnert v ramci studentské mezioborové projektové spolupréace (v
ramci spoluprdce s Cesko-izraelskou obchodni komorou);

e realizace konferenci, seminard, letnich Skol a dalSich spole¢nych akci s
partnerskymi zahrani¢nimi institucemi;

e rozSifovani zahrani¢nich aktivit odbornych center Skoly, které se zabyvaji
mezindrodni tematikou, predevsSim Centra transatlantickych vztah( a Centra
blizkovychodnich vztah(;

e ve spoluprdci sfrancouzskym partnerem Centre international de formation
européenne organizovat letni Skolu na pldé CEVRO Univerzity zaméfenou na
aktualni politicko-bezpeénostni témata vztahujici se ke stfedni a vychodni Evropé;

e kultivovat spolupraci sPrometheus Foundation vramci ,objektivistickych”
stipendii pro studenty CEVRO Univerzity;

e sledovat a informovat o vSech dostupnych moznostech ziskani stipendii na studijni
pobyty i na praxi v zahranici ze vSech dostupnych zdrojU;

e dale rozvijet programy a specializace vyucované v anglickém jazyce, zkvalitiovat
nabidku volitelnych predmétl doplnujicich stavajici podobu studijnich program( a
umoznujicich dale prohlubovat a specializovat studium.

Kontrolovatelné vystupy: pocet smluv se zahranicnimi partnery, pocet
prichozich/incoming and odchozich/outgoing studentl a pedagogl (véetné BIP
mobilit), pocet zahranic¢nich student( v akreditovanych programech, pocet predmétu
vyucovanych v cizich jazycich, pocet organizovanych mezinarodnich konferenci.

Odpovédnost: prorektofri, garanti studijnich programu, tajemnik pro zahrani¢ni vztahy.

CELOZIVOTNI VZDELAVANI

Cil: Rozvijet kurzy celoZivotniho vzdélavani v reakci na potfeby praxe a posilovat vazbu
mezi akademickou sférou a praxi. V pripadé programu postgradualniho vzdélavani,
které se prolinaji s akreditovanymi studijnimi programy, zvaZzit zavedeni tzv.
mikrocertifikatd, které jsou v souladu s ndrodni strategii Ministerstva Skolstvi, mladeze
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a télovychovy Ceské republiky na podporu flexibilniho, otevieného a na trh prace
reagujiciho vzdélavaciho systému.

Aktivity pro rok 2025

« rozvijet nové kurzy celozivotniho vzdélavani v reakci na potfeby praxe, zejména
se jedna okurzy zamérfené na rozvoj kompetenci v oblasti kybernetické
bezpecnosti, IT leadershipu a informacnich technologiich;

. pokracovat v nadstavbovém jednosemestralnim kurzu Rizeni rizik a krizové Fizeni
v pripadé kybernetickych utoku uréeném pro absolventy programu MBA
Kyberbezpecnost;

« pokracovat v jednosemestralnich expertnich kurzech Ukrajina a Izrael a ptipravit
novy MPA program zamreny na Vychodni studia;

« rozvijet aktivity pro absolventy celozivotniho vzdélavani;

« dale rozvijet spolupraci absolventll a studentll z postgradudlnich program
s ndzorovym portalem CEVRO Univerzity (www.cevroarena.cz);

« udrZovat stabilni personalni zaji$téni lektor( kurzi CZV, obzvlasté téch, ktefi maiji
odborné znalosti a praktické zkuSenosti.

Kontrolovatelné vystupy: pocet kurzli CZV, zvlasté MPA, MBA, LL.M. a P.G.D.J.,,
semestralnich expertnich kur(l a jejich pocet studentl, mnozstvi ziskanych externich
zdrojd pro projekty CZV.

Odpovédnost: rektor, prorektorka pro studium, garanti kurz( celozivotniho vzdélavani,
tajemnik pro postgradudlni studium.

KVALITA

Cil: zdokonalovat systém efektivniho sebehodnoceni a zajisténi kvality vSech ¢innosti
zalozeném na kompetentnim strategickém fizeni, dle vnitfnich predpisd univerzity
s jasné stanovenou odpovédnosti na jednotlivych Urovnich fizeni a transparentnich
informacich pro pedagogy, studenty, zaméstnance, uchazece o studium a verejnost.

Aktivity pro rok 2025

« zdokonalovat systém efektivniho sebehodnoceni univerzity prostfednictvim
Karierniho radu a jeho provazani s informacnim systémem vysoké skoly;
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prostfednictvim interniho informacéniho systému nastavit (od akademického roku
2025/2026) systém karierniho rdstu akademikl v oblasti vzdélavaci, védecké,
vyzkumné, tvlrci a souvisejicich ¢innosti, v€etné sledovani tzv. treti role univerzity;

zlepSeni fungovani a komunikace v ramci fidicich struktur a akademickych orgdnt
univerzity, zvySeni Cetnosti setkani a sdileni vSech informaci relevantnim skupinam;

pribézné sledovani prostiednictvim dil¢ich indikdtord situace CEVRO Univerzity v
komparaci s ostatnimi ¢eskymi vysokymi Skolami;

sledovani a vyhodnocovani aktualni agendy Narodniho akreditacniho uUradu a
MSMT v oblasti studia, védy a vyzkumu, zejména Metodiky pro hodnoceni
vyzkumnych organizaci v segmentu vysokych Skol 2025+;

zefektivnéni a vyuzit ¢innosti nové konstituované Védecké rady univerzity v jejich
klicovych plisobnostech s akcentem na sdileni dobré praxe a zkusenosti externich
¢lend rady;

zefektivnit c¢innost Rady pro vnitfni hodnoceni, zvysit periodicitu jednani s
vyhotovenim zapisu a zejména doporuceni;

maximalni vyuZivani otevienych vybérovych fizeni, kdy zasadni odpovédnost pfi
vybéru akademickych pracovnikli maji primarné garanti studijnich program( a
prorektofri;

zkvalitnovani akademického sboru a posilovani personalniho zabezpeceni obzvlasté
o interni pracovniky s perspektivou ziskani védecké kvalifikace a jejich odménovani
na zakladé jejich prinosu pro kvalitu ¢innosti vysoké skoly;

pomoci novych anket spokojenosti mezi studenty, pedagogy i zaméstnanci a
dalSich analytickych procest posilit zpétnou vazbu ohledné fungovani univerzity a
vnitfniho systému zajistovani kvality;

pokracovat ve vyuzZivani nového knihovniho systému a preméné knihovny na
moderni zdzemi pro studenty a pedagogy poskytujici pfistup k potfebnym
informacim a digitalnim i tisténym zdrojim.

Kontrolovatelné vystupy: pocet a kvalita vystupl z jedndni fidich a akademickych
organu univerzity, plnéni planu persondlniho rozvoje jednotlivych kateder a jejich
studijnich program{, existence a funkénost Karierniho radu akademikd, pocet studentf
a pedagoglli zapojenych do vnitro Skolnich anket, pocet anket, rozhovord a
dotaznikovych Setfeni mezi studenty, pedagogy, absolventy, partnery a zaméstnavateli.

Odpovédnost: rektor, prorektofi, reditelka, ¢lenové RVH, koordinator IS.
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Cil: dale budovat podnétné akademické prostredi a nabizet otevreny a diverzifikovany
pristup ke vzdélavani, podporovat pfistup k vysokoskolskému vzdélavani osob se
specifickymi potfebami. Zfidit institut pedagogického poradce. Formou institucionalni
a financni pomoci podporovat studentské iniciativy a studentsky spolek CEVROSPO,
jako pfirozenych soucdsti akademického prostredi univerzity.

CEVRO Univerzita usiluje o otevienost nejen ve vztahu ke studentlim, ale také k Sirsi
verejnosti. Usiluje o sniZzovani studijni neuspésnosti, a to poskytovanim studijniho,
pripadné psychologického a socialniho poradenstvi nebo rovnéz i pravni pomoci.
Univerzita Cini vSechna opatreni, aby nabizené vzdélani bylo dostupné i osobam se
specifickymi vzdélavacimi potfebami. V této Cinnosti se bude zamérovat predevsim na:

e dalSi podporu systému socidlnich, prospéchovych stipendii a juniorskych védeckych
grant(;

e zfizeni pozice pedagogického poradce zajistujictho podporu studentim v celé Sifi
poradenstvi, véetné kariérniho poradenstvi;

e Usili o snizovani studijni neuspésnosti, a to poskytovanim studijniho, pripadné
psychologického a sociadlniho poradenstvi;

e podporu studentskych iniciativ;
e podporu alumni projektt a aktivit;

e rozvoj doplnkovych aktivit akademické i spolecenské povahy na pldé univerzity,
jako jsou verejné predndasky, diskuse, filmové seminare, divadelni predstaveni,
koncerty apod.;

e dalSi rozvoj spoluprace se stfednimi Skolami — napf. programi hostujicich
prednasejicich akademik( nebo projektu Na tyden vysokoskoldkem;

e rozvoj spoluprdce se subjekty ze soukromého a verejného sektoru;

e ziskani externich prostfedkd na realizaci projektll podporujicich otevienost,
dostupnost a kulturu akademického Zivota.

Univerzita klade dliraz na podporu a rozvoj wellbeingu student( i zaméstnancd, jako
faktoru podporujici zdravi a pohodu jednotlivcl, ktera je predpokladem kvalitniho
akademického a profesni prostfedi. Univerzita se zaméfi na:

e vytvareni prostoru pro dusSevni a fyzické zdravi prostfednictvim inovativnich
program(, poradenské a psychologické podpory;
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e posileni komunity, kterd se vzdjemné podporuje a spolecné celi vyzvdam
soucCasného svéta, a zaroven zajistuje vysokou uroven akademickych a profesnich
vykonu;

®* na zajiSténi bezpecného a podporujiciho prostredi pro vSechny studenty i
zaméstnance, které zahrnuje nejen fyzickou bezpecnost v prostorach univerzity
(vstupni turnikety, recepcnisluzba.), ale i psychologickou a socidlni bezpecnost, aby
mél kazdy ¢len akademické obce pocit, Ze je respektovan a chranén;

e daldi implementaci preventivnich opatfeni proti diskriminaci, Sikané a jinym
formam negativniho chovani a zaroven poskytne dostupné kanaly pro hlaseni
problému a zajisténi rychlé reakce. Cilem je vytvorit prostiedi, kde se kazdy citi v
bezpeci a mize plné rozvinout svlj potencial.

Kontrolovatelné vystupy: mnozstvi semindfl a aktivit pro verejnost, pocet absolvent(
zapojenych v alumni programech, existence a funkénost pozice pedagogického
poradce, mnozstvi prostfedkd vénovanych na podporu osob se specifickymi potiebami,
pocet navstivenych stiednich Skol a veletrh(i, mnozstvi projekt(i spoluprace se subjekty
soukromého i verejného sektoru, vyse externich prostfedk( na realizaci projektd,
pravidelny monitoring naplnovani strategického zaméru v oblasti wellbeingu, pribézné
zpravy o stavu vnitiniho prostredi univerzity.

Odpovédnost: rektor, prorektorka pro péci o studenty a vnéjsi vztahy, prorektorka pro
studium, Rada pro vnitfni hodnoceni.

V Praze dne 24. 2. 2025

Projednano a schvéleno:
Védecka rada CU
Rada pro vnitfni hodnoceni kvality
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PRILOHA 1.: Plan investi¢nich aktivit vysoké $koly pro rok 2025

Vzhledem ktomu, Ze CEVRO Univerzita je soukromou vysokou skolou a necerpa
prostfedky ze statniho rozpoctu, neni priloha dale rozpracovana.
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