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1 Uvod

Ocelarsky pramysl predstavuje jeden z pilitd ceské ekonomiky, jehoZ vyznam dalece presahuje hranice
samotného odvétvi. Ocelarny poskytuji suroviny a polotovary pro klicové sektory, jako je automobilovy
pramysl, stavebnictvi, strojirenstvi nebo energetika. Spolu s nimi oceldfstvi vytvari vyznamny multiplikaéni
efekt, ktery ovliviiuje tisice pracovnich mist a mnoho dal$ich odvétvi. Ceska republika s dlouholetou tradici v
ocelarské vyrobé tak mlzZe udrzet svou prlimyslovou silu i konkurenceschopnost v globalizované ekonomice
zejména diky modernizaci a inovacim v tomto sektoru.

V letech 2008 az 2023 prosel ¢esky ocelarsky pramysl vyznamnymi zménami a vyzvami. Kazda z globalnich
ekonomickych krizi, jako byla finan¢ni krize v roce 2008 nebo pandemie COVID-19 mezi lety 2020 a 2022, se
do tohoto strategicky dlleZitého odvétvi promitly s dramatickymi dopady na vyrobu, trzby i zaméstnanost.
Tyto turbulence si vynutily nejen Sirsi strukturalni zmény, ale i dliraz na nové technologie, jako je prechod na
»Zelenou ocel”, ktera zacind ziskavat stale vétsi mezinarodni pozornost.

V této studii se zabyvame komplexni analyzou ocelafstvi z makroekonomického a mikroekonomického
hlediska. Na zakladé analyzy hospodarskych dat a klicovych ukazateld hodnotime nejen vyvoj v samotném
ocelafském primyslu, ale také vliv tohoto sektoru na Sirsi ¢eskou ekonomiku. V ramci studie jsou hodnocené
i hlavni ekonomické faktory jako trzby, vlastnictvi, zaméstnanost Ci investice, a to jak na narodni, tak na
regionalni drovni. Rovnéz zde nalezneme zhodnoceni dopad(l inovaci, digitalizace i environmentalnich zmén,
a to zejména v kontextu tlak(l na sniZovani emisi a pfechod k udrzitelnéjsim vyrobnim metodam.

Cilem této studie je poskytnout prehled o dosavadnim vyvoji ceského oceldiského sektoru a navrhnout
doporuceni pro udrzitelny dlouhodoby rist, ktery bude zaroven v souladu s evropskymi i globalnimi trendy,
zejména v oblasti sniZovani negativnich vlivlli na Zivotni prostfedi a technologickych zmén. Analytické
poznatky ziskané ze statistickych dat a pripadovych studii pomohou nejen tvirclm politik, ale i podnikatellim
a odbornik{im pti formovani dalsiho vyvoje tohoto odvétvi.

1.1 Makroekonomické prostiedi Ceské republiky v letech 2008 az 2023 ve vazbé na
ocelarsky primysl

Cesky ocelaisky pramysl prosel v letech 2008 a7 2023 nékolika vyznamnymi fazemi, které zasadné ovlivnily
jeho financni ukazatele a celkovy ekonomicky vykon. Toto obdobi se vyznacuje volatilnimi
makroekonomickymi podminkami, které byly formovany jak globalnimi ekonomickymi faktory, tak
specifickymi vyzvami samotného oceldrstvi. Analyza dat z téchto let ukazuje zasadni vyvoj v oblasti trzeb,
produkce, aktiv, pasiv i zaméstnanosti.

Na zacatku tohoto obdobi, v roce 2008, ocelafstvi zasahla globalni finan¢ni krize, ktera zpUsobila prudky
pokles produkce a trZeb. Ve srovnani s ptedkrizovym rokem 2008 poklesly trzby v ocelafstvi v roce 2009 azZ o
30-40 %, jak potvrzuje propad hodnoty trzeb sektoru vyroby zakladnich kovl (CZ-NACE 24) z 240 miliard K¢
v roce 2008 na 144 miliard K& v roce 2009. Tento pokles se odrazil ve financ¢nich vysledcich firem, pficemz
ukazatel EBIT v roce 2009 klesl na zaporné hodnoty (—2,6 miliardy K¢). Trh reagoval nucenou optimalizaci
nakladl, coz vedlo k poklesu zaméstnanosti. V odvétvi vyroby zakladnich kov( klesl pridmérny pocet
zaméstnancl mezi lety 2008 a 2009 o vice neZ 10 tisic, tedy témér o 20 %, na 45,8 tisice.

Z pohledu bilan¢ni pozice doslo v obdobi krize k poklesu hodnoty aktiv. Hodnota aktiv sektoru vyroby
zakladnich kov( klesla z 202 miliard K¢ v roce 2008 na 177 miliard K¢ v roce 2009, coZ odrazelo prehodnoceni
dlouhodobych aktiv a omezené nové investice. V nasledujicich letech doslo k pomalému obnovovani
vyrobnich kapacit, pficemz obdobi let 2010-2014 Ize charakterizovat jako fazi pozvolného ozZiveni. Vyrazny
rQst trzeb v roce 2011 (aZ na 211 miliard K¢) byl zptsoben predevsim oZivenim v automobilovém primyslu a
stavebnictvi, stejné jako rlstem poptavky na zahranicnich trzich. EBIT se vratil do pozitivnich hodnot, coz
svédci o lepsi financni kondici firem, zatimco mirny rlst aktivity ved| k narlstu dlouhodobych zavazkq, i kdyz
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Obdobi 2015 az 2019 mlzZeme oznacit jako obdobi ristu. Produkce v ocelarském primyslu opakované rostla
a v roce 2018 dosahla hodnoty 611 tisic tun v sektorech CZ-NACE 24 a CZ-NACE 25. Vrcholll dosahly také
trzby, pficemz v roce 2018 prekrocily u téchto dvou odvétvi souhrnnych 625 miliard K. Pozitivni vyvoj EBIT
(49,3 miliard K¢ pro obé odvétvi) umoznil firmam realizovat investice do modernizace, coZ se odrazilo ve
stabilnim narlstu hodnoty aktiv. Napfiklad hodnota aktiv v sektoru vyroby kovovych konstrukci a
kovodélnych vyrobkid (CZ-NACE 25) vzrostla z 255 miliard K¢ v roce 2014 na 329 miliard K¢ v roce 2018, coz
je indikatorem rozsahlych investic do hmotného majetku.

| pfes tento rast trzeb a produkce Celilo odvétvi nékolika problémam. Jednim z kli¢ovych vyzev byla stoupajici
cena energickych vstupl, kterd se negativné promitla do provozni marze, jelikoZz nebylo mozné vsechny
naklady prenést do cen konecnych vyrobku. Dalsi vyzvou byl nedostatek kvalifikované pracovni sily, coz vedlo
k rastu primérnych mezd napfi¢ sektory. Napfiklad primérna mzda v odvétvi vyroby kov( vzrostla z 28 tisic
K¢ v roce 2014 na témér 40 tisic K¢ v roce 2022.

V posledni fazi, od roku 2020 do roku 2023, byla ocelafstvi zasazeno pandemii COVID-19, kterd pfinesla pokles
trzeb a produkce v roce 2020. Trzby v tomto roce klesly na 573 miliard K¢, pfiéemz produkce také poklesla na
556 tisic tun v obou sektorech dohromady. Firmy se musely vyrovndvat s nizsi poptavkou, zatimco
zaméstnanost zUstala konstantni z velké ¢asti diky vladnim podptrnym programdm. Nicméné, jiz v roce 2021
doslo k prudkému oziveni, kdy trzby vzrostly na 712 miliard K¢, a produkce se zvysila na témér 693 tisic tun.
Tento rast byl spojen s oZivenim poptavky na globalnich trzich, avsak byl také doprovazen prudkymi narlsty
cen energii a surovin.

Z analyzy makroekonomickych dat vyplyva, Ze ceské ocelaistvi mezi lety 2008 a 2023 prokazalo schopnost
prekondvat opakované krize a adaptovat se na ztizené trini podminky. Stabilni rlst vyrobnich kapacit,
investice do inovaci a schopnost vyuZit rdstu zahrani¢nich trh( pfispély k posileni odolnosti firem.
Pretrvdvajici vyzvy jako rostouci ndklady na energie, environmentalni pozadavky a nedostatek kvalifikované
pracovni sily vSak naznacuji, Ze sektor bude potiebovat dalsi adaptacni opatieni, aby si i naddle udrzel svou
klicovou pozici v ¢eské ekonomice.

1.2 Porovnani vyvoje ocelaiského primyslu s celkovym sektorem primyslu

Ocelarsky prdmysl je povaZzovan za jeden z pilitl ¢eského primyslu, prestoZe jeho vyvoj se v nékterych
aspektech lisi od celkovych trend( ve zpracovatelském sektoru. Specifické rysy ocelafstvi, zejména jeho
vysoka energeticka narocnost a zavislost na cenach surovin, prispivaji k vyraznéjsim vykyvim ve financnich
ukazatelich, ale také k jeho dulezité pozici v rdmci dodavatelskych fetézcli v primyslové vyrobé. Soucasna
analyza obdobi 2008—-2023 odhaluje nékolik klicovych oblasti, kde se ocelafstvi vyviji odliSné oproti celému
zpracovatelskému sektoru.

1. Reakce na ekonomické cykly:

Ocelarsky primysl je citlivéjsi na globalni ekonomické cykly neZ ostatni sektory zpracovatelského primyslu.
V letech 2008—-2009 doslo k prudkému poklesu produkce a trzeb v reakci na globalni financni krizi, pficemz
ocelarstvi zaznamenalo mnohem vétsi pokles nez primér pramyslu, jak ukazuji data o produkci a trzbach.
Sektor se zotavoval pomaleji, pficemz produkce se do predkrizové Urovné vratila o nékolik let pozdéji nez
celkovy priimysl. Podobna situace nastala i v roce 2020 pti pandemii COVID-19, kdy byl pokles produkce v
ocelarském sektoru hlubsi nez v celém primyslu, nasledované rychlym zotavenim v letech 2021 a 2022.

2. Zaméstnanost a riist produktivity:

| kdyz ve zpracovatelském primyslu dosSlo k relativni stabilizaci po¢tu zaméstnanci, ocelarstvi celilo
dlouhodobému poklesu zaméstnanosti. Data ukazuji, Ze oceldrsky sektor zaznamenal zasadni sniZeni
zaméstnanc(, coZ bylo zplsobeno automatizaci a modernizaci vyrobnich procesq, s vyraznym poklesem z
vice nez 55 tisic pracovnik(l v roce 2008 na méné nez 40 tisic v roce 2022. Na druhé strané produktivita prace



rostla rychleji neZ v ostatnich primyslovych sektorech, coz odrazi vysoké investice do modernizace zafizeni a
stroja.

3. Investice a inovace:

Ocelarsky sektor vykazoval v letech 2008—2023 zvySené investice do dlouhodobého hmotného majetku ve
srovnani s ostatnimi ¢astmi primyslu. Jak ukazuji Gdaje o spotiebé fixniho kapitalu, ocelarské firmy
pravidelné investovaly do obnovy technologii a zvyseni energetické efektivity. Nicméné podil investic do
vyzkumu a vyvoje byl relativné nizky, zejména ve srovnani s high-tech odvétvimi, jako je automobilovy
pramysl nebo elektrotechnika, kde investice do inovaci vyrazné prevysovaly hodnoty ocelafstvi.

4. Exportni vykonnost:

Oceldfrstvi je tradiéné zaméreno na export, pficemz mezi lety 2015 a 2022 podil exportu na celkovych trzbach
ocelarskych firem stabilné rostl. Tento trend potvrzuji idaje z tabulek, které ukazuji rostouci podil ocelarstvi
na zahrani¢nim obchodé. Ceskd ocel diky své specifické kvalité nasla silné postaveni na globalnich trzich,
zejména v ramci Evropské unie. Robustni exportni vykonnost podtrhuje vyznam ocelarského pramyslu pro
¢eskou ekonomiku.

5. Energetickd ndrocnost a environmentdlni vyzvy:

Vv

zpracovatelsky sektor vykazal snizeni energetické narocnosti béhem let 2008—2023, ocelaistvi postupovalo v
tomto ohledu pomaleji. Vyssi investice do energeticky Uspornych technologii a prechod na obnovitelné zdroje
jsou potfebné, aby sektor reagoval na environmentalni regulace a naklady, zejména naklady na emise CO..

6. Vliv globdlnich trendii:

Ocelarstvi bylo silné ovlivnéno globdlnimi trendy, zejména nadprodukci v Asii a obchodnimi spory mezi
svétovymi ekonomickymi mocnostmi. Tento tlak vedl ke kolisavym cendm oceli a systémovym vykyvim v
ziskovosti, coZ je patrné v datech o EBIT a trzbach, kde oceldfstvi vykazuje vyssi volatilitu ve srovnani s SirSim
pramyslem. Ceské ocelaiské firmy byly nuceny diverzifikovat své produktové portfolio a hledat nové trhy,
aby zmirnily tyto globalni dopady.

7. Digitalizace a Priimysl 4.0:

Implementace digitalnich technologii a zavadéni prvkd Primyslu 4.0 byla v ¢eském oceladiském primyslu
pomalejsi nez v nékterych jinych priimyslovych odvétvich, jako napfiklad automobilovy sektor. Nicméné v
letech 2018 aZ 2022 doslo k urychleni tohoto procesu, kdy firmy stale vice investovaly do digitalizace vyroby,
coz vedlo k vyssi efektivité a automatizaci.

8. Podil na tvorbé hrubé pridané hodnoty:

Zatimco podil celého zpracovatelského primyslu na tvorbé hrubé pridané hodnoty v ¢eské ekonomice
zUstaval relativné stabilni, ocelarstvi zaznamenalo mirny pokles. V roce 2008 ¢inil podil ocelafstvi na hrubé
pridané hodnoté kolem 3,8 %, do roku 2022 vsak tento podil klesl na 3,0 %. Tento pokles odrazi zménu
struktury ¢eské ekonomiky smérem k odvétvim s vyssi pfidanou hodnotou, jako jsou technologie a sluzby.



9. Reakce na krizi dodavatelskych retézcii:

V letech 2020-2022, kdy globalni ekonomika celila krizi dodavatelskych retézcl, se ocelarsky pramysl ukazal
byt odolnéjsSim neZ néktera jind primyslova odvétvi (napf. automobilovy primysl). Vzhledem k tomu, Ze
ocelarstvi se nachazi na zacatku vyroby mnoha primyslovych produktd, bylo schopné pruznéji reagovat na
zmény poptavky a pfizplsobit vyrobni kapacity aktudlni situaci.

Zavérem lze konstatovat, Ze vyvoj ocelafského primyslu mezi lety 2008—2023 vykazoval jak soubéh s
celkovym zpracovatelskym primyslem, tak i vyrazné odchylky. OcelaFstvi v CR sice prokazalo vy3$i citlivost
na globalni ekonomické cykly a volatility na trzich, avsak také silnou schopnost adaptace na nové podminky.
Dekarbonizace vyroby, zvySovani energetické efektivity a digitalizace budou v nadchazejicich letech hrat
zasadni roli v udrzeni konkurenceschopnosti tohoto sektoru.

2 Rozbor makroekonomickych dat

Ocelarsky prlmysl hraje klicovou roli ve strukture c¢eské ekonomiky, coZ se promita do jeho pfinosu k HDP,
zaméstnanosti, zahraniénimu obchodu a inflaci. Ackoli se pfimy podil ocelarstvi na HDP v pribéhu let ménil,
historické trendy naznacuji, Ze tento sektor tradicné pfispiva stabilné kolem 3-4 % k celkovému HDP
pramyslu, jak se ukazuje v analyze hrubé pridané hodnoty a Cisté pridané hodnoty. DileZité ovsem je, Ze
pfimy prinos ocelarstvi je pouze ¢asti jeho celkového ekonomického dopadu. Daleko Sirsi vliv ma ocelarstvi
prostfednictvim svého zaclenéni do komplexnich dodavatelskych fetézcl v automobilovém primyslu,
stavebnictvi, vyrobé stroji a dalSich klicovych odvétvi. Tato multiplikacni vazba vyrazné zvysuje celkovy
dopad ocelarského sektoru na ¢eské hospodarstvi.

Pokud jde o zaméstnanost, data ukazuji, Ze ocelafsky primysl pfimo zaméstnava desitky tisic vysoce
kvalifikovanych pracovnikd, i kdyZz celkovy pocet zaméstnancl mezi lety 2008 a 2022 postupné klesal.
Napftiklad v roce 2008 sektor pfimo zaméstnaval vice neZ 55 tisic osob, avSak do roku 2022 tento pocet klesl
na priblizné 40 tisic pracovnikl. Tento pokles byl ¢astecné kompenzovan narlstem produktivity prace a
automatizaci, jak ukazuji rostouci mzdové naklady a primérna mzda v sektoru. Kromé pfimé zaméstnanosti
vytvari ocelarsky primysl pracovni mista v navazujicich odvétvich, jako jsou doprava, logistika a dodavka
surovin. Na kazdé pfimé pracovni misto v ocelafstvi pfipada nékolik dalSich nepfimych pracovnich mist, ¢imz
se celkovy dopad na zaméstnanost v Ceské ekonomice vyrazné zvysuje.

V oblasti zahrani¢niho obchodu je oceldrstvi kliCovym exportérem, pficemz ceské firmy vyvazeji znacné
mnozstvi oceli a ocelarskych vyrobkl do zahranidi, coz prispiva k prebytkové obchodni bilanci. Vysoce kvalitni
produkce ceskych ocelarskych firem, uvedend napfiklad mezi lety 2020 a 2022, pfispéla k osloveni jak
evropskych, tak svétovych trh. Nerovnovdha ve struktute zahrani¢niho obchodu ovsem spociva také v
zavislosti na dovozu vstupnich surovin, zejména Zelezné rudy a koksovatelného uhli, coz predstavuje citlivy
prvek pro ¢eskou obchodni bilanci.

Ocelarsky primysl ma také vyznamny vliv na regionalni ekonomiku, zejména v oblastech, kde jsou velké
zavody casto jednim z hlavnich zaméstnavatel(, napfiklad v Moravskoslezském kraji. Tento regionalni rozmér
je podstatny pfi hodnoceni dopad( na mistni ekonomiku, napftiklad Ize vyzdvihnout vyrazny podil na lokalni
zaméstnanosti a mzdovych nakladech v dlouhodobé primyslové orientovanych oblastech.

Zavérem lze konstatovat, Ze Cesky ocelarsky pramysl pfispiva ke stabilité ceské ekonomiky nejen svym
pfimym podilem na HDP a zaméstnanosti, ale také prostrednictvim Sirsich ekonomickych vazeb na klicova
odvétvi. Makroekonomicka data za roky 2008-2022 ukazuji, Ze ocelafstvi je dllezitym sektorem, jehoz pfinos
zUstava stabilni, avSak ovlivnény fadou vyzev, jako jsou proménlivé ceny energii, surovinova zavislost a
environmentalni tlaky.



3 Analyza trendi v ocelarském priamyslu

Analyza trend v ocelafském primyslu se zaméfuje na detailni rozbor klicovych financ¢nich a ekonomickych
ukazatel(l, které poskytuji prehled o vyvoji tohoto strategicky vyznamného odvétvi v Ceské republice v letech
2008-2023. Cilem této Casti studie je identifikovat hlavni trendy v oblasti aktiv, pasiv, pfijmU, zaméstnanosti
a dalSich ukazatell, které ovliviiuji provozni vykonnost a dlouhodobou stabilitu ocelarského pramyslu.
Zvlastni dliraz je kladen na srovnani s celkovym zpracovatelskym prdmyslem, zhodnoceni investi¢ni aktivity
a analyzu schopnosti sektoru reagovat na ménici se ekonomické podminky a vyzvy, jako jsou technologické
inovace, tlak na dekarbonizaci a vyvoj cen surovin. Tato analyza poskytne nezbytné podklady pro dalsi diskusi
o budoucim smérovani odvétvi v kontextu narodnich a globalnich vyzev.

3.1 Rozbor zakladnich finan¢nich a ekonomickych ukazatel( v ocelarském priimyslu

3.1.1 Celkova aktiva

Ukazatel celkovych aktiv pfedstavuje hodnotu veskerého majetku, ktery podniky vlastni a ktery pouzivaji k
provoznim a vyrobnim ¢innostem. Tento majetek zahrnuje jak dlouhodoby majetek, jako jsou budovy ¢i
vyrobni zafizeni, tak i kratkodoby majetek, véetné zdsob ¢i pohledavek. Vyvoj tohoto ukazatele slouzi jako
indikator rGstu daného odvétvi a jeho podnik(, pficemZ narlst hodnoty aktiv miZe signalizovat rozvoj
vyrobnich kapacit nebo rozsifovani podnikani. Podrobné udaje o vyvoji aktiv v sektorech vyroby zakladnich
kovl (CZ-NACE 24) a vyroby kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobk(, kromé strojl a zafizeni (CZ-NACE
25), jsou uvedeny v tabulce na konci této studie v pfiloze.

Z nize zobrazenych grafli vyplyva, Ze celkovad hodnota aktiv v ¢eském primyslu v obdobi 2008 az 2022
neustdle rostla. U odvétvi vyroby zakladnich kovi Ize sledovat spiSe kolisavy vyvoj. Aktiva v tomto odvétvi
mezi roky 2009 a 2015 klesala, coZ naznacuje obtiZznéjsi obdobi spojené s nizsi poptavkou a restrukturalizaci.
Tento pokles nicméné skoncil v roce 2016, po kterém nasledovalo stabilni zlepSovani az do roku 2021, kdy
hodnota aktiv presahla 206 miliard K¢. Na druhé strané vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki
dlouhodobé stabilné rostla, pficemz aktiva se zvysovala kazdy rok bez vyraznéjsich poklesu. Zvlasté vyrazny
rast mUZeme zaznamenat od roku 2015, kdy hodnota aktiv narostla z pfiblizné 273 miliard K¢ na vice nez 421
miliard K¢ v roce 2022.

Z grafl je také patrné, Ze prestoze hodnota aktiv v souhrnu obou odvétvi (vyroba zékladnich kovi a vyroba
kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd) mezirocné rostla, jejich podil na celkovych aktivech
zpracovatelského primyslu CR postupné klesal. V roce 2008 predstavoval podil téchto dvou sektor(i 16,49 %,
zatimco do roku 2022 se snizil na 14,80 %. Tento relativni pokles podilu vysvétluje rychlejsi rlst jinych odvétvi
zpracovatelského priimyslu, i kdyZ absolutni hodnota aktiv v téchto dvou sektorech nadale rostla.

Celkova aktiva ve zpracovatelském primyslu
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Celkova aktiva v ocelarském primyslu
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3.1.2 Celkova pasiva

Ukazatel celkova pasiva predstavuje zdroje financovani aktiv podnik( a zahrnuje jak vlastni kapital, tak cizi
zdroje, mezi které patti zavazky, Uvéry a jiné formy zadluzeni. Tento ukazatel poskytuje prehled o tom, jak
firmy financuji svlij majetek, a napovida o jejich financni stabilité a strategii financovani. Rist celkovych pasiv
mUiZe poukazovat na rozsSifovani ¢innosti, zatimco jejich pokles muze signalizovat sniZzovani dluhové zatéze
nebo zhorseni finan¢ni kondice podniku. Podrobné Udaje o vyvoji celkovych pasiv v sektorech vyroby
zakladnich kovi (CZ-NACE 24) a vyroby kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobk(, kromé strojd a zafizeni
(CZ-NACE 25), jsou uvedeny v tabulce na konci této studie v pfiloze.

Z grafli vyplyva, Ze celkova hodnota pasiv v ¢eském zpracovatelském priimyslu v obdobi 2008—2022 stoupala
obdobné jako aktiva. U odvétvi vyroby zakladnich kovi dochazelo v letech 2009—2015 k postupnému poklesu
hodnoty pasiv, coZ mlzZe znamenat snizeni externich zavazk( nebo omezeni ciziho kapitalu. Od roku 2016 se
pasiva zacala znovu zvySovat aZ k vrcholu v roce 2021, kde tato hodnota dosahla pres 206 miliard K&. Naproti
tomu vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkl vykazovala stabilni rist pasiv po celé obdobi, s
prudsim narlstem po roce 2015. V roce 2022 jejich pasiva prekrocila hranici 421 miliard K¢, coz poukazuje na
pokracujici expanzi tohoto sektoru.
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Tento rUst pasiv v obou zminénych odvétvich byl doprovazen poklesem jejich podilu na celkovych pasivech
zpracovatelského primyslu. V roce 2008 cinil podil sektoru vyroby zakladnich kovl a vyroby kovovych
konstrukci a kovodélnych vyrobk( 16,49 %, ale do roku 2022 se tento podil sniZil na 14,80 %. To naznaduje,
Ze ostatni odvétvi zpracovatelského prlimyslu rostla rychlejsim tempem, i kdyZ pasiva v obou sektorech, jak
vyroby zékladnich kovd, tak kovovych vyrobk(, zaznamenala stabilni vzestup.
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3.1.3 Vlastni kapital

Vlastni kapital pfedstavuje financ¢ni zdroje, které podniky vlastni a které jim umoziuji samostatné financovat
svou cinnost bez zavislosti na externich véfitelich. Zahrnuje vklady vlastnikl, reinvestované zisky a
akumulovanou kapitalovou rezervu. Tento ukazatel je klicovym métitkem financni stability podniku a jeho
schopnosti Celit vnéjsim soklm. ZvySeni vlastniho kapitalu ukazuje na rlst financni sily spoleénosti, zatimco
pokles miZe naznadovat problémy s rentabilitou nebo vysokou miru zadluZeni. Podrobné Udaje o vyvoji
vlastniho kapitalu v sektorech vyroby zakladnich kov( (CZ-NACE 24) a vyroby kovovych konstrukci a
kovodélnych vyrobk(, kromé stroji a zafizeni (CZ-NACE 25), jsou uvedeny v tabulce na konci této studie v
pfiloze.

Z graf(l vyplyva, Ze celkovy vlastni kapital ve zpracovatelském primyslu v Ceské republice v obdobi 2008—
2022 stabilné rostl. V pripadé vyroby zakladnich kov(i (CZ-NACE 24) Ize sledovat kolisavy vyvoj. Mezi lety 2008
bodu, kdy hodnota vlastniho kapitalu klesla na pfiblizné 87 miliard K¢. Od roku 2018 je ale patrny opétovny
nar(st, ktery az do roku 2022 dosahoval 103 miliard K¢. Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobka
(CZ-NACE 25) vykazovala stabilni a plynuly rdst vlastniho kapitdlu, zejména od roku 2015, kdy hodnota
vlastniho kapitalu vzrostla z priblizné 142 miliard K¢ na vice nez 225 miliard K¢ v roce 2022. Tento rast svédci
o posilovani financni stability a ziskovosti v tomto sektoru.

Prestoze vlastni kapital obou odvétvi (CZ-NACE 24 a CZ-NACE 25) rostl v absolutnich hodnotach, jejich podil
na celkovém vlastnim kapitalu zpracovatelského pramyslu klesal. V roce 2008 tento podil ¢inil 17,95 %, ale v
nasledujicich letech postupné klesal na hodnotu 14,73 % v roce 2015. Od té doby ale podil opét vzrostl na
15,73 % v roce 2022, coZ naznacuje, Ze tato odvétvi v poslednich letech znovu posiluji své financni pozice.
Tento pokles relativniho podilu je vsak duisledkem rychlejsiho rdstu jinych sektor( zpracovatelského
pramyslu, prestoze hodnoty vlastniho kapitalu v téchto dvou odvétvich konstantné rostly.
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3.1.4 Triby

Trzby predstavuji celkovy objem prodeje zboZi a sluzeb podniky béhem urcitého obdobi. Tento ukazatel je
klicovym méritkem finanéni vykonnosti jednotlivych odvétvi, nebot poskytuje prehled o jejich obchodni
aktivité a Uspésnosti na trhu. Rostouci trzby mohou svédcit o zvysené poptavce po produktech a rlstu trhu,
zatimco pokles mlze naznacovat sloZitou situaci, omezenou poptavku nebo klesajici konkurenceschopnost.
Podrobné tdaje o vyvoji trzeb v sektorech vyroby zakladnich kov( (CZ-NACE 24) a vyroby kovovych konstrukci
a kovodélnych vyrobk(, kromé stroja a zafizeni (CZ-NACE 25), jsou uvedeny v tabulce na konci této studie v
pfiloze.

Z grafli vyplyva, Ze triby v celé eské ekonomice mezi lety 2008 a 2022 zaznamenaly postupny rast s vykyvy
béhem financ¢nich krizi a globdlnich udalosti. Sektor vyroby zakladnich kovi, hutni zpracovani kov(;
slévarenstvi zaznamenal prudky pokles trZeb v roce 2009 v dusledku svétové financni krize, kdy trzby klesly
na méné nez polovinu hodnot z roku 2008. Nasledujici roky pfinesly postupné oZiveni, pficemz trzby dosahly
vrcholu v roce 2018. Po poklesu mezi lety 2019 a 2020 byl patrny prudky narlst v letech 2021 a 2022, kdy
trzby v roce 2022 dosahly témér 295 miliard K¢. Podobné sektor vyroby kovovych konstrukci a kovodélnych
vyrobk( vykazoval rlst trzeb, pficemz po vyrazném poklesu v roce 2009 se trzby plynule zvySovaly a v roce
2022 dosahly vice nez 530 miliard KE. | zde mlzZeme pozorovat silny rlst po roce 2020, ktery byl
pravdépodobné podporen zotavovanim poptavky a expanzi trhu.

PfestoZe oba sektory vykazuji rlst trzeb v absolutnich hodnotédch, jejich podil na celkovych trzbach
zpracovatelského primyslu se v priibéhu let mirné ménil. V roce 2008 Cinil jejich kombinovany podil 15,44 %,
avsak rok 2009 pftinesl vyrazny pokles na 12,80 %, coZ bylo zpUsobeno predevsim propadem v odvétvi
zakladnich kovl. Mezi lety 2010 a 2020 se kombinovany podil udrzoval kolem 12—-13 %, s narldstem na 13,87
% v roce 2021 a 13,97 % v roce 2022. Tento trend ukazuje, Ze navzdory rlstu absolutnich ¢isel byly trzby v
téchto dvou sektorech v ramci celkového zpracovatelského primyslu relativné stabilni, coz mliZze naznacovat
rostouci vyznam ostatnich odvétvi.
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3.1.5 Pohledavky

Pohledavky predstavuji ¢ast majetku podniku, ke kterému zatim podnik neziskal ptistup, protoze odbératelé
za odebrané zboii ¢i sluzby jesté nezaplatili. Tento ukazatel je dlleZitym faktorem pro hodnoceni finanéni
stability a likvidity podniku, protoze vysoké pohledavky mohou indikovat blokované financni prostiedky,
které by jinak mohly byt investovany nebo pouZity na provozni ucely. Stabilni nebo nizky rist pohledavek
mUzZe naopak signalizovat efektivni fizeni pohledavek a zdravé financni toky. Podrobné Gdaje o vyvoiji
pohledavek v sektorech vyroby zakladnich kovi (CZ-NACE 24) a vyroby kovovych konstrukci a kovodélnych
vyrobku, kromé strojl a zafizeni (CZ-NACE 25), jsou uvedeny v tabulce na konci této studie v pfiloze.

Z grafli je zfejmé, Ze celkova hodnota pohledavek v rdmci zpracovatelského primyslu vykazovala mezi lety
2008 a 2022 pomérné vyrazny rust. Sektor vyroby zakladnich kovl (CZ-NACE 24) ukazuje na volatilni vyvoj
béhem tohoto obdobi. Pohledavky se v roce 2009 snizily, ale nasledné se v roce 2010 opét zvysily. V obdobi
mezi lety 2011 az 2017 doslo opét k poklesiim, pficemz minimalnich hodnot bylo dosazeno v letech 2016 a
2017. Po roce 2018 nasleduje opétovny rist pohledavek, pficemz v roce 2022 dosahly 48,7 miliardy K¢.
Naopak sektor vyroby kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd (CZ-NACE 25) vykazoval trvaly rist
pohledavek, zejména vyraznéjsi rlist je patrny po roce 2017, kdy pohledavky vzrostly z pfiblizné 72 miliard K¢
na vice nez 103 miliard K¢ v roce 2022.

| kdyz objem pohledavek v obou odvétvich rostl, jejich podil na celkové hodnoté pohledavek v ramci
zpracovatelského primyslu kolisal. V roce 2008 ¢inil podil téchto dvou odvétvi 16,21 %, ale v roce 2015
poklesl na 11,68 %, coz ukazuje na snizeni jejich relativniho vyznamu v ramci celkové struktury
zpracovatelského pramyslu. V letech 2021 a 2022 podil opét vzrostl na 13,17 %, resp. 13,29 %. Tento vyvoj
ukazuje, Ze jak odvétvi vyroby zakladnich kovl, tak vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobka,
obzvlasté v poslednich letech, postupné zvySuji své pohledavky a tim i svlj podil na celkové hodnoté
pohledavek.
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3.1.6 Zavazky

Zavazky predstavuji finan¢ni povinnosti podniku vici vériteldm, dodavatellim a dalSim subjektim. Tento
ukazatel zahrnuje kratkodobé i dlouhodobé zavazky, véetné uvérl a dluh(, a poskytuje obraz o zadluzenosti
podniku. Vysoké zavazky mohou naznacovat vyssi zavislost na externim financovani, zatimco jejich pokles
mUiZe signalizovat snahu o sniZeni zadluZenosti a lepsi financ¢ni stabilitu. Podrobné udaje o zavazcich v
odvétvich vyroby zékladnich kova (CZ-NACE 24) a vyroby kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobk(, kromé
stroju a zafizeni (CZ-NACE 25), jsou uvedeny v tabulce v ptiloze této studie.

Z grafli je patrné, Ze celkova hodnota zavazk( ve zpracovatelském primyslu vykazovala v obdobi 2008—2022
rastovy trend s nékterymi vykyvy. Sektor vyroby zékladnich kov( (CZ-NACE 24) zazil vyrazny pokles zavazkd v
roce 2009, kdy zavazky klesly na 58 miliard K¢ z vice nez 75 miliard K¢ v roce 2008. Poté byl zaznamenan
kolisavy trend, kdy zavazky sektoru v nékterych letech mirné rostly, jindy zase poklesly. Vyraznéjsi rist Ize
pozorovat po roce 2019, kdy zavazky dosahly vrcholu v roce 2021 (pres 105 miliard K¢). V roce 2022 zavazky
mirné klesly na hodnotu 99 miliard K¢. Naopak sektor vyroby kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd
(CZ-NACE 25) zaznamenaval stabilnéjsi rdst zavazk béhem celého sledovaného obdobi, s mirnou akceleraci
po roce 2015. V roce 2022 zavazky tohoto sektoru pfesahly 188 miliard K¢.

Podil obou odvétvi (CZ-NACE 24 a CZ-NACE 25) na celkovych zavazcich zpracovatelského priimyslu vykazoval
podobny trend. Zatimco v roce 2008 cCinil kombinovany podil téchto sektor( 15,20 %, v nasledujicich letech
doslo k mirnému poklesu podilu na hodnotu kolem 13,5 %. V letech 2019 a 2020 se podil opét zvysil, a v roce
2021 dosahl vrcholu s hodnotou 15,16 %. Do roku 2022 se podil mirné snizil na 14,58 %, coZ odpovida
celkovému ristu zavazkl v ostatnich odvétvich zpracovatelského primyslu. Tato relativni stabilita ukazuje,
Ze sektory vyroby kovl a kovovych konstrukci zlistavaji dlleZitou soucasti struktury zavazkd v pramyslu.
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Celkové zavazky ve zpracovatelském priimyslu
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3.1.7 Prumérny pocet zaméstnancti

Primérny pocet zaméstnancl odrazi personalni kapacity podnikl v pribéhu roku a je klicovym ukazatelem
pro analyzovani vyvoje zaméstnanosti v odvétvich. Tento ukazatel poskytuje prehled o tom, jak se vyvijela
pracovni sila v jednotlivych sektorech v zavislosti na ekonomickych podminkdch, technologickych inovacich a
zménach v poptavce. Rist poctu zaméstnancl muZe sighalizovat expanzi vyroby, zatimco pokles muze
poukazovat na problémy v sektoru Ci zvySujici se automatizaci a efektivitu. Podrobné Udaje o vyvoji
zaméstnanosti v sektorech vyroby zakladnich kov( (CZ-NACE 24) a vyroby kovovych konstrukci a kovodélnych
vyrobku, kromé strojl a zafizeni (CZ-NACE 25), jsou uvedeny v tabulce na konci této studie v pfiloze.

Z graftl vyplyva, Ze celkovy pocet zaméstnanc( ve zpracovatelském primyslu v CR v letech 2008—2022 prosel
rGznymi fazemi, kdy pocet zaméstnancl nejprve vyrazné klesl mezi lety 2008 a 2010 v dlsledku globalni
finanéni krize. Pocet pracovnikl narostl na témér 1,15 milionu v roce 2017, avsak v poslednich letech doslo k
mirnému poklesu, ¢aste¢né zplsobenému pandemickymi opatfenimi a dalSimi socio-ekonomickymi vlivy. V
sektoru vyroby zakladnich kovi (CZ-NACE 24) doslo k mirnému poklesu zaméstnanosti po roce 2008, pricemz
pocet zaméstnancl se stabilizoval kolem 40 tisic az do roku 2022. Technologie a automatizace, spolecné s
restrukturalizaci, mohly pfispét k této stabilizaci na nizsi drovni ve srovnani s predkrizovymi roky. V sektoru
vyroby kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobk( (CZ-NACE 25) byl pocet zaméstnancl stabilnéjsi, pricemz
doslo k pozvolnému ristu od roku 2010, kdy pocet dosahl vice nez 150 tisic zaméstnancl, coZ ukazuje na

Vv

Kombinovany podil zaméstnancl v obou odvétvich (CZ-NACE 24 a CZ-NACE 25) na celkovém poctu
zaméstnanc( zpracovatelského primyslu tvofi pfiblizné stabilni hodnotu kolem 17 % v celém sledovaném
obdobi. Podil se pohyboval mezi 16,47 % a 17,48 %, pticemz k nejvétsSimu podilu doslo v roce 2015. | kdyz
celkovy pocet zaméstnanc v obou odvétvich mirné klesl, jejich podil v ramci SirSiho kontextu
zpracovatelského primyslu zdstal relativné stabilni, coZ naznaduje, Ze tyto sektory maji dlouhodobé dileZitou
roli v Ceské ekonomice z hlediska zaméstnanosti.

Priimérny pocet zaméstnanci ve
zpracovatelském priimyslu
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Priimérny pocet zaméstnanct v ocelarském
primyslu
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3.1.8 Mzdové naklady

Mzdové naklady predstavuji vydaje podnik( na mzdy a platy zaméstnancd, které zahrnuji pfimé odmény za
praci, pfispévky na socidlni a zdravotni pojisténi a dalsi benefity. Tento ukazatel je dulezitym méritkem
financ¢ni nakladovosti a efektivity personalniho fizeni v podnicich. Rlst mzdovych nakladd muaze poukazovat
na zvySovani poctu zaméstnancu, rlist mezd vlivem vyssi kvalifikovanosti, rostouci poptavky po pracovni sile
nebo zvysSovani Zivotnich nakladd. Podrobné Udaje o vyvoji mzdovych nakladd v sektorech vyroby zdkladnich
kovl (CZ-NACE 24) a vyroby kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobk(, kromé strojli a zafizeni (CZ-NACE
25), jsou uvedeny v tabulce na konci této studie v pfiloze.

Z grafl vyplyva, Ze celkové mzdové naklady zpracovatelského primyslu stabilné rostly mezi lety 2008 a 2022.
Vyrazny pokles ve mzdovych nakladech byl zaznamenan mezi lety 2008 a 2009 v duasledku globalni
ekonomické krize, nasledovany pozvolnym riistem do roku 2022, kdy mzdové naklady prekonaly hranici 515
miliard K¢. V sektoru vyroby zakladnich kov(, hutniho zpracovani kovl a slévarenstvi (CZ-NACE 24) doslo k
obdobnému vyvoji. Po poklesu v roce 2009 se mzdové ndklady postupné zvySovaly, pfiCemz maximalni
hodnota 19,18 miliard K& byla zaznamenana v roce 2022. V sektoru vyroby kovovych konstrukci a
kovodélnych vyrobk( (CZ-NACE 25) doslo k opétovnému ristu mzdovych nakladd, pricemz prudky nardst byl
patrny jiz od roku 2015, kdy mzdové naklady dosahly vice nez 44 miliard K¢ a dale se zvySovaly azZ na vice nez
64 miliard K¢ v roce 2022. Tento rlst odrazi zvysenou poptavku po kvalifikované pracovni sile vtomto odvétvi.

Podil mzdovych ndkladl obou sektorl (CZ-NACE 24 a CZ-NACE 25) na celkovych mzdovych nakladech
zpracovatelského primyslu byl relativné stabilni a pohyboval se mezi 16 % a 17 % po celé sledované obdobi.
Ackoli celkové mzdové naklady obou sektor(l rostly, jejich podil na celku zaznamenal mirné kolisani, od

evvs

Ze zatimco oba sektory vyznamné pfispivaji ke mzdovym nakladlim zpracovatelského pramyslu, dochazi k

20



postupnému ristu jejich nakladovosti, coz odrazi tlak na Uroven mezd a potfebu udrzeni kvalifikovanych
pracovnich sil.

Celkové mzdové naklady ve zpracovatelském
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3.1.9 EBIT

EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) predstavuje zisk podniku pred zdanénim a urokovymi naklady.
Tento ukazatel méfi provozni vykonnost podniku, protoZze zahrnuje pouze vynosy a naklady pfimo spojené s
provozni ¢innosti a nezahrnuje finan¢ni naklady ¢i vliv dani. Rlst EBIT signalizuje zlepsujici se efektivitu
podnikani a vyssi schopnost generovat zisk z hlavnich provoznich ¢innosti, zatimco pokles mlze naznadovat
horsi vykonnost, vyssi nakladovost nebo pokles poptavky. Podrobné udaje o vyvoji EBIT v sektorech vyroby
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zakladnich kov( (CZ-NACE 24) a vyroby kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobk(, kromé strojl a zafizeni
(CZ-NACE 25), jsou uvedeny v tabulce na konci této studie v pfiloze.

Z grafli vyplyva, Ze celkovy EBIT ve zpracovatelském primyslu vykazoval mezni vykyvy, ale celkové vzestupny
trend v obdobi 2008—-2021. V krizovych letech 2009 a 2020 doslo k poklesu EBIT, cozZ odrazi dlisledky globalni
finanéni krize a pandemie COVID-19, kdy pramysl Celil snizené poptavce a ekonomickym omezenim. U
sektoru vyroby zakladnich kovid (CZ-NACE 24) doslo k prudkému poklesu EBIT v roce 2009, kdy se sektor dostal
do zapornych hodnot, a ndsledné mezi lety 2010-2015 kolisal. Nejvyssich hodnot EBIT dosdahl tento sektor az
v roce 2021, kdy se EBIT zvySil na 19,26 miliard K¢, coz bylo podminéno oZivenim poptavky po surovinach a
kovovych produktech. U sektoru vyroby kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobk( (CZ-NACE 25) byl vyvoj
stabilnéjsi, pricemz EBIT zaznamenaval pravidelny rist v celém sledovaném obdobi, s vyjimkou mirného
poklesu v roce 2020. V roce 2021 dosahl sektor svého vrcholu s EBIT presahujicim 43,69 miliard K¢, coz
poukazuje na trvaly rist ziskovosti a efektivity odvétvi.

Podil obou sektor( (CZ-NACE 24 a CZ-NACE 25) na celkovém EBIT primyslu je rovnéz vyznamné variabilni. V
roce 2008 Cinil podil téchto dvou odvétvi pres 21 %, avSak v roce 2009 dramaticky poklesl na 8,89 %, coz bylo
ovlivnéno vyraznym poklesem EBIT v sektoru vyroby zakladnich kovd. Od roku 2010 dochazi k postupnému
rastu podilu obou sektor(, ktery v roce 2021 dosahl hodnoty presahujici 18 %. To ukazuje, Ze oba sektory,
zejména vyroba kovovych konstrukci, se po krizovych obdobich vratily ke zlepsené vykonnosti a zvysily svij
podil na celkovém zisku zpracovatelského priimyslu.

EBIT ve zpracovatelském primyslu
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Podil EBITu v ocelaiském priimyslu k EBITu ve
zpracovatelském primyslu
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3.1.10 Prumérna mzda

Primérna mzda je vyznamnym ukazatelem vyplacenych odmén za praci za urcité casové obdobi. Tento
ukazatel odrazi roven mzdové politiky v jednotlivych odvétvich a mize byt ovlivnén faktory, jako je poptavka
po kvalifikované pracovni sile, inflace, konkurence na pracovnim trhu nebo rust Zivotnich naklad(. Rast
pramérné mzdy odrdazi zvySovani nakladd na pracovni silu, coz mlzZe byt signdlem vyssi kvalifikovanosti
zaméstnanc( nebo jejich rostouciho poctu. Podrobné Udaje o vyvoji primérné mzdy v sektorech vyroby
zakladnich kovl (CZ-NACE 24) a vyroby kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobk(, kromé stroju a zafizeni
(CZ-NACE 25), jsou uvedeny v tabulce na konci této studie v pfiloze.

Z graf(i vyplyva, 7e priimérné mzdy ve zpracovatelském priimyslu v CR zaznamenavaly stabilni rdst v obdobi
2008-2022. V roce 2008 cinila primérna mzda ve zpracovatelském primyslu 21 713 K¢, pficemzZ tento
ukazatel stabilné rostl aZ na vice nez 39 000 K¢ v roce 2022. U sektoru vyroby zakladnich kov(i (CZ-NACE 24)
byly mzdy po celé sledované obdobi stabilné vyssi nez priimér zpracovatelského primyslu. Zejména mezi lety
2017 a 2022 je patrny vyrazny rist primérné mzdy, kdy ro¢ni tempo ristu presahuje v nékterych letech 5 %,
pficemz v roce 2022 dosahly mzdy v tomto sektoru vice nez 39 000 KE. Na druhé strané vyroba kovovych
konstrukci a kovodélnych vyrobkid (CZ-NACE 25) vykazovala mzdy mezi 20 000 K¢ a 36 000 K¢, pricemz i v
tomto odvétvi doslo v poslednich letech k vyraznému ristu, zejména po roce 2015.

Podil primérné mzdy téchto dvou odvétvi vici celkovému priméru ve zpracovatelském primyslu se mezi
lety 2008 a 2022 pohyboval okolo 100 %, tedy velmi blizko prdmeéru. Vyjimkou je sektor vyroby zakladnich
kov(, kde byly mzdy v pribéhu sledovaného obdobi stabilné vyssi, a podil se pohyboval v rozmezi 96 % az
104 %. Tento vyssi podil je zpUsoben vyssi narocnosti vyroby v hutnictvi a slévarenstvi, kterd vyzaduje
kvalifikovanéjsi pracovni silu a lepsi mzdové ohodnoceni. Sektor vyroby kovovych konstrukci si udrzoval mirné
nizsi podil, ale bliZici se hodnotam celého zpracovatelského pramyslu, coz ukazuje, Ze i zde jsou mzdy stale
konkurenceschopné, ackoli prevazné nepredci celkovy pramér.
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Priimérna mzda ve zpracovatelském primyslu
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3.2 Statistika narodnich uctu

3.2.1 Produkce

Produkce predstavuje celkovy objem vyrobeného zboZi a sluZzeb daného odvétvi za urcité obdobi. Tento
ukazatel je zasadni pro hodnoceni vykonnosti v ramci prlimyslové vyroby, pficemzZ narlst produkce muze
signalizovat rostouci poptavku a expanzi podnikd, zatimco pokles miZze poukazovat na problémy na trzich
nebo v samotné vyrobé. Uvedena data o produkci v sektorech vyroby zakladnich kov(i (CZ-NACE 24) a vyroby
kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd, kromé stroji a zafizeni (CZ-NACE 25), poskytuji detailni pohled
na vyvoj téchto odvétvi mezi lety 2008 a 2023.
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Z graftl je patrné, Ze celkova produkce zpracovatelského primyslu v CR mezi lety 2008 a 2023 stabilné rostla,
ackoli v nékterych obdobich doslo k poklestiim. Nejvyraznéjsi pokles byl zaznamenan v roce 2009 v disledku
globalni financni krize, kdy produkce klesla ze 9,65 milionu tun v roce 2008 na 8,89 milionu tun. Produkce se
vsak nasledné zotavila a v roce 2022 dosahla vice nez 16,2 milionu tun, pticemzZ v roce 2023 pokradoval rlst
na 17,29 milionu tun. Vyroba zakladnich kov( (CZ-NACE 24) zaznamenala znacny pokles v roce 2009, po ném?z
nasledovalo opétovné zvySovani produkce, ktera dosahla 280 tisic tun v roce 2023. Vyroba kovovych
konstrukci a kovodélnych vyrobk( (CZ-NACE 25), ackoli byla zasazena timtéz globalnim zpomalenim,
vykazovala obecné stabilné&jsi rist. Produkce v tomto sektoru dosahla v roce 2022 528 tisic tun a v roce 2023
dale vzrostla na vice nez 533 tisic tun.

Podil té&chto dvou sektor(i (CZ-NACE 24 a CZ-NACE 25) na celkové produkci prdmyslu v CR se pohyboval v
rozmezi 4,3 % az 5,7 %. V roce 2008 Cinil tento podil 5,69 %, avsak béhem roku 2009 se podil obou odvétvi v
disledku hospodarské krize snizil na 4,30 %. Od roku 2011 do roku 2023 zlstala kombinace téchto dvou
odvétvi relativné stabilni, s podilem mezi 4,44 % az 5,12 %. V roce 2023 podil dosahl 4,71 %. Tento relativné
stabilni podil naznacuje, Ze rlist v téchto odvétvich byl vice ¢i méné v souladu s rdstem slévarenského a
pramyslového sektoru jako celku, ackoli dynamika rlstu jinych odvétvi se ukazuje jako vyrovnana.

Celkova produkce: ucet vyroby
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Produkce v ocelairském primyslu: icet vyroby
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Podil celkové hodnoty produkce v ocelaiském
priimyslu k celkové produkci: i€et vyroby
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3.2.2 Trini produkce

Trzni produkce predstavuje celkovou hodnotu zboZi a sluzeb vyprodukovanych podniky, které jsou urcené k
prodeji na trhu. Tento ukazatel odrazi obchodni vykonnost a konkurenéni schopnosti podniki v danych
odvétvich a je dllezitym méritkem ekonomické aktivity. Zvyseni trzni produkce signalizuje rostouci poptavku
po produktech, expanzi podnikani a zlepseni konkurencni schopnosti, zatimco pokles muizZe svédcit o
problémech na trhu nebo ve vyrobé. Podrobné Udaje o vyvoji trzni produkce v sektorech vyroby zékladnich
kovl (CZ-NACE 24) a vyroby kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobk(, mimo stroju a zafizeni (CZ-NACE
25), jsou uvedeny v tabulce na konci této studie v pfiloze.

Z graf(i je patrné, 7e celkova trini produkce priimyslu v CR v obdobi 2008-2023 trvale rostla, prestoze doslo
k urcitym kratkodobym poklestim zejména v letech 2009 a 2020, které byly zplsobeny svétovou finanéni krizi
a pandemii COVID-19. Po téchto vykyvech se produkce rychle zotavila a v roce 2022 dosdhla rekordni hodnoty
pres 13,6 milionu tun, s dal$im rlstem na vice nez 14,4 milionu tun v roce 2023. V sektoru vyroby zakladnich
kov(, hutniho zpracovani kovl a slévarenstvi (CZ-NACE 24) byla situace méné stabilni, pficemz trzni produkce
klesla po roce 2009, ale nasledné se stabilizovala a v roce 2023 dosahla 279 tisic tun, coZ predstavovalo
vyznamny ndrlst oproti predchozim letlim. Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobk( (CZ-NACE 25)
rostla pomérné stabilné, pficemz trzni produkce v tomto sektoru vzrostla z 305 tisic tun v roce 2008 na vice
neZ 531 tisic tun v roce 2023.

Podil trzni produkce téchto dvou odvétvi (CZ-NACE 24 a CZ-NACE 25) na celkové trzni produkci priimyslu
zaznamenaval mezi lety 2008 a 2023 urcité vykyvy. V roce 2008 predstavoval podil téchto dvou sektor(
6,55 %, ale kvlli hospodarské recesi v roce 2009 doslo k prudkému poklesu na 5,06 %. V nasledujicich letech
doslo k mirnému ristu a stabilizaci, kdy podily kolisaly kolem 5,5 %. V roce 2023 podil €inil 5,60 %, coZ ukazuje,
Ze ackoli oba sektory zaznamenaly absolutni rdst trzni produkce, jejich relativni podil na celkové produkci
zUstava dlouhodobé stabilni, reflektujici rlist i v jinych odvétvich zpracovatelského priimyslu. Tento stabilni
podil naznacuje, Ze sektory vyroby zakladnich kovid a kovodélnych vyrobk( zlstavaji dllezitymi pilifi
zpracovatelského pramyslu v Ceské republice.
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3.2.3 Hruba pridana hodnota

Hruba pfidana hodnota (HPH) predstavuje hodnotu vytvofenou podniky v pribéhu vyrobniho procesu. Jde o
rozdil mezi hodnotou vyrobené a prodané produkce a naklady na vyrobu (materialy, energie apod.). Tento
ukazatel je klicovy pro hodnoceni efektivity a vykonnosti zpracovatelskych sektord, protozZe ukazuje pfidanou
hodnotu, kterou podniky vytvareji svou cinnosti. ZvySena HPH mazZe indikovat rlst efektivity, inovaci nebo
vyS$Si poptdvku po produktech s vyssi pridanou hodnotou. Podrobné udaje o HPH v sektorech vyroby
zakladnich kov( (CZ-NACE 24) a vyroby kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobk(, kromé strojl a zafizeni
(CZ-NACE 25), jsou uvedeny v tabulce na konci této studie v pfiloze.
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Z graf(i vyplyva, Ze celkovad hrubd pfidana hodnota zpracovatelského préimyslu v CR mezi lety 2008 a 2023
stabilné rostla, s nékterymi vykyvy béhem krizovych let 2009 a 2020. Po poklesu v roce 2009 zplsobeném
globalni financni krizi se HPH postupné zotavovala a v roce 2022 dosahla vice nez 6,4 bilionu K¢, pficemz v
roce 2023 se zvysila na témér 7 biliond K¢. Vyroba zakladnich kovl, hutniho zpracovani kovl a slévarenstvi
(CZ-NACE 24) zaznamenala kolisavy vyvoj, pticemz nejvyssi hodnoty HPH dosahlo odvétvi v letech 2014 az
2017, kdy hruba pfidana hodnota presahovala 38 miliard K¢. V roce 2023 se tento sektor vratil na 32 miliard
K¢, coZ ukazuje na urcitou stabilizaci v pozdéjsich letech. Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd
(CZ-NACE 25) zaznamenala stabilni nartist HPH, pfi¢emz v roce 2022 presahla 168 miliard K¢ a v roce 2023
dosahla 179 miliard K¢, coz naznacuje stale rostouci efektivitu a poptavku po téchto vyrobcich.

Podil téchto dvou odveétvi (CZ-NACE 24 a CZ-NACE 25) na celkové hrubé pridané hodnoté priimyslu se mezi
lety 2008 a 2023 pohyboval v relativné stabilnim rozmezi kolem 3 %. V roce 2008 Cinil jejich podil 3,78 %, ale
béhem krizového roku 2009 klesl na 3,04 %. Po tomto poklesu se podil postupné zvysoval, s maximem 3,97
% v roce 2015, kdy tato odvétvi dohromady pfispivala témér 4 % k celkové zpracovatelské HPH. V poslednich
letech se podil ustdlil kolem 3 %, kdy v roce 2023 ¢inil 3,02 %. Tento trend ukazuje na relativné stabilni pfinos
téchto dvou sektord k celkové hrubé pridané hodnoté zpracovatelského priimyslu, coz podtrhuje jejich
dllezitost v pramyslové produkci Ceské republiky.
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Podil hrubé pfidané hodnoty v ocelarském
primyslu k celkové hrubé pfidané hodnoté: icet
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3.2.4 Spotieba fixniho kapitalu

Spotieba fixniho kapitalu predstavuje amortizaci a opotfebeni dlouhodobych aktiv, jako jsou budovy, stroje,
zafizeni a dalsi fixni aktiva, ktera se vyuzivaji k vyrobnim proceslim. Tento ukazatel poskytuje dilezity prehled
o infrastruktufe a technologickém vybaveni v jednotlivych sektorech, pficemz narlst spotreby fixniho
kapitdlu casto svédc¢i o pokracujicich nebo minulych investicich do modernizace ¢i rozSifovani kapacit.
Podrobné uUdaje o spotifebé fixniho kapitalu v sektorech vyroby zakladnich kovli (CZ-NACE 24) a vyroby
kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobk(, kromé stroji a zafizeni (CZ-NACE 25), jsou uvedeny v tabulce v
pfiloze této studie.

Z grafll vyplyva, 7e celkovd spotfeba fixniho kapitalu ve zpracovatelském primyslu v CR stabilné rostla v
obdobi 2008—-2023, pricemz hodnota vzrostla z pfiblizné 846 miliard K¢ v roce 2008 na vice nez 1,67 bilionu
K¢ v roce 2023. Tento vzestup odrazi rostouci investice do modernizace a obnovy dlouhodobych aktiv. Vyroba
zakladnich kovu, hutniho zpracovani kovl a slévarenstvi (CZ-NACE 24) vykazovala pozvolny rlst spotieby
fixniho kapitalu, kterd se zvysila z 7,1 miliardy K¢ v roce 2008 na 10,7 miliardy K¢ v roce 2023. Tento rlst
svédci o postupnych investicich a obnovach technologickych kapacit v tomto sektoru. Vyroba kovovych
konstrukci a kovodélnych vyrobk( (CZ-NACE 25) zaznamenala v tomto obdobi stabilni a soustavny rist, kdy
spotteba fixniho kapitalu v tomto sektoru vzrostla z 13,2 miliardy K¢ v roce 2008 na vice nez 28,4 miliardy K¢
v roce 2023, coz odrazi intenzivnéjsi investice do technologii a vyrobnich zatizeni.

Podil téchto dvou sektorli (CZ-NACE 24 a CZ-NACE 25) na celkové spotiebé fixniho kapitdlu ve
zpracovatelském primyslu zlstal pomérné stabilni, s hodnotami mezi 2,3 % a 2,7 %. V roce 2008 dosahoval
podil téchto sektord 2,40 %, a po nékolika letech mirného ristu se v roce 2022 snizil na 2,31 %. Tento podil
naznacuje, Ze i kdyZ oba sektory v absolutni mife navySovaly svou spotiebu fixniho kapitalu, celkovy rist
spotreby zpracovatelského priimyslu byl rychlejsi. V roce 2023 Cinil podil téchto sektord 2,34 %, coZ ukazuje
na jejich trvaly, ale mirné nizsi pfinos k celkové spottfebé fixniho kapitalu ve srovnani s pfedchozimi vrcholy v
letech 2014-2016.
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3.2.5 Cista pridana hodnota

Cista pridand hodnota (CPH) predstavuje ekonomicky piinos, ktery je vytvoren béhem vyrobniho procesu
poté, co jsou odecteny naklady na opotfebeni fixniho kapitalu (odpisy). Tento ukazatel je vyznamny pro
hodnoceni dlouhodobé udritelnosti ziskovosti a efektivniho vyuZivani kapitdlovych aktiv. Zvy$eni CPH
indikuje rdst efektivity a pfidané hodnoty produkované odvétvim. Podrobné tdaje o vyvoji CPH v sektorech
vyroby zakladnich kovd (CZ-NACE 24) a vyroby kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd, kromé stroja a
zafizeni (CZ-NACE 25), jsou uvedeny v tabulce na konci této studie v pfiloze.

Z grafli vyplyva, Ze Cistd pfidand hodnota v celém zpracovatelském préimyslu CR mezi lety 2008 a 2023
globalni finanéni krizi, se CPH postupné zotavila a v roce 2022 dosahla pfiblizné 4,84 bilionu K¢, pficem? v
roce 2023 pokracovala v rlstu a poprvé prekonala hranici 5,32 bilionu K¢. Vyroba zakladnich kovi, hutniho
zpracovani kovu a slévérenstvi (CZ-NACE 24) vykazovala volatilni vyvoj, s vyznamnym poklesem v roce 2009.
Navzdory mengimu oZiveni v nasledujicich letech zGstala CPH v tomto sektoru pomérné nizka, pfic¢em? v roce
2022 dosahla 16,5 miliardy K¢ a v roce 2023 se zvysila na 21,4 miliardy K¢. Naopak vyroba kovovych konstrukci
a kovodéInych vyrobk( (CZ-NACE 25) si udrzela stabilni riist s CPH presahujici 150 miliard K& v roce 2023, co?
naznacuje soustavné rostouci ziskovost a efektivitu v tomto sektoru.

Podil obou sektor( (CZ-NACE 24 a CZ-NACE 25) na celkové Cisté pridané hodnoté zpracovatelského priimyslu
zUstaval mezi lety 2008 a 2023 relativné stabilni, pohybujici se mezi 3 % a 4 %. V roce 2008 Cinil podil téchto
sektortl na celkové CPH 4,19 %, avéak béhem finanéni krize v roce 2009 pokles| na 3,23 %. Po néasledném
zotaveni a rlstu v letech 2014 az 2016, kdy podil dosahoval vrcholu 4,36 % (v roce 2015), doslo k mirnému
poklesu. V roce 2023 cinil podil obou sektort 3,24 %, coz ukazuje na stabilni pfinos téchto odvétvi k celkové
hodnototvorné schopnosti zpracovatelského priamyslu, ackoli rist v jinych odvétvich byl ponékud rychlejsi.
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Celkova cista pridana hodnota: Gicet vyroby

6000000
5000000

4000000

,g
— 3000000
2000000
1000000
0
& o S “g Sy S \d » o ) & 2 N "2 v >
o O M N N4 \d 34 N » \d » N v v v v
I R S M Y O O M . Y
o~ o Ve Ve V4 v V4 -]
Cista pridana hodnota v ocelarském prumyslu:
ucet vyroby
200000
180 000
160 000
140000
. 120000
x
= 100000
€ 80000
60000
40000
20000
0
& ) O N S S \J » o A ) ) ] g v >
3 N M 4 N4 \d £ N V> » N 2 v V' v v
D M M M M M M M R U O S S

Podil Cisté pridané hodnoty v ocelarském
primyslu k celkové Cisté pfidané hodnoté: ticet
vyroby

5,00
4,50

4,00
% 3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

4 Mezinarodni trh s oceli a pozice CR

4.1 Globalni produkce oceli

V soucasné dobé jsou oceldrny na celém svété schopny vyrobit zhruba 2,5 mld. tun oceli a na zakladé
poptavky vyrabi zhruba 1,9 mld. tun. Nadkapacita vyroby je tedy zhruba 600 milionl tun oceli.

Ze statistik je patrny celosvétovy pokles poptdvky po oceli. Celkova svétova produkce, stejné jako
vyuZiti/spotfeba oceli (viz dalsi kapitola) kulminovaly v roce 2021 a nyni dva roky v fadé klesaji.

Cina v sou¢asné dobé vyrabi v absolutnim vyjadfeni vice oceli ne? zbytek svéta dohromady a desetkrat vice
nez v USA.
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Situace se tak vyznamné zménila proti povalecné situaci, kdy USA produkovaly % svétové vyroby oceli.
Dldvodem je mimo jiné liberalizace obchodu, kterou zahajilo sest statl ESUO (Evropské sdruzeni uhli a oceli)
v padesatych letech 20. stoleti. K masivni liberalizaci celosvétového trhu s oceli doslo diky GATT v 70. letech.

Vyroba oceli ve vybranych zemich a podil na globalni vyrobé
W Cina JEU [llindie [WUSA [ Japonsko | Rusko [ JizniKorea | Ostatni
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Zdroj dat: https://www.ocelarskaunie.cz/statistiky/svet/

4.2 Protekcionisticka opatreni na svétovém trhu s oceli

USA jsou nyni lidrem ve zvraceni vySe uvedeného trendu. Vedle (vidy pouZivanych) antidumpingovych cel
zavedla Trumpova administrativa (2018) specialni cla, kterd maji ochranit narodni bezpecnost. Tato
pravomoc prezidenta vychazi z tzv. Trade Expansion Act, ktery byl pfijat v 60. letech jako reakce na studenou
valku. Tato cla na ocel ¢ini 25 % a v pribéhu ¢asu byla americkou administrativou udélena rada vyjimek.
Napfiklad z EU Ize dovézt urcité mnoZstvi bezcelné, pak je uplatiiovano 25% clo (stav ke konci roku 2023).

Bidenova administrativa pokracovala v podobné politice, lisila se jen ve zplsobu prezentace svych kroka vici
voli¢dim. S nastupem Donalda Trumpa je ocekavano zavedeni dalsich protekcionistickych opatfeni. Cesta zpét
k liberalizaci mUzZe vést skrz jednani o oceli na mezinarodni Urovni. Ta uZ se ovsem vedou desitky let napfiklad
na Urovni OECD nebo G20.

4.3 Pozice CR a EU — vyroba a spotfeba oceli

Ve svétle rostouciho protekcionismu si miZeme si poloZit otazku, nakolik je CR (a EU) ve vyrobé oceli
sobéstacna. To otevira téma ekonomické bezpecnosti.

4.4 Vyroba oceli ve vybranych zemich/regionech

V roce 2023 byla CR 40. nejvétsi vyrobce oceli na svété (36. v roce 2022.; 35. v roce 2021). Jeji podil na
celkové produkci oceli ¢ini 0,2 % (2023).

Tabulka: Porovnani vyroby oceli ve vybranych zemich/regionech
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. podil na
. zména L,
VYROBA svétové
. 2019 2023 2023/2019 .
(mil. t) produkci
v % .
oceli 2023
SVET 1874,4 1888,2 0,7
Cina 995,4 1019,1 2,4 57,8%
USA 87,8 80,7 -8,1 4,6%
Rusko 71,7 75,8 5,7 4,3%
Japonsko 99,3 87 -12,4 4,9%
Indie 111,4 140,2 25,9 8,0%
Jizni Korea 71,4 66,7 -6,6 3,8%
Ukrajina 20,8 6,2 -70,2 0,4%
EU 158,8 126,3 -20,5 7,2%
z toho CR 4,4 3,4 -22,7 0,2%
Polsko 9 6,4 -28,9 0,4%
Némecko 39,6 35,4 -10,6 2,0%
Svédsko 4,4 4,3 -2,3 0,2%

Zdroj dat: vlastni zpracovdni na zdkladé dat z https://worldsteel.org/

4.5 Spotieba oceli ve vybranych zemich/regionech

CR v roce 2019 spotiebovala na osobu zhruba stejné oceli jako Cina. V sou¢asnosti je to méné, nicméné stale
je CR prvni v EU (a stéle je to na osobu vice neZ v USA nebo v Rusku). Podil na svétové spotiebé oceli je 0,3 %

(2023).
Tabulka: Porovnani vyuZiti oceli ve vybranych zemich/regionech
CELKEM (mil. t) . podil na Per capita (t)
zména o
SPOTREBA 2023/2019 | SVetovem
2019 2023 V% vyuziti oceli 2019 2023
2023
SVET 1779,3 1763 -0,9 229,2 219,3
Cina 911,9 895,7 -1,8 50,8% 0,641 0,628
USA 97,7 90,5 -7,4 5,1% 0,292 0,266
Rusko 43,5 44,6 2,5 2,5% 0,298 0,309
Japonsko 63,2 53,3 -15,7 3,0% 0,503 0,433
Indie 102,6 133,4 30,0 7,6% 0,742 0,934
Jizni Korea 53,2 54,7 2,8 3,1% 1,028 1,056
Ukrajina 4,7 3,4 -27,7 0,2% 0,105 0,092
EU 147,8 127,6 -13,7 7,2% 0,332 0,284
z toho CR 6,7 5,6 -16,4 0,3% 0,637 0,534
Polsko 13,6 11,8 -13,2 0,7% 0,354 0,288
Némecko 35,1 28 -20,2 1,6% 0,423 0,337
Svédsko 3,8 3,3 -13,2 0,2% 0,37 0,308

Zdroj dat: vlastni zpracovdni na zdkladé dat z https://worldsteel.org/
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5 Proces dekarbonizace vyroby oceli jako technicka vyzva

Proces dekarbonizace vyroby oceli patfi k tém nejnarocnéjsim. Zaroven pro samotnou dekarbonizaci,
napfiklad pro vystavbu vétrnych elektraren, bude ocel potreba.

Celosvétova produkce oceli dosahuje ro¢né 1,9 miliardy tun. Priblizné 75 % této produkce probiha ve
vysokych pecich za pouZiti uhli nebo koksu jako paliva. Zbylych 25 % pfipada na elektrické obloukové pece a
metody piimé redukce Zeleza. Pfi vyrobé surového Zeleza ve vysokych pecich vznikd na jednu tunu oceli
priblizné 2,3 tuny oxidu uhli¢itého, zatimco pfi recyklaci Zeleza v obloukovych pecich je emisni intenzita pouze
0,6 t CO2 na tunu oceli. Emisni intenzita v pfipadé prfimé redukce Zeleza dosahuje 1 tuny CO; na tunu
vyrobené oceli.

Crude steel production by process, Crude steel production by process Crude steel production by process
2021 2023

Austria 71 907 9.3 - 100.0

me 59 633 307 - 1000

Bulgaria 0.5 - 100.0 - 100.0

Croatia [ -~ |_wan - 1000

Crechia 34 95.6 44 - 100.0

Firland 3B 620 |0 - 1000

France 10.0 592 40.8 - 100.0

Germarny 354 723 7 - 1000

Gresce 12 - 100.0 - 100.0

Hungary 05 23 o7 - 000

Iraly= 211 142 B5.8 - 100.0

Luxernbourg 15 - 100.0 - 1000

Maetherlands 47 100.0 - - 100.0

Poland 5.4 488 51, - 100.0

Port A - 100 - 100.0

Romaria*® X 532 46 - 1000

Slenakia® 1.4 90.0 104 - 100.0

Saveria [ | oo - 1000

Spain 14 281 ns - 100.0

Sweden 43 68.6 314 - 100.0

Tiirkiye 37 284 e - 1000
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54
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L Dther ! [ 463 516 16 1000
504

Canada 12.2 58.2 418 - 100.0

Mexico 162 66 934 - 1000

Linited States® 814 nrs 683 - 100.0

Other North Amnerica 0.5 - 100.0 - 100.0
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Other South Arnerica ® 36 6.8 93.2 - 100.0
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China* 10191 901 99 - 100.0
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Other Asia* 626 488 51.2 - 100.0
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Zdroj: https://worldsteel.org/

Obdobna cisla jsou patrna z vySe uvedenych souhrnnych cisel vyroby oceli podle jednotlivych zemi a podle
procesu vyroby ze zdroje worldsteel.org. Z meziro¢niho srovnani (2021-2023) je patrné, Ze podil pfipadajici

svvs

na elektrické obloukové pece, kde je emisni intenzita niz3i, vyznamné neroste. ?

! https://worldsteel.org/wp-content/uploads/World-Steel-in-Figures-2024.pdf
https://worldsteel.org/wp-content/uploads/World-Steel-in-Figures-2022.pdf
https://worldsteel.org/wp-content/uploads/World-Steel-in-Figures-2023.pdf
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Vyroba oceli predstavuje 7 % globalnich emisi sklenikovych plynd a 11 % emisi CO2. Polovina emisi pfi vyrobé
oceli pochazi ze spalovani uhli & koksu, zatimco druha polovina je vysledkem chemickych reakci. Zelezna ruda
je tvorena slouceninami Zeleza a kysliku (napt. Fe304, Fe203), a pfi vyrobé surového Zeleza je nutné kyslik z
rudy odstranit (redukéni reakci). K tomu se ve vysokych pecich pouziva koks, ktery slouZi nejen jako zdroj
energie, ale i jako redukéni Cinidlo, kdy uhlik z koksu vaze kyslik z rudy.

Vzhledem k tomu, Ze uhli (koks) je fosilni palivo, jednim z hlavnich zplsob, jak sniZit uhlikovou stopu pfi
vyrobé surového Zeleza, je nahradit uhlik vodikem. Béhem redukéni reakce pak misto oxidu uhlic¢itého vznika
voda. Tento pfistup vSak vyzaduje zcela odlisny technologicky proces, protoze soucasné vysoké pece nejsou
uzplsobeny k pouZiti vodiku.

Snizeni emisi uhliku v ocelaiském primyslu Ize obecné dosahnout dvéma zpuUsoby:

1) zlepSenim stavajicich vyrobnich procest zahrnujicich vysoké pece a elektrické obloukové pece, coz vede k
¢aste€nému snizeni emisi— jedna se napfiklad o zachytavani CO2, recyklaci nebo &istou elektfinu

Zachytavani CO2 (CCS)

Na vysoké pece Ize instalovat zafizeni na zachytavani oxidu uhli¢itého (CCS), ktera dokazi eliminovat 90-95
% emisi CO2 z oceldrny. Vyssi mira zachytdvani vSak znamenad vyssi energetické a financni ndklady. Tato
technologie se zatim nachazi ve fazi malych pilotnich projektd. Pro Sirsi vyuzZiti CCS je klicova dostupnost
geologickych ulozist, kam by bylo mozné zachyceny CO2 ukladat.

Recyklace a Cista elektfina

Recyklace oceli v elektrickych obloukovych pecich produkuje vyrazné méné emisi nez vyroba surového
Zeleza ve vysokych pecich — pti standardnim mixu elektfiny ¢ini emise 0,6 tuny CO2 na tunu oceli, zatimco
ve vysokych pecich je to 2,3 tuny CO2. Pokud by elektrické obloukové pece byly pohanény elektfinou z
nizkoemisnich zdrojl (obnovitelné zdroje ¢i jaderna energie), mohly by produkovat témér bezemisni ocel.
Tato technologie je jiz dnes bézné vyuzivana, napfiklad v USA se timto zpUsobem vyrabi 70 % oceli.
Celosvétové se recykluje pfiblizné 85 % oceli, ale zasadnim omezenim této technologie je dostupnost
Zelezného Srotu. Ocel ma dlouhou Zivotnost, a proto je objem dostupného Srotu relativné omezeny.

2) prechodem na CistSi procesy pomoci novych, inovativnich technologii, naptiklad pfimou redukci Zeleza
zelenym vodikem (dale téz H2-DRI).

Tento pfistup umozZiuje nahradit nejvice emisné narocnou ¢ast vyroby oceli — vysoké pece, které vyuzivaji
koks jako palivo i redukéni Cinidlo. Surové Zelezo vyrobené timto zplisobem je nasledné tieba dale zpracovat
v elektrickych obloukovych pecich. Klicovou podminkou je vSak dostupnost vodikové infrastruktury,
zahrnujici elektrolyzéry, skladovaci zafizeni a produktovody. Cena zeleného vodiku, a tim i oceli vyrobené s
jeho vyuzitim, bude Uzce souviset s cenou elektfiny. Proto Ize o¢ekavat, Ze tento zplsob vyroby bude vyuZivan
zejména v regionech s dostatkem obnovitelnych zdroji energie. Navic pfechod na vyrobu oceli pomoci
zeleného vodiku by vyZzadoval znacné investice do novych typl vysokych peci. Kvili témto faktordm se
predpoklada, Ze redukce pomoci zeleného vodiku bude vyuZita pouze u pfiblizné jedné tfetiny celkové
produkce oceli, i kdy? jde o jedno z nejpFiméjsich feseni.?

5.1 Hospodarské politiky smérujici k dekarbonizaci vyroby oceli — vybrané zemeé

Pro monitoring hospodarskych politik byly zvoleny zemé s nejvétsi produkci oceli (viz téZ kapitola 4). Do
vybéru nebylo zaFazeno Rusko, a naopak bylo zafazeno Svédsko.

2 https://faktaoklimatu.cz/explainery/dekarbonizace-oceli - na tomto odkaze |ze najit i popis dekarbonizaénich scénafd
raznych instituci (IPCC, McKinsey, World Economic Forum aj.)
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PORADI VYROBA (mil. tun, 2023)

1 Cina 1019,1

2 Indie 140,2

3 Japonsko 87

4 USA 80,7

6 Jizni Korea 66,7

7 Némecko 35,4

Svédsko 4,3

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat z https://worldsteel.org/

5.1.1 Cina

V Fijnu 2024 byla renomovanym institutem CSIS publikovana studie zabyvajici se Cinskou politikou v oblasti
cirkuldrni ekonomiky ve vazbé na oceld¥sky pramysl.3

Tato studie na prikladu popisuje, jak propojeni recyklace Srotu a poptavky po nizkouhlikovych produktech
fungovala v roce 2024 v automobilovém primyslu. Program vymeény starych zafizeni (viz nize) podporuje sbhér
$rotu z vyfazenych vozidel, ¢imz zajistuje surovinu pro elektrické obloukové pece (EAF). Zaroven vlada
dotacemi podporuje nakup vozidel na Cisté energie, coz stimuluje poptavku po nové oceli. V roce 2024 vzrostl
prodej elektromobild o 33,1 %, pricemZ 40-50 % objednavek tvorfily vymény starych aut. Tento pfistup
zaroven sniZzuje emise a prispivd k dekarbonizaci ocelarstvi diky nahrazeni energeticky narocnych vysokych
peci technologii EAF.

Vyse uvedené je vysledkem politiky Ciny, reagujici na problémy oceldiského priimyslu. Ten ¢eli nadmérné
kapacité, slabé domaci poptavce, rostouci konkurenci na globalnim trhu a obchodnim sportim. Zaroven musi
plnit cile dekarbonizace, tedy dosdhnout vrcholu emisi do roku 2030 a uhlikové neutrality do roku 2060.
Emise oceldfstvi, druhého nejvétiiho zdroje CO, v Ciné, zté7uje zavislost na energeticky naro¢nych vysokych
pecich.

K fedeni téchto vyzev Cina zavadi dva klicové programy: Specidlni akéni pldn zamé¥eny na snizeni emisi v
ocelarstvi a Program vymény starych zarizeni, ktery podporuje recyklaci Srotu a obnovu primyslovych
zafizeni. Akéni plan cili na zvySeni podilu elektrickych obloukovych peci (EAF) z 10 % na 15 % do roku 2025.
EAF vyuZziva Srot misto uhli a sniZuje emise 0 70 % na tunu oceli. Program vymény podporuje recyklaci Srotu
a zdroven stimuluje domdci poptavku po oceli v zelenych sektorech, jako jsou elektromobily.

Evropsky mechanismus uhlikového vyrovnani (CBAM) od roku 2026 zvysi naklady na export ¢inské oceli do
EU aZ 0 49 % do roku 2034, coZ zdUrazriuje potiebu domaciho vyuZiti prebytecné produkce. Vsechny nové
projekty z prvni poloviny roku 2024 byly navic zaméreny vyhradné na EAF.

Ackoli implementace vyse uvedenych politik ¢eli problémim, jako je nelegdini rozsifovani kapacit, recyklace
$rotu dosahla v roce 2024 ristu o 37,4 %. Tyto kroky naznacuji, ze Cina sméfuje k propojeni vyroby s
udrzitelnou spotifebou prostrednictvim obéhového hospodafstvi.

Studie bohuZel nezmifiuje vysSe investic do ocelarského primyslu. Ty Ize najit napfiklad ve studii institutu
CREA ze srpna 2023.4

3 https://www.csis.org/analysis/circular-economy-solutions-chinas-steel-industry-addressing-dual-challenge-
overcapacity

4 https://energyandcleanair.org/publication/chinas-steel-sector-invests-usd-100-bn-in-coal-based-steel-plants-despite-
low-profitability-overcapacity-and-carbon-commitments/
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Investice ve vysi témér 100 miliard USD sméfuji do rozsiteni kapacity ¢inského oceldrského primyslu. Od
roku 2017 do poloviny roku 2023 byly schvaleny projekty zahrnujici 425,9 milionu tun nové kapacity na
vyrobu oceli a 384,3 milionu tun na vyrobu Zeleza. Z toho 99 % nové kapacity Zeleza vyuzivd technologii
vysokych peci (BF) a 70 % nové kapacity oceli zakladni kyslikové pece (BOF), coz prodluzuje obdobi vysoké
uhlikové zatéze na dalSich 40 let.

Politika vymény kapacit, kterd ma zajistit Cisté sniZeni kapacity, v praxi asto umoznuje rist efektivni provozni
kapacity. Starsi, dlouhodobé nevyuZivana zatizeni jsou totiZ vyuZivana k ziskani schvéleni novych projektd.
PfestoZe nékteré projekty zahrnuji nizkoemisni technologie, vétSina investic stale sméfuje do zafizeni
vyuzivajicich uhli, coZ vyznamné ptispiva k vysoké uhlikové intenzité sektoru.

Soukromé ocelarské podniky vedou pfiblizné 69 % téchto novych projektd, regiondlni statni podniky 26 % a
centralni statni podniky 5 %. Vysledné kapacity vyrazné ovliviuji budouci emisni bilanci ¢inského ocelafstvi a
prohlubuiji strukturalni problémy spojené s nadbytec¢nou kapacitou.

5.1.2 USA

Americka vlada podporuje zeleny prechod priimyslu, véetné ocelarstvi, prostfednictvim iniciativ, jako je
Zakon o snizovani inflace (IRA), Bipartisan Infrastructure Bill a dalSich politickych opatfeni. V rdmci Bipartisan
Infrastructure Bill je pak na ¢isté vodikové technologie vy&lenéno 9.6 mld. USD.?

V bfeznu 2024 Spojené staty oznamily federdlni fond ve vysi 6 miliard USD zaméfeny na snizovani emisi v
pramyslu, pficemz bylo vybrano 33 projekt(, véetné sesti projektl na sniZeni uhlikovych emisi v ocelarském
sektoru.®

AZ 1,5 miliardy USD bude investovano do 3Sesti projektl dekarbonizace v oceldfském sektoru, pricemz
maximalné 1 miliarda USD bude pridélena dvéma projektiim vyuzivajicim vodik k vyrobé nizkouhlikové oceli.
Spolecnosti Cleveland-Cliffs, americky vyrobce oceli, a SSAB, Svédsky vyrobce oceli, byly vybrany k vyvoji
projektd H2-DRI. Cleveland-Cliffs obdrZi az 500 milionli USD na demonstraci technologie H2-DRI a instalaci
novych zafizeni, pfiCemz oznamila plany na uzavreni jedné vysoké pece na uhli. SSAB obdrZi az 500 milion(
USD na vystavbu komercné rozsahlych zatizeni na vyrobu oceli pomoci technologie HYBRIT, ktera vyuZiva
vodik pro vyrobu oceli, a na rozsiteni stavajicich vyrobnich zatizeni oceli v USA. Zbyvajici Ctyfi projekty se
zaméruji na snizovani emisi uhliku zlepSenim stdvajicich zatizeni, coZz predstavuje pfiblizné 33 % celkového
financovani.

Spojené staty maji v planu dekarbonizovat svlij ocelarsky primysl pridélenim vyznamné ¢asti dotaci na
prechod k zafizenim H2-DRI. Ackoliv vysoky podil vyroby oceli pochazi z elektrickych obloukovych peci,
pfiblizné dvé tretiny novych dotaci budou smérovat na rozvoj zafizeni H2-DRI. Tyto kroky USA zdlraznuji, Ze
zajisténi dlouhodobé primyslové konkurenceschopnosti vyZzaduje prechod na Cistsi procesy, nikoli pouze
zlepSovani stavajicich zafizeni.

5.1.3 Japonsko

V fijnu 2020 Japonsko oznamilo cil dosazeni narodni uhlikové neutrality do roku 2050 a jako krok v této cesté
zavedlo podplirné politiky, jako je ,Strategie zelené transformace (GX)“ a ,,Fond zelené inovace”.

Strategie zelené transformace (GX)

Vldda a soukromy sektor planuji spolecné investovat 150 biliond JPY (pfiblizné 1 bilion USD) béhem deseti
let, pficemz 900 miliard JPY (pfiblizné 6 miliard USD) bude urceno specificky na vyzkum a vyvoj. Nejvétsi ¢ast
financi na vyzkum a vyvoj—256,4 miliardy JPY (pfiblizné 1,71 miliardy USD) —bude sméfovana na vyvoj

5 https://open.spotify.com/episode/6WOLxHOSYR3MK49BcW6COH
5 https://forourclimate.org/research/521
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technologie H2-DRI firmami Nippon Steel, JFE Steel a Kobe Steel, s cilem urychlit jeji komercializaci. Kromé
toho japonska vlada oznamila celkovou investici ve vysi 449,9 miliardy JPY (pfiblizné 3 miliardy USD) do
,Vyzkumného a vyvojového projektu pro technologii vyuziti vodiku ve vyrobé oceli”, ktery ma podpofit
dekarbonizaci ocelarského primyslu. Z této Castky bude 282,2 miliardy JPY (pfiblizné 1,88 miliardy USD)
investovano do vyvoje technologie snizovani emisi uhliku vyuZzivajici stavajici vysoké pece, a 167,7 miliardy
JPY (pfiblizné 1,12 miliardy USD) do vyvoje technologie H2-DRI. Cilem je vyrobit 10 milion( tun zelené oceli a
shizit emise uhliku o 30 milionl tun v Japonsku do roku 2030. V priabéhu pfistich deseti let vlada a soukromy
sektor planuji investovat vice nez 3 biliony JPY (pfiblizné 20 miliard USD).

Fond zelené inovace

Japonska vlada ozndmila celkovou investici ve vysi 449,9 miliardy JPY (pfiblizné 3 miliardy USD) do
»Vyzkumného a vyvojového projektu pro technologii vyuZiti vodiku ve vyrobé oceli, ktery ma podpofit
dekarbonizaci ocelarského priimyslu.

Konkrétné:

1. 282,2 miliardy JPY (ptiblizné 1,88 miliardy USD) bude investovdno do vyvoje technologie snizovani
emisi uhliku vyuzivajici stavajici vysoké pece
2. 167,7 miliardy JPY (pfiblizné 1,12 miliardy USD) do vyvoje technologie H2-DRI.

Japonsko vytvoftilo technologickou cestovni mapu pro dosazeni uhlikové neutrality, kterd ma pomoci
preménit priimysl, véetné ocelarského sektoru, na nizkouhlikovou strukturu. Japonska vlada zfidila novy fond
a pritahuje investice ze soukromého i verejného sektoru, aby poskytla vyznamné dotace na dekarbonizaci
pramyslu.

5.1.4 lizni Korea

Zlepsovani stavajicich vyrobnich procest je soucasti narodnich technologickych rozvojovych projekt( v Koreji
jiz od roku 2017. Neddvno byla ozndmena politika, ktera podporuje prechod na procesy vyroby Cisté oceli,
¢imz navazuje na pokracujici Usili o snizovani emisi prostfednictvim stavajicich zafizeni. Zejména byla
zahdjena podpora pro rozvoj technologie pfimé redukce Zeleza H2-DRI, ktera je povaZovana za nejucinnéjsi
technologickou cestu k dosaZeni uhlikové neutrality v ocelarském primyslu. V dlouhodobém horizontu viada
planuje dekarbonizaci domaciho ocelafského sektoru uplnym prechodem na zatizeni H2-DRI.

Korejska vlada planuje poskytnout pfiblizné 198,7 milionu USD (268,5 miliardy KRW) na dotace pro
nizkouhlikové technologie v oceldrstvi. 178,7 milionu USD (241,6 miliardy KRW) je uréeno na zlepseni
stavajicich zafizeni a 20 miliond USD (26,9 miliardy KRW) na pfechod na zafizeni H2-DRI.

Investice jsou tedy vyrazné nizsi ve srovnani s jinymi zemémi. Napfiklad Némecko, které vyrabi méné nez
polovinu oceli oproti Koreji, investuje do dekarbonizace ocelarského primyslu pfiblizné 38krat vice verejnych
prostredkd.

Do roku 2050 se odhaduje, Ze na vyvoj a komercializaci korejské inovativni technologie pfimé redukce Zeleza
na bazi vodiku (H2-DRI), znamé jako HyREX, bude potfeba alespori 14,8 miliardy USD (20 biliond KRW).
Nicméné potvrzené financovani ze strany vlady pro obdobi 2023 az 2025 ¢ini pouze pfiblizné 20 miliond USD
(26,9 miliardy KRW). Pfiblizné 90 % rozpoc¢tu na rozvoj nizkouhlikové technologie je tedy pridéleno na
zlepSeni stavajicich zafizeni, coz ma omezeny uUCinek na sniZovani emisi uhliku. Kromé toho neexistuje
konkrétni rozpoctovy plan na pfechod na nova zafizeni po roce 2025, cozZ je stanoveny termin pro dokonceni
vyvoje zadkladni technologie. Hlavni ocelafské zemé se pfitom snazi komercializovat technologii H2-DRI do
roku 2030 prostiednictvim obrovskych vladou vedenych investic.

Vyvoj technologie H2-DRI od predniho korejského vyrobce oceli POSCO se lisi od evropského pfistupu. Na
rozdil od evropské technologie H2-DRI, ktera vyZaduje vysokokvalitni pelety z Zelezné rudy a nutnost dovozu
téchto materialQ, korejska technologie HyREX cili na vyuZivani dostupnéjsich surovin. POSCO vyuZiva své
Uspésné zkusenosti s technologii FINEX (snizeni jemné Zelezné rudy) pfi vyvoji technologie vyroby Zeleza
pomoci vodikového redukéniho procesu, ktera pouziva béznou Zeleznou rudu. Pro vyvoj technologie HyREX
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a umoznéni efektivni pfechodu zafizeni do roku 2050 bude potfeba pfiblizné 14,5 miliardy USD (20 bilion(
KRW).

5.1.5 Némecko

V Cervenci 2020 Némecko spustilo koncept ,Steel Action Concept”, ndrodni podporu zamérenou na dosazeni
uhlikové neutrality a posileni konkurenceschopnosti svého oceldrského sektoru. Tento plan zahrnuje viadni
podporu pro vyvoj technologii a demonstracni projekty, které pomohou preménit stavajici vyrobni zatizeni
na nizkouhlikové alternativy.

Podle odhadl Némecké ocelafské asociace bude do roku 2030 potieba 10 miliard EUR (pfiblizné 10,9 miliardy
USD) a do roku 2050 celkem 30 miliard EUR (pfiblizné 32,6 miliardy USD) na dekarbonizaci ocelafského
pramyslu.

Nasledujici projekty nizkouhlikové oceli jiz byly potvrzeny k podpofe vladou od roku 2022:

eV dubnu 2022 Evropska komise schvdlila 1 miliardu EUR (pftiblizné 1,08 miliardy USD) na podporu
spolecnosti Salzgitter AG pfi vystavbé nového zafizeni H2-DRI, elektrické obloukové pece a 100 MW
elektrolyzéru, které zacne fungovat v roce 2026.

eV Unoru 2023 Evropska komise schvalila 55 milion EUR (pfiblizné 59,83 miliond USD) na podporu
spole¢nosti ArcelorMittal pfi vystavbé demonstracniho zafizeni H2-DRI v jejim zavodé v Hamburku,
které by mélo zacit fungovat v roce 2026.

e V brfeznu 2023 Evropska komise schvalila 550 miliond EUR (pfiblizné 598,3 milionu USD) pfimych
grantll a 1,45 miliardy EUR (pfiblizné 1,58 miliardy USD) podminénych grantll na podporu spolec¢nosti
ThyssenKrupp pfi vystavbé zatizeni DRI, které ma zacit fungovat v roce 2026. ThyssenKrupp planuje
zaCit s procesem primé redukce na bazi zemniho plynu a pozdéji prejit na 100% vodikovou redukci.

eV prosinci 2023 Evropska komise schvalila 2,6 miliardy EUR (pfiblizné 2,87 miliardy USD) na podporu
spolecnosti Stahl-Holding-Saar (SHS) pfi vystavbé zafizeni DRI a dvou elektrickych obloukovych peci,
které maiji zacit v roce 2026. SHS planuje nejprve pouZzit proces primé redukce na bazi zemniho plynu
a pozdéji prejit na vodikovou redukci.

eV Unoru 2024 Evropska komise schvdlila 1,3 miliardy EUR (pfiblizné 1,4 miliardy USD) na podporu
spolecnosti ArcelorMittal pti vystavbé zafizeni DRI a tfi elektrickych obloukovych peci v jejich
zavodech v Bremenu a Eisenhiittenstadtu, které maji zacit v roce 2026. Spolecnost planuje zacit s
procesem primé redukce na bazi zemniho plynu a pozdéji prejit na 100% vodikovou redukci.

Némecko aktivné podporuje vyvoj technologie H2-DRI a pfechod na nova zatizeni prostfednictvim znacnych
vladnich dotaci. Od roku 2026 planuje Némecko postupné nahradit Sest peci na bazi uhli zafizenimi pro
vyrobu nizkouhlikové oceli, pficemz bude podpofeno az 7,5 miliardami USD vladnimi dotacemi. | kdyZ nékteré
projekty budou zpocatku pouZivat zemni plyn pro redukci Zelezné rudy, vsechna zafizeni budou nakonec
nahrazena témi, kterd vyuZivaji vodik k dosaZeni komercializace H2-DRI. Kromé zafizeni na vyrobu oceli
investuje Némecko také do vyroby a ndkupu zeleného vodiku, ktery je nezbytny pro dlouhodoby provoz H2-
DRI.

5.1.6 Svédsko

Svédsko, které t&%i z hojnosti obnovitelné energie a zasob vysoce kvalitni Zelezné rudy, ma vyhodné podminky
pro vyrobu nizkouhlikové oceli. VyuzZivajici své ptirodni zdroje a silnou vladni podporu, Svédsko se nachazi v
Cele globalnich diskusi o komercializaci technologie H2-DRI.

Svédska vlada jiz nepodporuje snizovani emisi zlepSovanim procest ve vysokych pecich a elektrickych
obloukovych pecich a téZ nejrychleji postupuje v oblasti vyvoje technologie H2-DRI, kde planuje postavit
zafizeni pro komercializaci a zacit vyrabét ocel v roce 2025.
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V roce 2016 zaloZily Svédské spolecnosti SSAB (vyrobce oceli), LKAB (dodavatel Zelezné rudy) a Vattenfall
(energeticka firma) spole¢ny podnik HYBRIT, ktery se stal lidrem v oblasti vyvoje technologie H2-DRI, ¢imz se
dostal pfed ostatni ocelarské zemé. HYBRIT zahdjil provoz pilotniho zafizeni v srpnu 2020 s finan¢ni podporou
Svédské Energetické agentury (SEA), ktera pokryla 30 % nakladi béhem pilotni faze. V roce 2023 SEA potvrdila
dotaci ve vysi 3,1 miliardy SEK (pfiblizné 289 milioni USD) v rdémci programu Industrial Leap. Tato podpora
umoziiuje HYBRIT dosahnout uhlikové neutrality a sniZit emise CO2 o aZ 50 miliont tun ro¢né do roku 2045.

Svédska startupova spoleénost H2 Green Steel vyviji prvni velkoplony projekt na vyrobu zeleného vodiku
pomoci obnovitelné energie pro vyrobu oceli. Po ozndmeni projektu v roce 2021 zahdjil H2 Green Steel
vystavbu zaFizeni pro elektrolyzu vody a vyrobu oceli v Bodenu na severu Svédska, pfiéemz plany pocitaji s
uvedenim vyroby oceli do provozu v roce 2025. Stejné jako HYBRIT i H2 Green Steel obdrZi dotaci ve vysi 3,8
miliardy SEK (pfiblizné 354,3 milionu USD) od SEA prostfednictvim programu Industrial Leap, pricemz
spolecnost planuje dosahnout ro¢ni kapacity vyroby H2-DRI aZz 5 miliona tun do roku 2030.

Svédsky ocelarsky primysl rovnés ziskava podporu z Inovaéniho fondu EU, ktery je zaméfen na financovani
vyvoje nizkouhlikovych technologii v ¢lenskych statech EU. Fond vyuzivad prijmy z Evropského systému
obchodovani s emisemi (EU ETS) k podpore projektd na boj proti zméné klimatu. Tento fond poskytuje
klicovou podporu technologickému rozvoji v odvétvich s vysokymi emisemi, jako je ocelarstvi, cementarstvi
a energetika, s cilem dosaZeni uhlikové neutrality. Pro oceldrsky sektor podpofil Inovacni fond EU Ctyfi
projekty zamérené na nizkouhlikovou vyrobu oceli ve Svédsku, Francii a Italii. Doposud fond poskytl svédskym
projektim HYBRIT a H2 Green Steel ¢astky 143 miliont EUR (pfiblizné 155,5 milionu USD) a 250 milioni EUR
(pfiblizné 271,9 milionu USD) na vystavbu a uvedeni zafizeni H2-DRI do komeréniho provozu.

Svédsko, vyuZivajici vladni dotace a podporu z Inovaéniho fondu EU, si klade za cil dosdhnout uhlikové
neutrality v ocelafském priimyslu do roku 2045. Na rozdil od jinych zminénych zemi Svédsko alokuje véechny
dotace na prechod k zafizenim H2-DRI, ¢imz usiluje o rychly a efektivni prechod. Po dokonceni
demonstracnich projektl technologie H2-DRI plédnuje Svédsko do roku 2040 preménit stavajici vyrobni
zaFizeni na vyrobu oceli s vysokou peci na zafizeni H2-DRI. ’

5.1.7 Klicové prekazky pro ceské vyrobce oceli z hlediska dekarbonizace

Hodnoty investic v jednotlivych zemich do dekarbonizace ocelafského primyslu uvedené vyse nejsou z
mnoha dlvodd pfimo srovnatelné. Lisi se ¢asovymi obdobimi, zplisobem financovani klicovych projektu
(pUjcka x dotace), kombinaci vefejnych a soukromych investic i typem vlastnictvi subjektd, do kterych je
investovano (soukromé x statni). V ¢lenskych zemich EU ddle hraje vyznamnou roli podpora z Inovacniho a
Modernizac¢niho fondu EU.

Presto vsak v kontextu rocni produkce oceli v jednotlivych zemich (viz tabulka) stoji za zminku nasledujici vyse
investic zmin&né v této kapitole: Cina 100 miliard USD, USA 1,5 miliardy USD a Svédsko 1 miliarda USD.

Dekarbonizace neni jen technicky a finanéni problém — je to otdzka strategického planovani, investicni jistoty
a spoluprace mezi primyslem a statem. A téz klimatickych cil(, které bude zfejmé nutné revidovat na Urovni
EU i zfejmé i Pafizské dohody.

Vyrobci oceli se nachdzi na kfizovatce technologickych a infrastrukturnich vyzev, které zasadné ovlivni
schopnost splnit cile dekarbonizace do roku 2030. Pro efektivni pfechod na nizkoemisni vyrobu, je nutné
jasné odpovédi na nékolik klicovych otazek tykajicich se dostupnosti vodiku, Cisté elektfiny a infrastruktury
pro zachytdvani a ukladani uhliku.

Vodik jako klicovy prvek pfechodu — Technologie pro vyrobu vodiku, jako je elektrolyza, jsou sice znamé, ale
soucasna realita ukazuje na zadsadni problém: nedostatek Cisté a dostupné elektfiny, ktera je pro vyrobu

7 https://forourclimate.org/research/521
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vodiku nezbytna. Bez vyrazného navyseni produkce Cisté elektfiny neni mozné zajistit potfebné mnozstvi
vodiku za konkurenceschopné ceny. Navic zatim infrastruktura pro ptepravu vodiku.

Zachytavani a ukladani uhliku (CCS) - Stejna nejistota panuje v oblasti zachytavani uhliku. Ceskd republika
nema transparentni plan na rozvoj infrastruktury pro manipulaci a ukladani zachyceného uhliku. Neni zndmo,
kdy a zda budou tato ulozisté k dispozici, coz vyrazné komplikuje rozhodovani o investicich do technologii na
zachytavani CO,.

Dostupnost Cisté energie — Pfi zaméreni se na sekundarni vyrobu oceli ze Srotu, kterd je méné narocnd na
emise, potfebujeme obrovské mnoZstvi Eisté energie. V soucasnosti véak znaéna ¢ast elektfiny v CR pochazi
z uhli, coz problematizuje skute¢nou dekarbonizaci i vtomto pfipadé.

Nutnost planovani a transparentnosti — Pro investi¢ni rozhodnuti v oblasti nizkoemisnich technologii
potfebuji vyrobci oceli vétsi jistotu. Stat by mél:

Definovat konkrétni ¢asovy harmonogram rozvoje infrastruktury pro vodik a CCS.
Zvysit transparentnost ohledné planu na zajisténi Cisté elektfiny a jeji cenové dostupnosti.

Podporovat tvorbu poptavky po vodiku prostfednictvim podpory pilotnich projektli a zavadéni pobidek.
Klicova prekazka je jasna: pro rozvoj vodikové infrastruktury je potfeba poptavka po vodiku, ale ta nevznikne
bez jistoty jeho vyroby. Podobné je tomu u CCS — nem(zZeme investovat do technologii zachytavani uhliku,
dokud nebudou dostupna ulozisté, a naopak.

Pro vyrobce oceli je tedy klicové, aby stat poskytl ramec, ve kterém se budeme moci pohybovat. Bez
transparentnich pland a harmonogramu neni mozné adekvatné reagovat na vyzvy dekarbonizace. Zejména
v zemich, kde jsou prvni dekarbonizacni cile stanoveny na rok 2030. Na zakladé vySe uvedeného mtlze
vzniknout u vyrobci oceli relevantni plan/business case, ktery je zakladem pro financovani projektu
dekarbonizace.

6 Ekonomicky dopad na firmy

V této kapitole se podrobnéji zkoumaji ekonomické dopady na ¢esky ocelarsky primysl. Jsou zde diskutovany
nejen hlavni témata vztahuijici se k ocelarskému primyslu, ale také to, jaky je jeho soucasny stav a jaké zmény
jsou ocekavany v budoucnu.

6.1 Kvalita

Kvalita produktu je jednim ze stéZejnich vlastnosti, které firmy pfi Gvaze o koupi zohledniuji. JelikoZ existuji
technické normy o kvalité oceli a kaZzda ocelova trubka musi mit Atest, dochazi ke smazavani zasadnich rozdil(i
v kvalité produkt(l. Technické normy jsou tvoreny jak ze strany Evropské Unie, kterd obsahuje dvanact
technickych kategorizaci a postupd, jak pfistupovat k testovani jednotlivych produkty, nebo postupy pfi
tvrzeni produktu a taktéZ jaké normy musi jednotlivé produkty splfiovat v jednotlivych oblastech pouZiti
(napft. v elektrickych zafizenich, ocel uréena pro tlakova prostiedi, legovana ocel). Déle existuji Mezinarodni
technické normy, které jsou ¢lenény do tfech hlavnich kategorii a ty jsou ndasledné déleny do dalSich
podkategorii. Dali specifikaci predstavuji Ceské technické normy, a to zejména u vybranych technickych
norem, kde zatim nedoslo k harmonizaci napti¢ Evropskymi staty. Dalsi samostatnou kategorii, ktera resi
kvalitu daného vyrobku, je oblast vyuZiti oceli ve stavebnictvi, kde mimo zakladni technické normy, jsou i dalsi
potfebné normy, které jsou stanoveny Nafizenim vlady ¢. 163/2002 Sb. Toto nafizeni ovsem plati pouze na
vyrobky, které jsou uvadény na trh v CR.

Pti zaddvani objednavky k vyrobé si vétsina firem stanovuje technické vlastnosti, které ma mit pozadovany
ocelovy vyrobek. Technické normy zohlednuji dva technické parametry, které musi pro ziskani Atestu vyrobky
splfiovat, a to tloustka stény a vnéjsi primér trubky. Kazda ocelova trubka ma dle technické normy néjakou
miru tolerance, o které se jednotlivé trubky mohou lisit. MGZeme tedy fict, Ze ¢im méné jsou jednotlivé
ocelové trubky od sebe rozdilné, tim jsou vice kvalitni. Dalsi parametr, ktery urcuje kvalitu vyrobku je vnitini
prameér trubky, kdy tento parametr neni dan technickou normou. Pokud tedy objednavatel tento parametr
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nevyplni, mizZe dojit k tomu, Ze se vnitini prdmér jednotlivych ocelovy vyrobk( lisi o desetiny milimetra.
Technické normy tento parametr nespecifikuji z toho dlivodu, Ze tento parametr neni aZ tak podstatny pro
nékteré ucely pouZivani.

V nékterych oblastech pouZiti, kde jsou ocelové vyrobky vyuzZity bez zdsadniho navazovani na dalsi
komponenty nebo v pfipadé, Ze se produkty k sobé svaruji, tak jsou rozdily mezi jednotlivy vyrobky
nepodstatné. Opak se stava pravdou, pokud je potfeba tyto ocelové produkty zasadit do jinych komponent,
které na sebe navazuji a jsou k sobé pripevnény spojovacim materidlem. Cena a kvalita vyrobkd jsou tedy
Uzce spojené s danou technickou specifikaci a projektovou dokumentaci k danému ocelovému produktu.
Existence norem, avSak nezarucuje, Ze dany ocelovy produkt ma poZadované sloZzeni. Ovéfeni je pouze mozné
pres podrobny rozbor pomoci metalurgického inzenyrstvi, které je zna¢né ndkladné pro malé a stfedni
podniky. Firmy jsou tedy nuceny zvolit druhou variantu, a to ovéreni v ramci pouziti vyrobku, a to po dobu
minimalné jednoho roku. Timto zplsobem si potom firmy vyuZivajici ocelové produkty ovéruji kvalitu
produktu. Jak je béZnou praxi v jinych oborech, tak vétsina malych a stfednich podnik( objednava ocelové
produkty od firem, se kterymi ma pozitivni zkusenosti a pozadovanad ocel vykazuje v ¢ase neklesajici ukazatele
kvality. Odchodu k jinym dodavatelim dochazi vétSinou v pfipadé nutnosti vysoké ceny.

Obecné Ize tedy konstatovat, Ze z dlivodu existence technickych norem, neni pfi posuzovani jednotlivych
nabidek kvalita vyrobku zdsadnim faktorem v rozhodovani. Technické normy tedy pfinaseji na jedné strané
urcitou uroven kvality, na druhou stranu se jednotlivé vyrobky stavaji homogennim produktem, kde se
znacné snizuje manévrovaci prostor pro inovace a zlepSovani produktu. Nejhlavnéjsim faktorem pro vybér
produktu je tedy cena.

6.2 Cena

Cena oceli je ovlivnéna vice faktory, a to zejména cenou materidlu, energii, mzdou, ale také v ptipadé dovozu
ocele mimo Evropskou Unii clem a naklady na dopravu. Jako hlavni slozku ocele tvofi Zelezo a uhlik, ale
zaroven se do smési pridavaji v mensich procentech dalsi slozky. Pfesné sloZeni zalezi na druhu vysledného
produktu a na co konkrétné se budou uvadéné produkty pouzivat. Dalsi dlleZitou prisadou je nikl, ktery se
pfidava do nerezovych smési a vytvofitedy nerezovou trubku. Data z FRED databaze uvadi, Ze cena ocelovych
a zeleznych produktt za poslednich 10 let vzrostla z primérné hodnoty 232$ v roce 2014 na hodnotu 33358
v roce 2023, jedna se tedy o zvySeni 0 43,55 %. Pokud zapocitdame globalni inflaci za poslednich 10 let, kterd
dosahla hodnoty 39,04 %°, tak redlna cena se zvysila 0 4,51 %. Pfi prozkoumani ceny Zeleza® a niklu'!, kde
nedoslo k tak zasadnimu zvySeni ceny jako je tomu u ceny ocelovych a Zeleznych vyrobkt. Cena obou komodit
je spiSe stabilni, a za poslednich 10 let jsou pozorovany obcasné vykyvy jak smérem nahoru, tak dolu. Pfi
zapocditani inflace se redlni cena Zeleza a niklu snizuje. Z tohoto ddvodu si dovolim tvrdit, Ze cena materialu
nehraje zasadni roli v rlstu ceny, spise plsobi jako brzdici faktor. Dal$im vlivem na cenu ma samoziejmé
vzrlstajici poptavka, ale tyto vlivy jsou z dlouhodobého pohledu nepodstatné, jelikoz epizody vysoké
poptavky po ocelovych produktech jsou vyvazeny naslednymi poklesy.

Z tohoto dlvodu je hlavnim faktorem, ktery zvySuje cenu oceli cena prace a cena energii. Organizace
Worldsteel ve své publikaci'? uvadi, e cena energie tvofi 20 aZ 40 procent ceny oceli. Energie Ize vyuZivat
dvéma zpUlsoby, a to podle zplsobu vyroby. Prvni zplisobem je vyroba v pecich, které vyuzivaji zejména uhli
jako zdroj paliva a druhy zplsob je poufZiti peci zejména pomoci elektrické energie. Elektfina se dale pouziva
v dalsich vyrobnich procesech. Z tohoto dlivodu je rostouci cena energii s ohledem na posledni obdobi

8 https://fred.stlouisfed.org/series/WPU101

% https://www.statista.com/statistics/256598/global-inflation-rate-compared-to-previous-year/)
10 https://fred.stlouisfed.org/series/PIORECRUSDM

11 https://fred.stlouisfed.org/series/PNICKUSDM

12 https://worldsteel.org/wp-content/uploads/Fact-sheet-Energy-use-in-the-steel-industry.pdf
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zésadnim faktorem pro cenu oceli. Dle dat*® je jasné, Ze zadpadni ekonomiky maji ndsobné vétsi naklady jako
je tomu naptiklad v Asijskych zemich. Nasledujici tabulka zobrazuje pridmérné hodnoty mzdy ve vybranych
statech ve vyrobni sféfe za jeden mésic v CZK:

Tabulka: Priimérné hodnoty mezd ve vybranych statech ve vyrobni sféfe za jeden mésic v CZK.

Stat Mzda/maésic Datum
Ceska republika 46 170 06/24
Japonsko 98 073 07/24
Cina 26 495 12/22
Némecko 67 366 12/23
Jizni Korea 79 201 07/24
USA 102 732 08/24
Indie 6 959 01/24
Bulharsko 24 887 06/24
Rumunsko 38 626 06/24
Slovensko 40949 07/24
Italie 41 303 01/24

Jak Ize z tabulky vy¢ist, tak mzda se znacné lisi ve vyspélych statech a rozvojovych statech. Ceska mzda ve
vyrobnich procesech dosahuje priimérnych hodnot, a vychodné od Ceské republiky jsou pozorovany k nizsim

evvs

v Indii, tak cena v Indii je o polovinu mensi. Hodnota mzdy se tedy zasadné promita do ceny oceli.

Pokud se tedy podivdme na situaci v Ceské republice, tak z pohledu jak Eeskych odbérateld oceli, tak
zahranicnich je ceska ocel velmi draha v porovnani s moznostmi, které nabizi konkurence nachdzejici jak ve
Vychodni Evropé, tak v Asii. Jeliko? je nejvétsim €ast vyvozu oceli z Ceské republiky se dodava do Némecka,
tak je tento trh pro vyvoz ceské ocele velmi zasadni. Pokud se podivame do Moravskoslezského kraje,
schopny vyhravat zakazky, jeliko? je ocel drazdi, neZ je tomu v Ciné a Turecku &i Indii. Pokud dochazi
k zadavani zakazek ¢eskym firmam, tak to neni na vyrobu oceli, ale na jejim nasledném zpracovani nebo
ohybani ¢i komplementaci. Zpracovani ocelarskych vyrobk( je vice technologicky ndro¢néjsi proces a zde jiz
se projevuje i kvalitativni faktor.

Tento postupny Upadek zajmu o Eeskou ocel zptisobuje konec mnohych firem. Z dat Ocel4Fské unie vyplyva?,
Ze v poslednich tfech letech dochazi k postupnému poklesu vyvozu a dovoz zlstavd na podobnych
hodnotach. Z toho mizZeme usoudit, Ze zajem o ¢eskou ocel se sniZuje, a jednim z divodd muUze byt vysoka
cena oceli. Jak je jiz diskutovano, tak ta je zplisobena zejména vysokou cenou energii a zaroven cenou prace.
Cena prace v ocelafském primyslu v CR neustdle roste a jednim z hlavnich divod( je nedostate¢nd
kvalifikovana sila. V poslednich deseti letech klesd v CR zajem o uéfiovské programy, které jsou zasadni pro
ocelarsky pramysl. Jelikoz dochazi k odchodu pracovni sily do dichodu, je nutné, aby tito kvalifikovani a
zkuseni pracovnici byli postupné nahrazovani vyuc¢enymi studenty. Cim vice pracovnikil tedy odchézi do
dlchodu, klesa nabidka prace pro ocelarsky sektor, coz nutné tlaci mzdy téchto pracovnikl nahoru pfi stejné
poptavce. Tento nabidkovy tlak zplsobuje mzdou inflacni spirdlu a firmy museji zvedat mzdy vSsem svym
zaméstnanclm, tak aby si je nejenom udrzeli, ale zaroven dokazali najimat nové pracovniky. Sice dochazi

13 https://tradingeconomics.com/country-list/wages-in-manufacturing
14 https://www.ocelarskaunie.cz/statistiky/cr/
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k postupnému poklesu poptavky po oceli, tudiz i poklesu poptavky po praci ze stran firem, ale pokles nabidky
je mnohem rychlejsi, nez je tomu u poklesu poptavky.

Dalsi otazkou je, jak moc klesa poptavka po praci z divodu ukonceni ¢innosti firem v této oblasti. V tomto
ohledu je pro ceské firmy velmi tézké konkurovat zahrani¢nim konkurentim, zejména z oblasti Asie, kde je
velmi pocetna populace, a tedy i vétSi nabidka prace, kterd dovoluje firmam nabizet nizsi mzdy, a tedy
prodavat ocel za mensi vydaje. Dalsi vyznamnym faktorem, ktery se v poslednich letech zasadné projevil do
ceny oceli at uz pfimo, tak i nepfimo pres dodavatelské fetézce, tak je cena energii. Jak jiz bylo vy$e zminéno,
tak pfi vyrobé oceli dochazi k velké spotiebé elektrické energie a firmy jsou nuceny optimalizovat jeji
spotfebu. Pokud tedy dojde k zdsadnimu zvyseni cen elektrické energie v porovndni s ostatnimi zemémi, je
to dalsi zasah do cenové politiky ocelarskych firem.

Zavérem je tedy nutné dodat, Ze jakékoli dalsi tlaky na ocelafské firmy at uz z pohledu BOZP, Zivotniho
prostiedi nebo energetické efektivnosti ze strany statl bez potrebnych dotaci zplsobi, Ze ocelafské firmy
budou nuceny omezovat nebo ukoncovat svoji Cinnost. Je tedy nutné podpofit oceldrsky pramysl
dodatecnymi finanénimi prostfedky, které umozni firmam splfiovat nové poZadavky, které Evropska Unie
nebo vlada Ceské republiky na tyto podniky uvali. Bez dodate¢nych dotaci nebo bezuroénych pajéek bude
velmi obtizné jak pro malé, tak i stfedni podniky i velké korporace udrzet uz tak napjatou cenovou politiku a
dalsi zdrazovani by mohlo prohloubit problémy, kterému oceldisky pramysl v Ceské republice Celi.

6.3 Kvoéty

Dalsim vyznamnym faktorem v oblasti oceli je doba dodani. Doba dodani ocelafskych vyrobkl ze zemi mimo
Evropskou unii se pohybuje mezi 9 aZz 12 mésici. Pokud to porovname s konkurenci v Evropé, tak zde doba
dodani trva mezi 6 tydny aZ 3 mésici. Z tohoto pohledu je jasné, Ze co se tyka dlouhodobych projektt, tak
malé a stfedni podniky, které ocel pouzivaji jako vstupni surovinu, upfednostriuji nakupy ocelovych produkt(
mimo zemi EU, i pres delsi dobu dodani, a jsou tedy v tomto pfipadé schopny drzet ceny svych produktl na
podobné Urovni. To se ovsem méni v pfipadé, Ze je potieba velké objednavky dodat rychle. V tomto pfipadé
se nakupuje ocel z Evropskych zemi a zaroven za vyssi ceny. S otdzkou doddani oceli ze zemi mimo Evropskou
Unii se Uzce poji celni politika. Na dovoz oceli jsou stanoveny kvoty. Ty jsou stanoveny na kazdé Ctvrtleti pro
kazdou zemi zvlast. JelikoZ jsou tedy odbératelé oceli nuceni zahrnout pfi tvoreni poptavky po ocelovych
produktech ze zemi mimo EU tento faktor, miZe dochézet ke znaénému zpozdéni dodavanych produktd.
Mnohdy se také stava, Ze dodani oceli z Asijskych zemi provazi zpozdéni. To mize byt zplsobeno pozdnim
datumem vyroby nebo problémy pfi dopravé na mofi nebo pozdni vykladkou z lodi. Pokud neni dodavka
proclena vcas, mlZe se stat, Ze jsou kvoty vycerpany a odbératel musi ¢ekat na dalsi ¢tvrtleti, aby mohl ocel
bezplatné proclit. Pokud odbératel nechce cekat, mize uhradit dovozni clo, jehoZz vyse ale znacné zvysuje
cenu oceli a mnohdy se to nevyplati.

Dovoznimi kvétami si mnohé zemi pravé chrani svij primysl, tak aby nedoslo k jeho zaniku z divodu levnéjsi
konkurence. Na druhou stranu, ochranna politika vidy vede k vétS§im cendm, které jsou zdkaznici nuceni platit
za odbér oceli. Lze tedy usoudit, Ze je pro kazdou zemi velmi dilezité, aby byl ocelarsky prlimysl zachovan a
aby nedoslo k vytvoreni zavislosti dovozu oceli z jinych zemi. Pokud se podivame, kde vSude jsou zavedené
kvoty pro dovoz oceli, dojdeme k zdvéru, Ze vétSina statu chrani svij trh pred vyrobky z oceli pochazejici
z Ciny. Jeliko? je Cina nejvétsim producentem oceli na svéte, pokles poptavky na domdcim trhu zplisobuje, ze
je vétsina zemi pod tlakem dovozu levné Cinské oceli. Z tohoto divodu jednotlivé staty zavadéji dovozni kvoty
a cla. Ceny, za které cinské ocelarny prodavaji ocel jsou velmi nizké, a vétsina ocelarskych subjekt(l ve svété
se snazi donutit politiky, aby proti témito cenam zasahli, at uz anti-dumpingovou politikou, pfipadné jinymi
prostiredky. Situace, kdy ¢inské ocelarny zacaly vyvazet spoustu oceli do svéta se jiz stala v roce 2005 a 2018.
Mezi timto obdobim vétsina statl zavedla dovozni omezeni na ¢inské produkty. | pfes tyto dovozni omezeni,
nejsou cilem Ciny vyspélé zemé, ale zejména ty rozvijejici. To znaéné potom omezuje konkurenceschopnost
ocelarského pramyslu v rdmci svéta, a dokonce i tyto rozvijejici zemé jako je Indie, Vietnam nebo Thajsko
pristupuji v dne$ni dobé k politice omezujici dovoz oceli z Ciny. Pokud se podivdme na budouci vyvoj, je jasné,
e Cina se bude snaZit nadale vyvaZet ocel do svéta, a to pofad za nizké ceny, a to ze dvou dvodd. Zaprvé,
nové vyrobni kapacity na vyrobu oceli zacnou fungovat na konci roku 2024. Zadruhé, neexistuji dostatecné
inciativy, které by zpGsobily zvy$eni domdci poptavky v Ciné. To dostavd producenty oceli v Ciné do
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problémové situace, kdy jsou nuceni platit provozni ndklady na provoz peci, jelikoZ jejich znovu zazehnuti je
mnohdy nékolikandasobné nakladnéjsi nez jejich provoz.

6.4 Dotace ocelaiského priamyslu

Dal3i slozkou, kterd udava ceny oceli, jsou dotace, které staty poskytuji ocelaiskému prdmyslu. Zprava OECD*®
dokumentuje stav dotaci do ocelarského primyslu jak pro zemé zadlenéné v OECD, tak i ty, které cleny
nejsou. Ve shrnuti tohoto ¢lanku se uvadi nékolik dlleZitych bodl ohledné stavu dotaci do ocelarského
pramyslu. Ty jsou totiZ hojné vyuzivany, ale jejich zatfazeni je mnohdy velmi obtizné, jelikoZ chybi dostate¢na
transparentnost. Dalsi dileZitym aspektem jsou narodni zajmy, které urcuji jak vysi dotace, tak zarovern jejich
ucel, tak i pravidla pouziti. Dotace jsou nejcastéji vyuZivany pro rozsifeni vyroby, vyzkumu a inovaci a do
vybaveni, které chrani Zivotni prostredi. Rozsifeni vyroby vyuZivaji zejména staty, které maji touhu zvysit
produkci domaci ocele, at uZ pro vnitini vyuziti nebo pro export. Cast téchto dotaci ale mGze byt vyuZita i pro
nahrazeni opotfebovaného vybaveni, které ale nevede ke zvySeni produkce. | kdyz se v dnesni dobé
proklamuje vyuziti dotaci zejména pro zvySeni efektivity vyroby a nizsiho zatiZeni Zivotniho prostredi
ocelarskym primyslem, tak dotace, které jsou do této oblasti smérovany, tvofi pouze 13 % z celkového podilu
dotaci pro ocelarsky primysl. Dale, mensi ¢ast pfipada na nerostné suroviny a energii, podporu exportu a
socidlni programy, jakou jsou napfiklad rekvalifikaéni kurzy.

Za sledované obdobi od roku 2008 az 2020 autofi dochazeji k zavéru, Ze podil technologickych dotaci se zvysil
trojndsobné, a dotace urcené pro zivotni prostfedi o 136 %. Dotace se nejCastéji Cerpaji pfevodem, ale
vyuzivaji se taky v mensi mite dariové ulevy a pljcky. Dle autor(, ocelafsky priimysl v partnerskych zemi OECD
ziskdvaji skoro 11x vétsi dotace na jednotku produkéni kapacity ocele, nez je tomu v zemich OECD. To
predstavuje nespornou konkurenéni vyhodu, a tato skutecnost je jednim z dlivodd, proc je evropska ocel
draz$i nez naptiklad ocel z Ciny nebo Indie. V OECD zemich doglo od roku 2011 do roku 2020 o sniZeni dotaci
0 72 %, zatimco v zemich mimo OECD doslo k zvySeni dotaci o trojnasobek ve stejném sledovacim obdobi.

Dotace udélované pomoci prfevodu, dotace na ndhradu nakladd nebo odmén jsou nejcastéji vyuzivanymi
financnimi nastroji vtomto ohledu. Dle dat intenzita dotaci v zemi mimo OECD dosahuje 1,77 dolaru za
metrickou tunu produkéni kapacity, zatimco v OECD zemich je tato hodnota na 0,16 dolarech. Dale se na
datech ukazuje, Ze tento rozdil se v ¢ase zvySoval. Na delSich ¢asovych fadach je zifejmé, Ze i pfes zménu
priorit nebo programi v jednotlivych zemi, jsou Castky, které se alokuji do ocelafského primyslu v zemich
mimo OECD stabilni. Autofi to vysvétluji zavislosti dotaci na produkéni kapacitu, ktera je taktéz v case stabilni.
Na druhé strané byla ve stejném sledovacim obdobi v zemich OECD tendence dotace do oceldiského sektoru
sniZovat Autofi to vysvétluji vétsi specifikaci a zamérenosti jednotlivych dotacnich program(l. Dalsi moznosti
dotace, ktera se vyuziva v mensi mire jsou pljcky s mensi mirou urokové sazby, nez je trzni, akciové infuze,
nebo swapy. V ¢ase jsou hodnoty opét velmi stabilni a dochazi k vysoké volatilité ¢astek. Tyto ndstroje jsou
vyuzivany zejména v OECD zemich, jelikoZ nejsou dostupna vefejna data, které by tento druh finan¢nich
nastrojl evidovala v ostatnich zemich. Dale, staty jesté mohou vyuzit rizné danové ulevy za uéelem pomoci
ocelarskému pramyslu. Tento jev je vice pozorovatelny v ostatnich zemich nez v OECD zemich. Tyto ulevy
jsou v Case stabilni pro OECD zemé, ale rostouci pro partnerské zemé.

Autofi zminované studie uvadéji tfi priklady zemi, které z rliznych divodid dotuji ocelarsky pramysl. Prvni
priklad se tyka Ciny a jeji politiky stanoveného cile produkce ocelovych produktl. Tyto dotace byly vyuZity ke
snizeni zavislosti Ciny na dovozu zahraniéni oceli. Tyto dotace byly pouZity v rizné vysi v jednotlivych
regionech, a soustredili se zejména do klicovych ekonomickych regiont. JelikoZz v pribéhu let dochazi ke
zménam v jednotlivych pétiletych planech, dochdzi i ke zméndm v oblasti dotacni politiky. V poslednim
obdobi byly dotace v Ciné zaméfeny do inovaci a novych technologii, jak k vétsi produkci, tak k lepsi
energetické efektivnosti. Jako druhy priklad autofi uvadi Iran, ktery silné dotuje domaci ocelafsky sektor,

15 https://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/subsidies-to-the-steel-industry_06e7c89b-en
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zejména z dlvodl mezinarodnich sankci a nepfiznivych trznich podminek. Treti uvedena zemé je Saudska
Arabie, ktera chce vyuZit ocelarsky primysl jako prostredek diverzifikace ekonomiky a sniZzeni zavislosti celé
ekonomiky na ropném primyslu.

Na produkci oceli v nasledujicich letech bude mit vliv spousta externich faktor(, které je velmi obtizné zaclenit
do jakékoli predikce. Tyto externi faktory mnohdy pochazeji z politickych rozhodnuti a neni tomu jinak
v otazkach ocelaiského prlimyslu. Abychom zjistili z dostupnych informaci a dat, které jsou verejné
k dispozici, jaky bude vliv téchto externich faktorl na produkci oceli, je nutné pomoci si analyzou.
V nasledujici ¢asti je provedena analyza pomoci ekonometrické metody Dynamic Factor Model (DFM).

6.5 Dynamic factor model

Metoda, kterd byla pro ndslednou analyzu vyuZita se nazyva Dynamic Factor model (DFM). Jedna se o model,
ktery predpoklada, Zze malé mnoiZstvi nepozorovanych ,faktor(”“ vysvétluje vyznamnou c¢ast variaci a
dynamiky v pozorovanych datech. Odhad dynamickych faktor( funguje jako technika zuZeni dimenzi. DFM
reprezentuje evoluci vektorll N pozorovanych ¢asovych fad, vzhledem ke sniZzenu poctu nepozorovanych
obecnych faktorl, které se v case vyvijeji. V modelu se také vyuZivd nekorelovana variabilita, ktera
reprezentuje chybu méreni a idiosynkratickou dynamiku individudlnich rfad. V této analyze je vyuzit DFM
model, ktery vyuzivd maximaliza¢ni algoritmus, ktery odhaduje parametry DFM. V tomto modelu je zahrnut
sériové korelovany idiosynkraticky komponent. Diky tomuto nastaveni je tento model vhodny k vyuziti
odhad( z dat, které maiji publikacni zpoZdéni, jinou frekvenci a riznorodou délku dat. DFM se pouZiva v
,howcasting” predikcich a makroekonomickych monitorovacich nastrojich. Vyhodou téchto model( je jejich
flexibilita v datech a predikovani jakékoli frekvence ¢asovych rad nehledé na frekvenci pouzitych dat jako
prediktord. JelikoZ tento model dokaze vybudovat mezi jednotlivymi proménnymi vzajemnou dynamiku, tak
muzeme predikovat i vice proménnych z jednoho odhadu modelu.

6.5.1 Data

Jako vstupni data byla vybrana ta, ktera maji dle nasi analyzy nejvétsi potencidl na produkci oceli. Proménna,
kterou chceme predikovat, je produkce C24 a C25 dle klasifikace NACE. Zkratka C24 stoji za Vyrobou
zékladnich kovll, hutnim zpracovanim kovl a slevarenstvi a zkratka C25 je vyroba kovovych konstrukci a
kovodélnych vyrobki, kromé strojd a zafizeni. Dalsi proménné, které vstupuji do modelu, jsou indexy poctu
zakdzek a pfijmu u obou kategorii, dale potom index cen pro zakladni materialy, jako jsou zakladni kovy, téZba
a dobyvani. Dale byla vyuZita data o zaméstnanosti a platech v daném sektoru a bilance zahrani¢niho
obchodu v oblasti Zeleza a oceli pro Polsko, Slovensko, Némecko, Italii a Rakousko. VSechna data byla
nasledné transformovana dle statistickych zasad a dle poZadavk( vyuzité metodologie. Veskera data pouZita
v modelu jsou od roku 2009-2023. Tabulka niZe zobrazuje veskeré vyuzité proménné, které byly v tomto
modelu vyuZity, spoleéné s jejich frekvenci a transformaci. Zdroj veskerych dat je CSU.

Tabulka: Vstupni proménné modelu.

Proménna Frekvence Transformace
Index primyslové produkce C24 Mésicni Origindlni data
Index primyslové produkce C25 Mésicni Origindlni data
Trzby z pramyslové Cinnosti C24 Mésicni Origindlni data
Trzby z pramyslové Cinnosti C25 Mésicni Origindlni data
Nové pramyslové zakazky C24 Mésicni Origindlni data
Nové pramyslové zakazky C24 Mésicni Origindlni data
Index cen vyrobcl TéZeni a Dobyvani Mésicni Origindlni data
Index cen vyrobct zakladni kovy Mésicni Origindlni data
Pramérny pocet zaméstnanc( v oddilu C dle NACE Ctvrtletni Origindlni data
Bilance zahraniéniho obchodu se zboZim — Zelezo a Ocel, Némecko Roéni Zpozdéni 1 Ctvrtleti
Bilance zahrani¢niho obchodu se zbo%im — Zelezo a Ocel, Slovensko Roc¢ni Zpozdéni 1 rok
Bilance zahraniéniho obchodu se zboZim — Zelezo a Ocel, Rakousko Rocni Zpozdéni 1 rok
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Bilance zahrani¢niho obchodu se zboZim — Zelezo a Ocel, Polsko Rocni Zpozdéni 1 rok
Bilance zahrani¢niho obchodu se zboZim — Zelezo a Ocel, Itélie Rocni Zpozdéni 1 rok
Priimérna mzda C24 Roéni Zpozdéni 1 rok
Priimérna mzda C25 Roéni Zpozdéni 1 rok
Fixni kapital C24 Roéni Zpozdéni 1 rok
Fixni kapital C25 Roéni Zpozdéni 1 rok

6.5.2 Vysledky

Pro tuto analyzu byla vyuZita metoda scénarfového planovani, jejimz cile je poskytnout predikce potencidlni
budoucnosti v rdmci vice scénarl. Nejednd se o odhad ¢i plan budoucnosti, ale o popis mozného vyvoje na
zakladé zmén klicovych trend( a udalosti. Klasické metody predikci spoléhaji pouze na jednu predikci, kterou
povazuji za finalni. Tato metodologie umoZniuje podivat se na vice moznosti, které mohou v budoucnu nastat,
a tedy zodpovédné osoby mohou cinit informovanéjsi rozhodnuti. Prvni graf obsahuje data v pfipadé, ze
trendy, které jsou pozorované v datech, budou pokracovat v souéasném tempu. Jak lze z grafu vidét, tak od
roku 2009 dochazi k nardstu produkce C25 a od roku 2020 k poklesu produkce C24. Pokud se podivdame na
predikci od roku 2025, dochazi k postupnému stabilizovani produkce C24 a narUstu produkce C25. Druhy graf
je pesimistickym scénarem, ktery pocitd se snizenim zakazek, snizenim ziski a zaroven zvySenim mezd
v nasledujicich dvou letech. Jak jiz bylo diskutovédno v pfedchozich kapitolach, je tento pesimisticky scénar
pravdépodobnéjsi nez pozitivni scénar, ktery zde neni tedy zminén. Navic, ocelarsky primysl| bude celit i
dal$im vyzvam, které tento model nezohledriuje. Jak miZeme vidét, tak oproti prvnimu scénafi dochazi
k negativnimu trendu a vétsi standartni odchylce, tedy k vétsi nejistoté u produkce C24. U produkce C25 je
trend konstantni a standardni odchylka je mensi.

Graf: Scénar pokracovani soucasnych trendu: Stabilizace produkce €24 a narist produkce C25

Production spread: is-sample predictions and out-of-sample forecasts, 95% CI

1204 —— C24_production

C25_production
110 4

100

\f\/\,\/\ ]/_N'f\v.
o] | \\N

70 1

60

50 1

T T T T T T U T T
2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027

Graf: Pesimisticky scénai: Negativni trend produkce C24 a konstantni produkce C25
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Pokud se podivdme na proménné vice detailnéji, je jasné, Ze obé proménné maji mezi sebou substitucni
vztah, tedy Ze je lze vzdjemné nahrazovat. Dle modelu ma nejvétsi vliv na produkci poptavka ze zahranici.
Pozitivni vliv na produkci v sektoru C25 a negativni v C24 Ize pozorovat u zemi Rakousko, Némecko, Itdlii. Dale
je pozitivni vztah u obou produkci vidén u poptdvky ze Slovenska, a také Polska. Lze tedy pozorovat, Ze
zapadnéjsi zemé poptavaji produkci C25 a naopak, vychodnéjsi zemé spise produkci C24, kde vliv téchto zemi
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na produkci C24 je vétsi neZ na C25. Platy maji o¢ekdvany pozitivni vztah k obéma produkcim. Vliv cenového
indexu pro tézbu je taktéz pozitivni a pohybuje se kolem 10 %.

Dalsim dlleZitym poznatkem je zahrnuti substitu¢niho efektu mezi obéma produkcemi. Model predpoklada,
Ze Cast snizené produkce C24 bude nahrazena produkci C25. V souctu ale dochazi k celkovému snizeni
produkce v nasledujicich dvou letech. Jednim z ddleZitych faktorl, ktery vtom muzZe hrat roli, je tlak
verfejnych instituci na dekarbonizaci a plnéni planu Green deal. Z tohoto dlvodu byla do pesimistického
scéndfe zahrnuta moznost sniZeni zakdzek, které budou nasledné prebrany konkurenci, jelikoz cesky
ocelarsky prlimysl nebude dostate¢né konkurenceschopny. Z uvedeného modelu vyplyva, Ze pfi absenci
lepsich podminek a subvenci do ocelarského primyslu se bude situace nadale zhorSovat. Jednou z moznosti,
jak pomoci ocelafskému pramyslu v procesu dekarbonizace, je vyuZiti finanénich zdroji z emisnich
povolenek. Jak jiz bylo diskutovano, zahraniéni poptavka ma velky vliv na produkci oceli a pokud nebude
Ceska ocel cenové konkurenceschopnd, tak pokles produkce bude nadale pokracovat a dojde k postupnému
zaniku ocelarského priimyslu v Ceské republice.

6.6 Zaver

Ocelaisky pramysl v Ceské republice ¢eli mnohym vyzvdm a bez dostateéné statni podpory bude dochéazet
k jeho postupnému Upadku. Hlavnim ddvodem pro tento stav jsou vysoké ceny energii, nedostate¢na
kvalifikovana pracovni sila a nevyrovnana mezinarodni soutéz z dlivodu silné podpory ocelarského pramyslu
v zemich mimo EU. Pokud se podivdme do jinych zemi, tak ocel je v téchto zemich povaZovana za strategickou
a kli¢ovou surovinu, kterd pomaha rozvijet ekonomiku. Pokud dojde postupné k jejimu zaniku, tak se Ceska
republika stane jesté vice zavislymi na dovozu ocele ze zahranici. Aby mohl byt Cesky ocelarsky pramysl
konkurenceschopny je potreba, aby se stat angazoval nejenom ve financ¢ni podpore ocelarskych firem, ale
také v propagaci ucnovského skolstvi v oborech, které jsou dilezité pro ocelarsky prlimysl. V poslednich
deseti letech je jak ze strany vlady, tak ze strany EU, kladen ¢im dale tim vétsi dlraz na Zivotni prostredi, a
zejména na dekarbonizaci priimyslu. Pokud ale tato iniciativa nebude dostate¢né podporena dotacemi na
snizeni dopadu ocelafského prlimyslu na Zivotni prostredi, bude cely prdmysl nucen zvysovat déle ceny oceli,
tak aby mohly tyto investice ucinit, coZ nadale sniZzuje konkurenceschopnost ¢eskych firem vici zahranidi.
Investice do projektd, jako je dekarbonizace, nezvySuje a ani nezleviiuje vyrobu, spise naopak a viechny tyto
zmény nadéle vedou kbankrotu nebo propusténi zaméstnancl. To muzZe zplsobit i strukturdlni
nezaméstnanost v nékterych regionech, kterd vede ke sniZeni ptijm0 a zaroven zvyseni vydaji z divodu
vyplaty socidlnich davek v nezaméstnanosti. Dale bude nasledné nutné tyto nezaméstnané rekvalifikovat, tak
aby se mohli zapojit jako pracovni sila v jinych oborech. Vyhodou ceského ocelaiského pramyslu je
dlouhodoba tradice a fixni kapitdl, ktery se v ocelarském pramyslu, jiz nachazi. To znamen3, Ze pro podporu
ocelarského pridmyslu neni potfeba investovat do jeho rozsifeni, ale spiSe do jeho inovaci. Dale, ¢esky
ocelarsky prlimysl je schopen vyrabét high-end vyrobky, které vyzaduji Uzkou specializaci a zkusenosti, které
dosavadni firmy maji. Cesky ocelatsky priimysl by se tedy mél zaméfit na vyrobu nejenom oceli jako takové,
ale spise do vice technologicky naroc¢néjsich vyrobki.

7 Strategicky vyznam ocelarského priimysiu

Ocelarsky pramysl zlstava i v soucasné dobé jednim z pilitd ceské ekonomiky a vytvafi vyznamné dopady
nejen na samotny pramyslovy sektor, ale také na dalsi odvétvi. Pfrestoze v poslednich letech Celilo ocelarstvi
celé fadé vyzev, mezi které patfi globalni nadprodukce, kolisani cen surovin a vzristajici tlak na ekologizaci
vyroby, jeho strategicky vyznam pro Ceskou republiku je nesporny. Na zakladé dostupnych dat za obdobi
2008 az 2023 lze identifikovat r(izné oblasti, které demonstruji daleZitost tohoto odvétvi pro narodni
hospodarstvi.

1. Klicovy dodavatel pro priimyslové sektory:

Ocelarsky pramysl slouZi jako dodavatel pro fadu zasadnich primyslovych odvétvi, ktera tvori pater ceské
ekonomiky, jako je automobilovy priimysl, stavebnictvi, strojirenstvi a energetika. V roce 2022 naptiklad
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zUstala ocel jednim z hlavnich vstupl pro vyrobni procesy v téchto odvétvich. Tato propojenost vytvari silny
multiplikacni efekt, nebot zajistuje pracovni mista nejen v samotném sektoru ocelafstvi, ale také v
navazujicich prdmyslovych odvétvich.

2. Vyznam pro ¢esky export a mezindrodni trhy:

Ceska republika se tradiéné spoléha na exportni vykonnost svého oceldiského priimyslu, kterd vyznamné
podporuje obchodni bilanci zemé. PfestoZe se pozice CR v ZebFi¢ku svétové produkce oceli mezi roky 2021 a
2023 snizila z 35. na 40. misto, oceladrstvi nadale hraje klicovou roli v mezindrodnim obchodu se svymi
tradi¢nimi partnery zejména v rdmci Evropské unie. Vyznam ceského exportu oceli je podloZen vysokou
kvalitou vyrobkl a jejim specifickym postavenim na mezindrodnich trzich, zvlasté v oblasti vyroby
specializované oceli.

3. Vliv na zaméstnanost a regiondlini rozvoj:

Ocelafrstvi je vyznamnym zaméstnavatelem v regionech, které jsou tradicné orientovany na tézky primysl,
jakym je naptiklad Moravskoslezsky kraj. Prestoze doslo k poklesu zaméstnanosti v sektoru mezi lety 2008 a
2022 z vice neZ 55 tisic zaméstnancl na pfiblizné 40 tisic, pfimé pracovni pozice v tomto odvétvi spolu s
navazujicimi v dalSich sektorech vytvareji tisice pracovnich mist. Oceldrstvi hraje také vyznamnou roli v
regionalnim rozvoji, kde casto pusobi jako stéZejni pilit ekonomiky, ktera je zavisla na velkych vyrobnich
zavodech.

4. Odolnost vicéi krizim:

Data z obdobi 2008 a7 2023 ukazuji, Ze ocelarsky primysl opakované prokazal schopnost pfizplsobit se
krizim, at uz slo o globalni finanéni krizi v letech 2008—2009 nebo krizi spojenou s pandemii COVID-19 v letech
2020-2021. Napriklad po dramatickém poklesu produkce v roce 2020 nasledovalo prudké oZiveni v roce
2021, kdy trzby vzrostly o 24 % a produkce se zvySila na téméf 693 tisic tun. Tato odolnost ukazuje na
flexibilitu sektoru a schopnost adaptace na ménici se ekonomické podminky.

5. Nutnost inovaci a zavddéni zelenych technologii:

Strategicky vyznam ocelarstvi je vSak podminén pokracujicimi inovacemi, které budou reagovat na globalni
vyzvy a trendy. Rostouci poZzadavky na sniZzeni emisi a pfechod na ,,zelenou ocel” jsou klicovymi faktory, které
budou ovliviiovat konkurenceschopnost sektoru v dlouhodobém horizontu. Cesky ocelafsky pramysl bude
muset nadale smérovat zna¢né investice do ekologizace vyroby a vyvoje pokrocilych technologii, aby si udrzel
své postaveni v ramci evropského i globalniho trhu.

Zavérem lze Fici, Ze Ceské ocelarstvi, prestoZe nardzi na fadu vyzev véetné konkurence z nizkondkladovych
zemi a dekarbonizaéni tlaky, zGstava klicovym hracem ceské ekonomiky. Bez schopnosti ¢eského ocelarstvi
zajistit stabilni a kvalitni dodavky oceli by byly ohroZeny i dalsi strategicky duleZité sektory, které tvofi pilif
tuzemského primyslu a zaméstnanosti. Je nezbytné, aby cesky oceldisky primysl uspél v procesu
transformace na udrzitelnéjsi a inovativnéjsi formy vyroby a tim si zajistil dlouhodobou strategickou pozici na
globalnim trhu.
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8 Hlavni vyzvy a hrozby pro ocelafsky prémysl v CR a EU

8.1 Vyzvy spojené s globalni nadprodukci a konkurenci z Asie

Evropsky ocelarsky primysl se v poslednich letech potykd s vyraznym tlakem zpUsobenym globalni
nadprodukci oceli. Nadmérné vyrobni kapacity ve svété, zejména v Asii, vedly k zaplavé evropského trhu
levnou oceli, €asto dotovanou staty jako je Cina. Ro¢né se z Ciny do Evropské unie importuje pfiblizné 100
milion( tun oceli, coZ vyrazné ohrozuje konkurenceschopnost domacich vyrobcl. Spojené staty na tento tlak
zareagovaly zavedenim 25% cla na dovoz &inské oceli, coz mélo za nasledek, ze Cina svou produkci zacala ve
velkém presouvat na evropsky trh.

Do EU navic proudi ocel také z dalSich asijskych zemi, jako je Indie, Jizni Korea, Japonsko nebo Vietnam, coz
tuto situaci dale zhorsuje. Vyrobci v téchto zemich ¢asto maji vyhodnéjsi podminky, nizsi vyrobni naklady a
mnohem mirnéjsi environmentdlni regulace oproti tém v Evropé. Tento nerovny boj vede evropské ocelarny,
vCetné téch Ceskych, do slozité pozice, kdy jsou nuceny bojovat nejen o své misto na trhu, ale také o samotné
preziti.

8.2 Klesajici poptavka na klicovych trzich

Zatimco tlak na ocelarsky prlimysl diky zvysujicim se dovozlim pFetrvava, poptavka po oceli na klicovych trzich
vyrazné klesd. Strojirenstvi, stavebnictvi a automobilovy pramysl, které tvofi hlavni odbératele oceli,
zpomalily svou produkci. Napriklad automobilovy sektor, ktery zpracovava asi 30 % celkové produkce ¢eskych
ocelaren, poklesl, coz md tézky dopad na oceldfstvi. Stavebnictvi je zavislé na financovani a investicich, které
se v mnoha evropskych zemich zastavily nebo vyrazné zpomalily.

Jednou z maéla oblasti, kde byl stale zaznamenan rlst, je vyroba kolejnic pro Zeleznice, pticemz i zde hrozi
riziko poklesu poptavky, pokud nebudou nové infrastrukturni projekty dostate¢né financovany.

8.3 Rostouci ceny vstupli a emisni povolenky

Evropské ocelarské firmy celi vyrazné vyssim nakladiim na vyrobu v porovnani se svymi mimoevropskymi
konkurenty. Ceny surovin jako nikl, feroslitiny, molybden, vapno a zejména ceny elektrické energie a plynu
zavratné rostou, coz tla¢i naklady oceldaren mimo jejich hranice konkurenceschopnosti. Napfiklad ceska
skupina Z-Group hovofi o ,zlodéjskych cenach Srotu” a o tom, Ze ceny energii jsou zcela za hranou Unosnosti.
Ocelarstvi, které je energeticky velmi narocné, tak v Evropé trpi nejen kv(li vysokym cenam vstupu, ale i kv(li
novym ekologickym poZadavkim, jako jsou emisni povolenky, které se staly jednim z nejvyznamnéjsich
nakladovych faktora.

Jak napftiklad uvadéji Tfinecké Zelezarny, ndhrada tradic¢nich vysokych peci za elektrické obloukové pece bude
stat miliardu eur. Tento prechod na modernéjsi technologie je nutny nejen kvili emisnim povolenkam, ale
také kvuli tlaku na sniZovani emisi, bez néhoz by mnoho ocelaren mohlo ztratit své zakazniky a podporu bank.

8.4 Dekarbonizace a ekologické normy EU

Jednim z nejvétsich faktor(, ktery predstavuje vyzvu pro evropsky oceldrsky pramysl, je ambicidézni plan
Evropské unie dosahnout uhlikové neutrality do roku 2050. EU zavedla pfisné emisni normy, coZ znamena,
Ze vyrobci museji své vyrobni procesy rychle ekologizovat. Ackoli snaha o sniZovani emisi probiha i mimo
Evropu, napriklad v Ciné nebo Indii, evropské firmy jsou vice zatizeny kviili rychlosti a rozsahu implementace
téchto opatreni.

Zelend politika EU vede mimo jiné k vy$sim nakladlm na energie — podle dat Ocelafské unie jsou ceny
elektfiny a plynu v EU nékdy aZ trojndsobné oproti jinym svétovym regionim. Tato ekonomicka zatéz spolu s
povinnosti nakupovat stale drazsi emisni povolenky cini ze snahy dekarbonizovat evropsky ocelaisky pramysl
mimoradné nakladny proces, jehoZ vysledek je stale nejisty.
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8.5 Politicka podpora a hrozba deindustrializace

Evropsti ocelafi varuji pred rizikem deindustrializace, pokud se neprehodnoti zplsoby podpory klicovych
pramyslovych odvétvi. Jak uvedl generdlni reditel Euroferu, Axel Eggert, evropsky ocelarsky primysl je ve
stavu, ktery nebyl nikdy tak kriticky. Ocelafstvi zajistuje dodavky material( pro strategickd odvétvi, jako je
automobilovy primysl, strojirenstvi, energetika nebo obrana, a jeho oslabeni by mélo nedozirné nasledky na
tyto sektory.

Vykonnost evropského ocelafstvi je odrazem celkové priimyslové vykonnosti EU, a pokud duleZité politické
zmény neprobéhnou, muiZe dojit k zdsadnimu odlivu kapacit mimo Evropu. Tuto hrozbu jesté umocnuje
odbourdni cel na dovoz konkurenéni oceli z Ukrajiny, kterd je nyni zcela bezcelné dovazena do EU, co? je sice
dlsledek podpory Ukrajiny, ale zaroveri mohou evropsti ocelafi jen tézko konkurovat.

8.6 Nejasna budoucnost ceského ocelarstvi

Podle Romana Heideho, feditele Ttineckych Zelezéren, které jsou nejvétiim vyrobcem oceli v Cesku, je
aktualni situace v ¢eském ocelarstvi jesté horsi nez naptiklad u némecké konkurence. Tuzemska produkce
oceli loni poklesla 0 20 % na nejnizsi Groven od roku 2009 a ceské huté ¢eli rostoucim problém(m s propadem
poptavky zejména v Némecku, které je jednim z jejich hlavnich trh(l. Zatimco Ttinecké Zelezarny jesté drzi
stabilni zakdzky do Polska a na Slovensko, mnoho dalsich firem, jako napftiklad Liberty Steel Ostrava, ktera
vyhlasila insolvenci, Celi zasadnim existenénim problémim.

Situace v jinych Ceskych hutich neni o mnoho lepsi. Pokles poptavky v Evropé a vysoké ndklady na energie a
modernizaci délaji z oceldrstvi odvétvi, které je na hranici své dlouhodobé Zivotaschopnosti. Jak uved|
Vladimir Sako ze Z-Group, perspektiva oceldfské vyroby v EU se limitné blizi nule, pficemz kritizuje
nedostatecnou politickou podporu primyslu jako jednoho z hlavnich probléma.

9 Doporuceni pro ocelarsky primysl

Tato kapitola poskytuje doporuceni pro udrzeni konkurenceschopnosti a dlouhodobé stability ¢eského
ocelatského pramyslu s prihlédnutim k sou¢asnym vyzvam, hrozbam a globalnim trenddm.

9.1 Investice do modernizace a dekarbonizace

Modernizace a dekarbonizace ceského oceladfského prlimyslu predstavuje klicovy krok pro udrzeni jeho
konkurenceschopnosti v ramci globalniho trhu i jeho dlouhodobé udrzitelnosti. V kontextu zvysenych
ekologickych pozadavk(, zejména téch prosazovanych Evropskou unii prostfednictvim Green Dealu, musi
Ceské huté pfistoupit k rozsdhlym technologickym zménam, které snizi emisni zatéz jejich provozU.
Transformace smérem k udrzitelnéjSim vyrobnim postuplm je nejen strategickou nutnosti, ale i ptilezitosti
zajistit si pevnou pozici na trhu diky inovativnosti a schopnosti pfizplsobit se ménicim se ekonomickym a
environmentalnim podminkam.

Prvnim krokem k dosazeni téchto cill je urychleni pfechodu na nizkoemisni technologie vyroby oceli. Tradi¢ni
vysoké pece, vyuzivajici koks a Zeleznou rudu, se ukazaly jako energeticky i emisné neefektivni v porovnani s
alternativnimi metodami. Zavedeni elektrickych obloukovych peci je jednim z nejefektivnéjsich feSeni pro
splnéni soucasnych environmentalnich poZadavkd. Tyto pece umoZnuji vyuziti Zelezného Srotu jako
vstupniho materialu, ¢imzZ vyrazné snizuji emise CO, a spotfebu surovin. Pro zavedeni téchto modernich
zafizeni vsak Ceské ocelarské firmy Celi prekazkam v podobé vysokych vstupnich nakladd, které vyZzaduiji, aby
byla transformace podpofena vyznamnymi investicemi a dotacemi.

Evropska unie poskytuje prostfednictvim svych dotacnich programu, napfiklad programu Modernizaéni fond
nebo Inovacni fond, pfilezitosti k financovdni technologické transformace. Tyto zdroje by mély byt plné
vyuzity ¢eskym oceldfskym sektorem. Kromé toho mohou firmy téZit z partnerstvi s vladou, kterd mze
poskytovat narodni dotaéni mechanismy zamérené napfiklad na podporu modernizace vyrobniho vybaveni,
vyzkumu a vyvoje nebo implementace novych technologii. Aktivni zapojeni firem do téchto program( by
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mohlo nejen urychlit cely proces transformace, ale zaroven snizit financni bfemeno spojené s ekologizaci a
modernizaci.

Z dlouhodobého hlediska by se cesky ocelarsky priimysl mél zamérit také na prikopnické technologie, jako
je vyuziti zeleného vodiku. Tento pfistup umoZnuje zcela nahradit tradicni fosilni paliva pfi vyrobnim procesu,
¢imz eliminuje emise sklenikovych plynQ. Implementace této technologie vsak zatim zlstadva financné
naro¢nd a vyzaduje $iréi rozvoj vodikové infrastruktury, ktera v Ceské republice zatim neni dostate¢na.
Nicméné jiz nyni je mozné zahdjit pilotni projekty nebo pfipravit vyrobni procesy tak, aby mohly v budoucnu
zahrnovat vodikovou technologii.

Investice do modernizace a dekarbonizace jsou tedy nejen klicem k udrzeni konkurenceschopnosti ¢eského
ocelarstvi, ale také nezbytnosti pro splnéni legislativnich a trznich pozadavk( na udrzitelnost. Maximalni
vyuziti dostupnych zdrojli financovani a rychla implementace nizkoemisnich technologii mohou ¢eskému
pramyslu pomoci zkratit technologickou mezeru mezi nim a vyspélymi evropskymi konkurenty. Ocelarstvi ma
potencial stat se prikladem pro transformaci tézkého prlmyslu prostfednictvim technologii, které nejen
snizuji environmentalni dopad, ale také zvysuji efektivitu vyroby a dlouhodobé vytvareji hodnotu pro
spole¢nost.

9.2 Energeticka optimalizace

Energeticka narocnost ocelarského primyslu patfi mezi nejvétsi vyzvy, kterym ceské huté celi. Vyroba oceli
je procesem, jenz vyzaduje enormni mnozstvi energie, a tedy i odpovidajici fidici pristup k nakladani s timto
klicovym zdrojem. Rostouci ceny energii, spojené s volatilni situaci na evropském energetickém trhu, nuti
ocelarské spolecnosti hledat nova a inovativni feSeni pro optimalizaci spotteby, diverzifikaci energetickych
zdroju a zajisténi dlouhodobé stability nakladd.

Jednim z primarnich Ukoll je investovat do technologii, které umozni sniZeni energetické narocnosti
vyrobnich proces(. Ocelafské zavody mohou vyuZivat Sirokou $kalu energeticky Uspornych technologii,
napriklad rekuperaci tepla nebo efektivnéjsi modely fizeni spotfeby energie. Zlepseni energetické Gcinnosti
by mélo byt propojeno s digitalizaci vyroby a implementaci principd Prlimyslu 4.0, které mohou
prostfednictvim pokrocilého monitoringu a fizeni optimalizovat vyuZivani energetickych zdrojl v redlném
Case. Tyto kroky umozni podnikdim Setfit naklady a zaroven plnit stale prisnéjsi environmentaini normy.

Dalsim klicovym aspektem je diverzifikace energetickych zdrojd. Silna energeticka zavislost na omezeném
poctu paliv, zejména na fosilnich zdrojich, vystavuje oceldrsky sektor nadmérnym rizikim. Strategickou
odpovédi by mélo byt rozsifeni vyuziti alternativnich a obnovitelnych zdrojd energie, jako jsou solarni, vétrné
¢i geotermalni energie. Pro velké prlimyslové celky, jako jsou ocelarny, by rovnéz mohl byt feSenim nakup
energie z jadernych zdroja, které poskytuji stabilni a nizkoemisni alternativu s dlouhodobé predikovatelnymi
cenami. Nékteré ocelarské spolecnosti zvazuji také vyuZiti malych modularnich jadernych reaktord pfimo v
blizkosti svych provozu, coz by mohlo v budoucnu pfinést sobéstacnost a stabilitu nakladd na energie.

Stabilni ceny energii zGstavaji jednim z klicovych faktor( ovliviiujicich zdravi ocelafského primyslu. V zajmu
zmirnéni negativnich dasledkd trznich vykyv( by vidda mohla sehrat roli zprostredkovatele mezi priimyslem
a energetickymi spolec¢nostmi. Jednani o dlouhodobych kontraktech na dodavky elektfiny a plynu by mohla
vysledné zajistit pfedvidatelnost a stabilitu cenovych nakladid. Navic by mohl byt zaveden systém energetické
podpory v obdobi extrémnich energetickych krizi, coz by umoznilo prlimyslovym subjektim prezit nahla
zvyseni cen.

Energetickd optimalizace také zahrnuje pfipravu na budouci ukonéeni fosilnich zdrojd. Cesky ocelarsky
pramysl by mél proto jiz dnes zahdjit projekty, které umozni pfechod na nizkoemisni elektfinu ¢i plyn z
obnovitelnych zdrojll, pripadné zeleny vodik. Tyto kroky nejen Ze snizi emisni zatéz, ale rovnéz snizi riziko
spojené s budoucimi rostoucimi naklady na emisni povolenky.

Celkové je energeticka optimalizace pro ceské oceldrstvi klicovou otazkou, ktera ovlivni jeho schopnost zistat
konkurenceschopnym nejen na evropském, ale i globalnim trhu. SniZzovani naklad( na energie, diverzifikace
zdroju a koordinace s vladnimi strategiemi zajisti, Ze Ceské huté budou schopny dynamicky reagovat na
ménici se podminky a postupné se prizplsobovat pfisnym environmentalnim pozadavkim i ekonomickym
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tlakim. Tento smér je nezbytny pro zajisténi stability a rlstu celého sektoru, jenz je klicovym pilifem ¢eské
pramyslové tradice.

9.3 Posileni produktové konkurenceschopnosti

Klicem k dlouhodobé prosperité ceského ocelarského primyslu je zaméreni na vyrobu produktd s vyssi
pfidanou hodnotou, které ptinaseji jak vyssi trzby, tak konkurenéni vyhodu na globalnich trzich. V dobé, kdy
jsou vyrobci po celém svété nuceni Celit rostoucim nakladdim na suroviny, energie a dekarbonizaci, se stava
specializace na high-tech ocelové produkty jednou z nejvyssSich priorit. Tato strategie umoziuje ¢eskym
oceldrnam nejen prezit, ale zaroven se vyprofilovat jako kli¢ovi dodavatelé v high-tech odvétvich, ktera
vyzaduji materidly s jedine¢nymi vlastnostmi.

Jednim z hlavnich pfistupl mUZe byt zaméreni na vyrobu specialnich druh( oceli, které spliuji vysoké licencni
nebo technologické pozadavky. Takové druhy oceli maji uplatnéni ve strategickych sektorech, jako jsou
letecky a kosmicky primysl, zdravotnictvi, automobilovy sektor zaméreny na elektromobilitu nebo obranny
pramysl. Tyto produkty, které vyZaduji pokroCily technologicky vyvoj, méni Ceskd ocelarska zafizeni v
nepostradatelné vyrobce s vysokou odbornou kvalifikaci. Ackoliv vyzkum a vyvoj v tomto odvétvi vyzaduje
rozsahlé investice, prinasi také vyznamné ekonomické pfrileZitosti ve formé vyssi marze a odolnosti vUci
proménlivé cenové konkurenci u standardnich ocelovych produkt(.

Vedle specializovanych oceli je dilezZité podporovat vyvoj novych materialli a inovaci, které odpovidaji na
soucasné spolecenské a technologické potfeby. Kombinace oceli s jinymi materidly, jako napfiklad lehké
kompozitni materialy pro letecky pramysl, mizZe predstavovat klicovou prileZitost pro rlstové segmenty trhu.
Soucasti téchto inovaci by méla byt také vzajemna spoluprace s univerzitami a vyzkumnymi institucemi, které
poskytnou ¢eskému ocelarstvi technologické zazemi a pristup k nejnovéjsim poznatklm.

Exportni zaméfeni zOstava daldim pilifem produktové konkurenceschopnosti. Cesky ocelaisky priimysl by se
mél zamérit na expandujici svétové trhy, které vytvareji poptdvku po pokrocilych materidlech. Jednou z
perspektivnich oblasti je napfiklad energeticky sektor, ktery bude v blizké budoucnosti potfebovat vysoce
kvalitni materidly pro jadernou energetiku ¢i obnovitelné zdroje, jako jsou vétrné farmy. Specializace na
klicové zahranic¢ni trhy umozni nejen zvysSeni exportu, ale také sniZeni zavislosti na poptavce v Evropské unii,
ktera aktudlné zaziva ekonomické zpomaleni.

Z hlediska obchodni a marketingové strategie je dllezité posilovat znacku ¢eského ocelarstvi jako vyrobce
kvalitnich, inovativnich a udrzitelnych produkt(i. Transparentnost v oblasti ekologické vyroby a diraz na
udrzitelnost mohou byt také konkurencni vyhodou, zejména u klientl, ktefi hledaji nizkoemisni feseni.
Spolecnosti by proto mély investovat do marketingovych aktivit, které propaguji jejich zelené a unikatni
produkty, ¢imZ si mohou zajistit stabilni odbyt i v dobé vyssi konkurence.

Celkové plati, Ze ¢eské huté musi prehodnotit svou produktovou strategii a pfesunout své zaméreni od
levnych standardnich produktd na oblast vyroby oceli s pfidanou hodnotou. Ziskovost takovych produkt( jim
nejen pomuUZe odolavat externim tlak(im, jako jsou napfiklad levné dovozy z Asie, ale také jim umozni Iépe
vyuZzit potenciadlu vyspélych trhli a udrZet si prestizni postaveni na mezinarodni scéné. Posun smérem k
inovacim a specializaci je nezbytnym krokem pro zachovani ekonomické i strategické hodnoty oceldrského
primyslu v Ceské republice.

9.4 Podpora kvalifikované pracovni sily

Lidsky kapital byl vidy jednim z nejdulezitéjsich pilitl ocelarského primyslu a jeho zachovani i dalsi rozvoj
jsou klicové pro udrzitelnost tohoto strategického odvétvi. S postupujici digitalizaci a zavadénim novych
technologickych postupd, jako je automatizace vyrobnich procesu ¢i pfechod na nizkoemisni technologie, se
vsak klade stdle vétsi dlraz na kvalifikaci a flexibilitu pracovni sily. Bez dostatecné kvalifikovanych pracovniki
nebude mozZné realizovat technologickou transformaci, ani udrzet dlouhodoby rlst konkurenceschopnosti
ocelarského sektoru v Ceské republice.

Prvnim krokem k zajisténi kvalifikované pracovni sily je Gzka spoluprace ocelarskych spolec¢nosti s odbornymi
Skolami, univerzitami a statnimi institucemi zamérenymi na vzdélavaci politiku. Je dilezité podpotit obnovu
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zajmu o technické a primyslové obory u mladé generace. Tento Ukol vyZaduje zintenzivnéni komunikace
mezi pramyslovymi podniky a vzdélavacimi institucemi, které mohou spoleéné vytvaret moderni uc¢riovské a
studijni programy reflektujici potfeby dnesniho primyslu. Napfiklad dohody o partnerské spolupraci mezi
oceldarnami a odbornymi technickymi Skolami by mohly zahrnovat staze, praktické workshopy a profesni staze
pfimo v provozech. Takové iniciativy by vyznamné prispély ke zvySovani kvalifikace budouci pracovni sily a
zaroven posilily motivaci mladych lidi k praci v tomto odvétvi.

Rovnéz je nezbytné zavadét rekvalifikacni programy pro stavajici pracovni silu, kterd se musi pfizplsobovat
digitaInim technologiim a inovativnhim vyrobnim postupim. Vzhledem k tomu, Ze nékteré tradicni pracovni
pozice postupné zaniknou v dlisledku automatizace a modernizace, je tfeba poskytnout témto pracovnikiim
moznost rozvijet nové dovednosti. Jde napfiklad o Skoleni v oblasti fizeni robotizovanych provoz(, digitalizace
a vyuzivani feSeni Prdmyslu 4.0. VIadni politika mize v tomto sméru hrat zasadni roli prostfednictvim
dotovanych rekvalifika¢nich programa, které zajisti pracovnikiim lepsi orientaci ve zménach zplsobenych
transformaci ocelarského sektoru.

Atraktivni pracovni podminky jsou dalsim faktorem, ktery ovliviiuje schopnost firem ziskat a udrzet potfebné
odborniky. Aby ocelafské spolecnosti mohly konkurovat nejen zahrani¢nim podnikiim, ale i domacim high-
tech sektorlim, musi investovat nejen do mzdového ohodnoceni, ale také do modernizace pracovniho
prostfedi. Klicem je nabidnout zaméstnancim stabilni pracovni podminky, pfistup k nejmoderné;jsim
technologiim, systém benefitl a moZnosti kariérniho rlstu. Vytvoreni pracovniho prostiedi, které podporuje
inovace a vyzkum, nejen prilaka Spickové odborniky, ale také pomuze zvysit image Ceského ocelafstvi jako
pramyslového sektoru budoucnosti.

Navic by méla byt vénovana pozornost regionim, které jsou tradi¢né zavislé na ocelarstvi a primyslové
produkci. Patfi tady napfiklad Moravskoslezsky kraj, kde ma tento sektor zasadni vliv na mistni ekonomiku i
zaméstnanost. Regionalni strategie zaméfené na udrZeni zaméstnanosti a podporu pracovni sily budou hrat
klicovou roli pti predchazeni strukturalni nezaméstnanosti, kterd by mohla vyplyvat z postupné transformace
sektoru. Investice do vzdélavani a pfiprava pracovni sily jsou zaroven nastroji pro dlouhodoby rozvoj
primyslové zamérenych regiont v Ceské republice.

Podpora kvalifikované pracovni sily v kontextu ocelarského primyslu si zaslouZi prioritni postaveni nejen v
ramci firemnich strategii, ale také v agendd vlady. Usp&ind symbiéza mezi pramyslovymi podniky,
vzdélavacimi institucemi a regiondlnimi politikami zajisti, Ze cCesky ocelarsky sektor bude disponovat
dostatkem odbornik( schopnych zvladnout technologické i ekonomické vyzvy budoucnosti. Pracovni sila se
diky tomu stane jednou z hlavnich konkurenénich vyhod celého odvétvi.

9.5 Strategicka spoluprace a politicka podpora

Strategickd spoluprace a politickd podpora hraji zasadni roli pfi zajisténi dlouhodobé udrzZitelnosti a
konkurenceschopnosti ceského oceldfského priimyslu. Vzhledem k sou¢asnym globalnim vyzvam, jako je tlak
na dekarbonizaci, rostouci ceny energii a silnd konkurence z nizkonakladovych zemi, je nutné, aby oceldrska
odvétvi, statni sprava a Evropska unie Uzce spolupracovaly na tvorbé politik, které pomohou prekonat tyto
prekazky. Tato podpora by neméla byt vnimana jako kratkodobé reSeni krizovych situaci, ale jako strategicky
smér, ktery umozni odvétvi zvladnout globdlni transformaci primyslu a soucasné maximalizovat jeho
pfidanou hodnotu pro ¢eskou ekonomiku.

Jednou z kliovych oblasti je intenzivni prosazovani ochrannych opatfeni na mezindrodnim trhu. Dumpingova
konkurence ze zemi, jako je Cina, Indie nebo Vietnam, vyrazné ohrozuje pozici evropskych i ¢eskych vyrobcli
oceli. Evropska komise jiz zavedla néktera cla a kvdéty na dovoz levné oceli, avsak je nutné posilit kontrolu
jejich dodrzovani a branit obchazeni téchto opatreni. Zavedeni a pfisné vymahani mechanism(, jako je
uhlikové clo (Carbon Border Adjustment Mechanism), které zvyhodnuje ekologicky Setrné produkty, je dalSim
klicem k ochrané evropského ocelafského trhu. Ceskd vldda by méla aktivné usilovat o zpfisnéni téchto
opatteni a zaroven hdjit zajmy Ceskych producentl pfi vyjednavani na evropské urovni.

Politicka podpora je rovnéz zasadni pro zajisténi pfistupu ke klicovym zdrojiim financovani. Ocelarsky priimysl
v Ceské republice by mél byt zafazen mezi strategickd odvétvi, na jejichZ rozvoj by mohly byt zaméfeny
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specidlni dotaéni programy jak na narodni, tak na evropské urovni. Prikladem muzZe byt financovani
transformacnich projektl skrze Evropsky modernizaéni fond, ktery se zaméfuje na podporu uhlikové
neutrality a technologickych inovaci. Stejné duleZité je podporovat verejné investice do infrastruktury, ktera
ma primy dopad na optimalizaci a sniZzeni naklad( ocelafského primyslu — napriklad do vystavby energeticky
uspornych distribucnich siti nebo rozvoje dopravni infrastruktury pro efektivnéjsi export vyrobki.

Dalsi klicovou oblasti je energetickd a environmentalni politika. Aby mél ocelarsky primysl pfistup ke
stabilnim a konkurenceschopnym cenam energii, méla by vldda usilovat o dlouhodobé smlouvy s
energetickymi dodavateli a podporovat rozvoj flexibilnich feSeni, jako jsou malé modularni reaktory, které
mohou zajistit levnou a stabilni dodavku elektfiny. V oblasti Zivotniho prostfedi je potfeba zajistit, aby
ambicidzni cile dekarbonizace byly doprovazeny opatfenimi, ktera vyrobclim umozni transformaci bez
nadmérného finanéniho zatiZeni, napfiklad prostfednictvim dotaci na ndkup ekologickych technologii nebo z
fondd emisnich povolenek.

Spoluprace mezi statem a ocelarskym sektorem by méla zahrnout i vyjednavani novych obchodnich dohod,
které umozni lepsi pristup na svétové trhy. Ceskd republika by se méla vice zapojovat do multilateralnich i
bilateralnich jednani s cilem podporovat vyvoz pokrocilych ocelarskych produktd a otevirat nové trhy mimo
EU. Strategie zamérend na diverzifikaci exportu by mohla podpofit ocelarské firmy v nalezeni novych
prileZitosti a sniZit zavislost na tradicnich odbytistich, jako je Némecko, kde mlZe poptavka v dlsledku
ekonomickych vykyva klesat.

PFi vytvareni pfiznivého legislativniho prostfedi je nezbytné, aby vlada pravidelné komunikovala s ocelarskou
obci, odbory, zastupci regionalnich samosprdv a dalSimi klicovymi aktéry. Pracovni skupiny, zamérené na
podporu ocelafského primyslu na narodni Grovni, mohou hrat daleZitou roli pti identifikaci problémU a
formulovani feseni, kterd budou v souladu se strategickymi zajmy celého odvétvi. Otevieny dialog také
pomUzZe zajistit, aby se tato politicka opatreni setkala s potfebami jednotlivych producentt a zaroven plnila
Sirsi makroekonomické cile.

Celkové vzato, strategicka spoluprace a politicka podpora nejsou jen nutnosti, ale i investici do odvétvi, které
ma nadale potencial byt jednim z hlavnich pilitd ¢eské ekonomiky. Posileni legislativni, finan¢ni i obchodni
podpory oceldfstvi umozni sektoru nejen zvlddnout soucasné krizové podminky, ale také dlouhodobé upevnit
svou pozici na evropské i svétové Urovni. Zajisténi takové podpory je predevsim otazkou politické vile a
strategického mysleni, které pom(ze definovat budoucnost ¢eského ocelarstvi v globalizovaném a ekologicky
uvédomélém svété.

10 Zaveér

Z predlozené analyzy ceského oceldfského primyslu jednoznacné vyplyva, Ze toto strategické odvétvi se
nachdazi v zdvazné krizi, kterd vyZaduje okamzitou a systematickou podporu ze strany statu. Ocelafstvi, jako
jeden z tradi¢nich pilifd ceské ekonomiky, vytvari vyznamné multiplikacni efekty v dalSich primyslovych
odvétvich, zejména v automobilovém primyslu, stavebnictvi a strojirenstvi. Jeho pfipadny Upadek by proto
mél dalekosahlé nasledky nejen pro prfimé zaméstnance, ale pro celou ekonomiku zemé a jeji
konkurenceschopnost v mezindrodnim méritku.

V soucasnosti Celi ¢esky ocelarsky priimysl bezprecedentnim vyzvam, které vazné ohroZuji jeho existenci.
Dramaticky klesa jeho konkurenceschopnost vici asijskym vyrobclim, ktefi tézi z vyrazné nizsich vyrobnich
nakladd, mirnéjsich environmentalnich pozadavki a Stédré statni podpory ve svych zemich. Zejména ¢inska
produkce, ktera predstavuje vice nez polovinu svétové vyroby oceli, vytvari enormni tlak na evropsky trh.
Soucasné se prohlubuji problémy zplsobené klesajici poptavkou na klicovych trzich, predevsim v Némecku,
které je tradi¢né hlavnim odbératelem ceské oceli. Situaci dale zhorsuji neinosné rostouci naklady na energie
a emisni povolenky, které vyrazné zatéZuji provozni rozpocty tuzemskych ocelaren a snizuji jejich schopnost
investovat do modernizace.

Zvlasté kriticka je situace v oblasti environmentalnich pozadavk( a dekarbonizace. Evropska zelena politika
klade na ocelarny vyznamné naroky na rychlou transformaci vyroby, ovSem bez odpovidajici finanéni
podpory. Naklady na modernizaci vyrobnich technologii a prechod na ekologi¢téjsi zplisoby vyroby jsou pro
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vétsinu podnikd bez externi podpory netinosné. Napriklad naklady na prechod z tradi¢nich vysokych peci na
elektrické obloukové pece se pohybuji v fadech miliard eur. Tento tlak na rychlou environmentdlni
transformaci pfichazi v dobé, kdy ceské oceldrny jiz tak celi vyznamnym ekonomickym vyzvam, coz vytvari
riziko postupného utlumu vyroby nebo presunu produkce do zemi s mirnéjSimi environmentalnimi standardy.

Alarmujici je také situace v oblasti kvalifikované pracovni sily. V poslednich letech dochazi k vyznamnému
poklesu zajmu o technické obory a ucnovské vzdélavani, coz vytvari riziko nedostatku kvalifikovanych
pracovnikd v budoucnosti. Tento trend miZe ohrozit konkurenceschopnost odvétvi zejména v oblasti vyroby
specializovanych ocelafskych produktl s vysokou pfidanou hodnotou, kde je odborna kvalifikace klicovym
faktorem Uspéchu.

Pro zachovani Zivotaschopnosti ¢eského ocelafského pramyslu je proto nezbytné, aby stat prijal komplexni
soubor podpulrnych opatfeni. Ta by méla zahrnovat pfimou finanéni podporu modernizace vyrobnich
technologii, kompenzace vysokych cen energii a nakladli na emisni povolenky, stejné jako vytvoreni
priznivéjSiho regulatorniho prostfedi. DlleZitd je také podpora vyzkumu a vyvoje novych technologii,
investice do vzdélavani kvalifikovanych pracovnikid pro tento sektor a vytvoreni podminek pro udrzeni
konkurenceschopnosti v mezindrodnim méritku.

Bez aktivni role statu a systémové podpory hrozi, Ze ¢esky ocelarsky priimysl nebude schopen udrzet krok s
mezinarodni konkurenci a postupné ztrati své postaveni na trhu. To by vedlo nejen ke ztraté tisict pracovnich
mist a vyznamnému oslabeni prlmyslovych regiond, ale také k ohroZeni strategické sobéstacnosti zemé v
oblasti vyroby oceli. V dobé geopolitickych nejistot a preruseni dodavatelskych fetézc(l je zachovani domaci
vyroby oceli otdzkou narodni bezpecnosti a strategické autonomie. Je proto v ndrodnim zajmu, aby stat
neprodlené pristoupil k implementaci ucinnych podplrnych opatieni, kterd pomohou ¢eskému ocelafstvi
prekonat soucasnou krizi a adaptovat se na nové podminky globalniho trhu.

Studie jasné doklada, Ze investice do podpory ocelarského primyslu nejsou pouze ndkladem, ale strategickou
investici do budoucnosti ¢eské ekonomiky. Zachovani silného a konkurenceschopného ocelafského sektoru
je klicové pro udrieni prdmyslové zakladny zemé, zajisténi kvalifikovanych pracovnich mist a podporu
technologické inovace v celém primyslovém odvétvi.
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11 Tabulkové prilohy

Aktiva (v tis. K¢)

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

CELKEM 3235918597 |3425193386 |3593378267 |3 683513 701 |3 716322 711 |3 967 967 003 | 4 245 547 073
24 Vyroba zdkladnich kovd, hutnizpracovanikovl; |01 10cos | 166362676 | 173732471 | 168277404 | 177433692 | 206729417 | 207 273 819
slévarenstvi

25 Vyroba kovovych konstrukei a kovode€inych 288960090 |317766029 |329626164 |338825077 |343648651 |382031027 |421018995
vyrobk(, kromé stroju a zafizeni

24425 450207615 | 484128705 | 503358635 | 507102481 | 521082343 | 588760444 | 628292814
Podil 13,91 14,13 14,01 13,77 14,02 14,84 14,80

Zdroj dat: Zpracovdno s vyuZitim dat Ceského statistického tfadu a Ministerstva primyslu a obchodu CR.
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CELKEM 2541969995 | 2453192 224 | 2564 190 497 | 2 677 343 207 | 2 702 996 014 | 2 850 135493 | 2 982 613 202 | 3 065 725 963
:é\)gyrt’nbsat\;ak'admh kovdi, hutni zpracovani kovd; 202245284| 177866270| 184016792| 192275333| 180457585| 181171523| 181799960| 158478308
25 Vyroba kovovych konstrukei a kovodéinych 217007278| 210609859| 219797140| 223826001| 233025897 241777902| 255417124| 273632723
vyrobk{, kromé stroju a zafizeni

24425 419252562 | 388476129 403813932 416101334| 413483482| 422949425| 437217084| 432111031
Podil 16,49 15,84 15,75 15,54 15,30 14,84 14,66 14,09
Aktiva (v tis. K&) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022




Pasiva (v tis. Kc)

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

CELKEM

2541969 944

2453192 154

2 564 190 502

2677 342905

2702 996 019

2850134614

2982613 230

3065 725956

24 Viyroba zakladnich kovd, hutni zpracovani kov(;

Zdroj dat: Zpracovdno s vyuZitim dat Ceského statistického ufadu a Ministerstva primyslu a obchodu CR.
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ey 202245280| 177866269| 184016793| 192275332| 180457585| 181171519| 181799963| 158478 303
25 Vyroba kovovych konstrukei a kovodeinych 217007228| 210609813| 219797154| 223825709| 233025899| 241777911| 255417136| 273632727
vyrobk(l, kromé stroji a zafizeni

24+25 419252508 | 388476082| 403813947| 416101041| 413483484| 422949430| 437217099| 432111030
Podil 16,49 15,84 15,75 15,54 15,30 14,84 14,66 14,09
Pasiva (v tis. K&) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

CELKEM 3235918616 | 3425193378 | 3593378288 | 3683513742 | 3716322658 | 3967 967 011 | 4 245547 057

24 Vyroba zakladnich kovd, hutni zpracovani kov{; 161247531| 166362678 173732473 | 168277410 177433692| 206729417| 207273817

slévarenstvi

25 Vyroba kovovych konstrukei a kovod€inych 288960087 | 317766030| 329626168| 338825083| 343648642| 382031031| 421018992

vyrobk{, kromé stroju a zafizeni

24425 450207 618| 484128708| 503358641| 507102493| 521082334 588760448 628292809

Podil 13,91 14,13 14,01 13,77 14,02 14,84 14,80




Zdroj dat: Zpracovdno s vyuZitim dat Ceského statistického ufadu a Ministerstva primyslu a obchodu CR.
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Vlastni kapital (v tis. K&) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
CELKEM 1204919920 | 1190 690 696 | 1243 032 877 | 1264271404 | 1331479424 | 1399 986 123 | 1483 461913 | 1565 836 138
f:é\\/gyr':nb:t\;ak'ad”":h kovdi, hutni zpracovani kovd; 121115141 | 116233184 116460159 122284322| 115736929| 111169153| 111393429| 87971940
25 Viyroba kovovych konstruki a kovodélnych 95126732| 94766159| 100273488| 100688091| 111222764 118549954 130004110| 142723092
vyrobk(l, kromé stroji a zafizeni

24425 216241873| 210999343| 216733647| 222972413| 226959693| 229719107| 241397539| 230695 032
Podil 17,95 17,72 17,44 17,64 17,05 16,41 16,27 14,73
Vlastni kapital (v tis. K) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

CELKEM 1662080808 | 1724926801 | 1817514 660 | 1872057354 | 1870672303 | 1976 081996 | 2 094 826 720

24 Vyroba zdkladnich kovd, hutni zpracovani kovd; 91373837| 90340111| 90647504| 80022569| 91634329| 95692295| 103969 076

slévarenstvi

25 Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych 155900391 | 167338694 178173076| 181340948 189019897| 204194807| 225503936

vyrobk{, kromé stroju a zafizeni

24425 247274228| 257678805| 268820580| 261363517| 280654226| 299887102| 329473012

Podil 14,38 14,94 14,79 13,96 15,00 15,18 15,73




Trzby (v tis. Kc)

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

CELKEM

3563 298 004

3009 481 500

3345870414

3614174623

3720020 199

3746577 813

4121638902

4281903 824

24 Viyroba zakladnich kovd, hutni zpracovani kov(;

Zdroj dat: Zpracovdno s vyuZitim dat Ceského statistického ufadu a Ministerstva primyslu a obchodu CR.
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vt 240141794 | 144551706| 181920347| 211672416| 194331633| 190568201| 199420308 192274691
25 Vyroba kovovych konstrukei a kovodelnych 309885065| 240724862| 267144216| 292358033| 303086291| 308362956| 332330067| 354009 857
vyrobk(l, kromé stroji a zafizeni

24425 550026859 | 385276568| 449064563| 504030449| 497417924| 498931157| 531750375| 546284548
Podil 15,44 12,80 13,42 13,95 13,37 13,32 12,90 12,76
Triby (v tis. K&) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

CELKEM 4347622180 | 4688814806 | 4856 275646 | 4979072709 | 4608392217 | 5139301035 | 5917 695 611
sé\\/gyrt’niat\;ak'admh kovdi, hutni zpracovani kovd; 181271883| 201489455| 219349770| 200671455| 185148895| 258382668 295454826

25 Viyroba kovovych konstrukci a kovodélnych 358741098| 390265344| 406647115| 416361168| 388241376| 454516526| 530989326

vyrobk{, kromé stroju a zafizeni

24425 540012981| 591754799| 625996885| 617032623 573390271| 712899194| 826444152

Podil 12,42 12,62 12,89 12,39 12,44 13,87 13,97




Zdroj dat: Zpracovdno s vyuZitim dat Ceského statistického tfadu a Ministerstva prdmyslu a obchodu CR.
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Pohledavky (v tis. K&) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
CELKEM 732851116| 693812192| 782929401| 847214618| 836173873| 875340791| 926978130| 898 365 504
f:é\\/gyr':nb:t\;ak'ad”":h kovdi, hutni zpracovani kovd; 59914740| 48615243| 67949839| 59820676| 68440532| 49864279| 59390994| 32573650
25 Viyroba kovovych konstrukci a kovodélnych 58892713| 56291722| 60700490 64155450| 66204872| 69922100| 71320328| 72355841
vyrobk(l, kromé stroji a zafizeni

24425 118807453 | 104906965| 128650329| 123976126| 134645404| 119786379| 130711322| 104929491
Podil 16,21 15,12 16,43 14,63 16,10 13,68 14,10 11,68
Pohledavky (v tis. K&) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

CELKEM 939244867 | 1004894372 | 998716873| 986810160| 986514485 | 1048 545 140 | 1 146 524 943

24 Vyroba zdkladnich kovd, hutni zpracovani kovd; 36818544 | 34324468| 32116072| 28922765| 36842581| 45279172| 48725811

slévarenstvi

25 Vyroba kovovych konstrukei a kovodélinych 72456455| 80623004| 81271826| 84341707| 80404180| 92800972| 103660779

vyrobk{, kromé stroju a zafizeni

24425 109274999 | 114947472| 113387898| 113264472| 117246761| 138080144| 152386590

Podil 11,63 11,44 11,35 11,48 11,88 13,17 13,29




Zdroj dat: Zpracovdno s vyuZitim dat Ceského statistického ufadu a Ministerstva primyslu a obchodu CR.
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Zavazky (v tis. KE) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
CELKEM 1253154561 | 1185679732 | 1241418167 | 1329026561 | 1291026598 | 1361095652 | 1392942 971 | 1380997 810
f:é\\/gyr':nb:t\;ak'ad”":h kovd, hutni zpracovani kovd; 75643255| 58123817| 64971285| 66815608 61645540 66864329| 67534913| 67110703
25 Viyroba kovovych konstruki a kovodélnych 114869669 | 109976634 113138966 118707071| 117662639| 118966447| 120891045| 125698415
vyrobk(l, kromé stroji a zafizeni

24425 190512924 | 168100451| 178110251| 185522679| 179308179| 185830776| 188425958| 192809118
Podil 15,20 14,18 14,35 13,96 13,89 13,65 13,53 13,96
Zavazky (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

CELKEM 1440348874 | 1558914 477 | 1631447823 | 1656347025 | 1683803371 | 1822222586 1972409 187

24 Vyroba zdkladnich kovd, hutni zpracovani kovd; 66581264| 72307746| 79279110| 84223185| 82137027| 105034545| 99092 586

slévarenstvi

25 Vyroba kovovych konstrukei a kovodélinych 126808692 | 144209206| 146222126| 151731719| 148437613| 171190716| 188420761

vyrobk{, kromé stroju a zafizeni

24425 193389956| 216516952| 225501236| 235954904| 230574640| 276225261| 287513347

Podil 13,43 13,89 13,82 14,25 13,69 15,16 14,58




Zdroj dat: Zpracovdno s vyuZitim dat Ceského statistického tfadu a Ministerstva priimyslu a obchodu CR.
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Priimérny poget zaméstnanci 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
CELKEM 1211708 1065 801 1038 734 1 065 583 1063 354 1051174 1064 845 1097 945
24 Vyroba zakladnich kovd, hutni zpracovanikovd; 55 486 45 856 43621 45 874 43296 43377 43 766 44014
slévarenstvi

25 Vyroba kovovych konstrukei a kovodeinych 149 675 129 649 128 085 133223 139 152 139 026 142 088 147 901
vyrobk(l, kromé stroji a zafizeni

24+25 205 161 175 505 171706 179 097 182 448 182 403 185 854 191 915
Podil 16,93 16,47 16,53 16,81 17,16 17,35 17,45 17,48
Primérny pocet zaméstnancu 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

CELKEM 1122 699 1149 645 1156 208 1139 981 1098 532 1096 383 1095 138

24 Vyroba zdkladnich kovd, hutni zpracovani kovd; 43924 43107 43506 42 461 40 625 39677 39991

slévarenstvi

25 Viyroba kovovych konstrukci a kovodélnych 150 605 155 081 153 736 152 194 145 963 146 941 148 726

vyrobk{, kromé stroju a zafizeni

24425 194 529 198 188 197 242 194 655 186 588 186 618 188 717

Podil 17,33 17,24 17,06 17,08 16,99 17,02 17,23




Zdroj dat: Zpracovdno s vyuZitim dat Ceského statistického ufadu a Ministerstva primyslu a obchodu CR.

64

Mzdové naklady (v tis. Kg) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
CELKEM 315710942 | 283926078| 286905981| 303852425| 313559542| 314012504| 328840762| 349111463
24 Vyroba zdkladnich kovt, hutni zpracovani kov(; 16342379| 13064459| 13113118| 14506402| 14039008| 14037185| 14721832| 14989114
slévarenstvi

25 Vyroba kovovych konstrukei a kovodeinych 37549243 | 32424090| 33751320| 36231816| 38451964| 38824137| 41152579| 44764 767
vyrobk(l, kromé stroji a zafizeni

24425 53891622 45488549| 46864438| 50738218| 52490972| 52861322| 55874411| 59 753 881
Podil 17,07 16,02 16,33 16,70 16,74 16,83 16,99 17,12
Mzdové naklady (v tis. Kg) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

CELKEM 373513341| 407734253| 443078891| 465277486| 456103533| 478943460 515269772

24 Vyroba zakladnich kovd, hutni zpracovani kov{; 15493984 | 16159451| 17362924| 17679187| 17091204| 17926419| 19181447

slévarenstvi

25 Vyroba kovovych konstrukei a kovod€inych 47341949| 51402692| 54725583| 57393706| 55548572| 59683345 64380 665

vyrobk{, kromé stroju a zafizeni

24425 62835933 67562143| 72088507| 75072893| 72639776 77609764| 83562112

Podil 16,82 16,57 16,27 16,14 15,03 16,20 16,22




EBIT (v tis. K&) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
CELKEM 188386692 | 132525605 204227236| 215494865| 216890602| 226601621| 302690252| 329430302
24 Vyroba zdkladnich kovd, hutni zpracovani kov(; 16 613 081 -2592 669 4777 206 7110 190 276 478 7407582| 17076428 8222269
slévarenstvi

25 Vyroba kovovych konstrukei a kovodeinych 23002049| 14367878| 18911872| 21129938| 23814848| 26372808| 34865821| 35374162
vyrobk(, kromé stroju a zafizeni

24425 39705130| 11775209| 23689078| 28240128| 23538370 33780390| 51942249| 43596431
Podil 21,08 8,89 11,60 13,10 10,85 14,91 17,16 13,23
EBIT (v tis. K&) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

CELKEM 314898375| 328429987| 311888110| 305919835| 239114992| 347579776

24 Vyroba zakladnich kovd, hutni zpracovanikov; 8529406| 10221212 10732364 2647 652 6306725| 19261405

slévarenstvi

25 Viyroba kovovych konstrukci a kovodélnych 34112064| 38004720| 38660508| 37279341| 33101931| 43693629

vyrobk{, kromé stroju a zafizeni

24425 42641470| 48225932| 49392872| 39926993| 39408656| 62955034

Podil 13,54 14,68 15,84 13,05 16,48 18,11

Zdroj dat: Zpracovdno s vyuZitim dat Ceského statistického ufadu a Ministerstva primyslu a obchodu CR.
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Zdroj dat: Zpracovdno s vyuZitim dat Ceského statistického ufadu a Ministerstva primyslu a obchodu CR.
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Priimérna mzda (v K&) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
CELKEM 21713 22 200 23017 23 763 24573 24 894 25735 26 497
24 Vyroba zakladnich kovd, hutni zpracovanikovd; 24 544 23742 25051 26 352 27021 26 967 28032 28380
slévarenstvi

25 Vyroba kovovych konstrukei a kovodelnych 20906 20 841 21959 22 664 23028 23272 24136 25222
vyrobk(l, kromé stroji a zafizeni

24425 (primér) 22725 22291,5 23505 24508 25024,5 25119,5 26084 26801
Podil 104,66 100,41 102,12 103,14 101,84 100,91 101,36 101,15
Priimérna mzda (v K&) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

CELKEM 27724 29 555 31935 34012 34599 36 403 39209

24 Vyroba zdkladnich kovd, hutni zpracovani kovd; 29395 31239 33258 34 697 35059 37651 39971

slévarenstvi

25 Viyroba kovovych konstrukci a kovodélnych 26195 27622 29 664 31426 31714 33 848 36073

vyrobk{, kromé stroju a zafizeni

24425 (pramér) 27795 29430,5 31461 33061,5 33386,5 35749,5 38022

Podil 100,26 99,58 98,52 97,21 96,50 98,20 96,97




Produkce 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
CELKEM 9649240 8896457| 9349923| 9773483| 9699253| 9732873| 10262355| 10714853
24 Vyroba zakladnich kovti, hutni zpracovani 243019|  144912| 182685 209273| 188662| 183736  194299| 185235
kovu; slévarenstvi

25Vyroba kovovych konstrukela | o000l o3g004|  2e2712|  201060|  209692|  302557|  320643| 350542
kovodelnych vyrobku, krome stroju a zarizeni

24+25 549452|  382936|  445397| 500333  488354|  486293|  523942| 535777
Podil 5.69 4.30 4.76 512 5.03 5,00 5.11 5,00
Produkce 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
CELKEM 10919235| 11735155| 12435847| 12986978| 12540312| 14019330| 16270574| 17298760
24 Vyroba zakladnich kovt, hutni zpracovani 175855| 194641 211971| 191955| 175261| 244538 273379| 280441
kovu; slévarenstvi

25Vyroba kovovychkonstrukeia | apn 009l sgeqsn|  399242|  407839|  381634|  448844|  528482| 533830
kovodélnych vyrobku, kromé stroju a zarizeni

24+25 527904| 579793| 611213| 599794 556895 693382|  801861| 814271
Podil 4.83 4.94 4.91 4.62 4.44 4.95 4.93 471

Zdroj dat: Zpracovdno s vyuZitim dat Ceského statistického ufadu a Ministerstva primyslu a obchodu CR.
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Trzni produkce 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
CELKEM 8350115| 7541753| 7946001| 8367223 8302634 8321010 8810449| 9192201
24 Vyroba zakladnich kovt, hutni zpracovani 242101|  144447| 182031 208657| 187879| 183207 193715 184543
kovu; slévarenstvi

25Vyroba kovovych konstruketa | o060l o3e044|  261437|  289677|  207886|  301195|  328013| 348664
kovodelnych vyrobku, krome stroju a zarizeni

24+25 547263| 381391| 443468| 498334  485765|  484402| 521728| 533207
Podil 6.55 5.06 5.58 5.96 5.85 5.82 5.92 5.80
Trini produkce 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
CELKEM 9322918 10019513| 10525341| 10922687| 10301219| 11591587| 13631209| 14483247
24 Vyroba zakladnich kovt, hutni zpracovani 175036|  193788| 211092| 191015| 174447| 243652| 272411| 279348
kovu; slévarenstvi

25Vyrobakovowychkonstrukeia | opna50 | 3g30g5|  397639| 406204  379956|  447138| 526248 531264
kovodélnych vyrobku, kromé stroju a zarizeni

24+25 525368| 577073| 608731| 597219|  554403| 690790  798659| 810612
Podil 5.64 5.76 578 5.47 5.38 5.96 5.86 5.60

Zdroj dat: Zpracovdno s vyuZitim dat Ceského statistického ufadu a Ministerstva primyslu a obchodu CR.
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Hruba pfidana hodnota 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
CELKEM 3662668 3569244| 3653610| 3701935 3706986 3739215 3962801| 4191609
24 Vyroba zakladnich kovt, hutni zpracovani 44,886 28351 25779 32178 28874 31924 39479 41170
kovu; slévarenstvi

25 Vyroba kovovych konstruketa 93533 80279 87058 94 558 98318| 100841| 114682 125052
kovodelnych vyrobku, krome stroju a zarizeni

24+25 138419  108630| 112837| 126736| 127192| 132765| 154161| 166222
Podil 3.78 3.04 3.09 3.42 3.43 3.55 3.89 3.97
Hruba pidana hodnota 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
CELKEM 4360876| 4661221 4941127 5330260| 5315366 5749003 6418123| 6995584
24 Vyroba zakladnich kovt, hutni zpracovani 39330 36 420 38699 34713 28910 26 608 26188 32168
kovu; slévarenstvi

25Vyroba kovovychkonstruketa | o 0l gassos|  140874|  148475|  141555|  147159|  168490| 179248
kovodélnych vyrobku, kromé stroju a zarizeni

24+25 168874| 171946 179573|  183188| 170465 173767| 194678| 211416
Podil 3.87 3.69 3.63 3.44 3.21 3.02 3.03 3.02

Zdroj dat: Zpracovdno s vyuZitim dat Ceského statistického ufadu a Ministerstva primyslu a obchodu CR.
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Spotieba fixniho kapitalu 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
CELKEM 846364|  868554| 880214 890371| 899769| 913906| 945756 981938
24 Vyroba zakladnich kovt, hutni zpracovani 7100 7978 7908 7856 7923 8006 8 469 8847
kovu; slévarenstvi

25 Vyroba kovovych konstrukeia 13230 13449 13743 14190 14700 15267 16 459 17394
kovodelnych vyrobku, krome stroju a zarizeni

24+25 20 330 21427 21651 22 046 22623 23273 24928 26 241
Podil 2,40 2,47 2,46 2,48 2,51 2,55 2,64 2,67
Spotreba fixniho kapitalu 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
CELKEM 1017991| 1062253 1116769 1201028| 1293561| 1412727| 1576603| 1675033
24 Vyroba zakladnich kovt, hutni zpracovani 9166 9327 9512 9933 10317 10602 9727 10749
kovu; slévarenstvi

25 Vyroba kovovych konstrukcia = 18 150 18978 19601 21138 22 305 23882 26642 28 423
kovodélnych vyrobku, kromé stroju a zarizeni

24+25 27316 28305 29113 31071 32622 34484 36 369 39172
Podil 2,68 2,66 2,61 2,59 2,52 2,44 2,31 2,34

Zdroj dat: Zpracovdno s vyuZitim dat Ceského statistického ufadu a Ministerstva primyslu a obchodu CR.
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Cista pfidana hodnota 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
CELKEM 2816304| 2700690| 2773396 2811564| 2807217| 2825309| 3017045 3209671
24 Vyroba zakladnich kovt, hutni zpracovani 37786 20373 17871 24322 20951 23918 31010 32323
kovu; slévarenstvi

25 Vyroba kovovych konstrukeia 80303 66 830 73315 80 368 83618 85574 98223| 107658
kovodelnych vyrobku, krome stroju a zarizeni

24+25 118089 87203 91186| 104690| 104569| 109492| 129233| 139981
Podil 4,19 3,23 3,29 3,72 3,73 3,88 4,28 4.36
Cista pfidana hodnota 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
CELKEM 3342885| 3598968| 3824358| 4129232| 4021805 4336276 4841520 5320551
24 Viyroba zakladnich kovl, hutni zpracovan 30 164 27093 29187 24780 18593 16 006 16 461 21419
kovu; slévarenstvi

25Vyrobakovovychkonstrukeia |\ 4495941 196548 121273  127337|  119250|  123277|  141848| 150825
kovodeélnych vyrobku, krome stroju a zarizeni

24+25 141558|  143641| 150460 152117| 137843| 139283| 158309| 172244
Podil 4,23 3,99 3,93 3,68 3,43 3,21 3,27 3,24

Zdroj dat: Zpracovdno s vyuZitim dat Ceského statistického ufadu a Ministerstva priimysiu a obchodu CR.
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