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JAK DAL V BOJI S KORUPCI?

Pokud v pfipadé vytvareni atraktivnich podminek pro
zahraniéni investory spolu Gfednici Ustfednich orgénd
statni spravy a samospravy Uzce nespolupracuji, tak
takové prostredi mize byt vcelku neatraktivni pro pfimé
zahranicni investory. Signal k ukonceni takové spoluprace
mezi Uredniky ve své podstaté vyslala agentura
CzechiInvest, ktera sdélila, Ze cesky trh uz obrovské a
drahé investice typu Hyundai nedokaze pojmout.

Mezinarodni nevladni organizace Transparency
International (TI), celosvétové bojujici s korupci,
prisoudila (dne 26. fijna) Ceské republice pro rok 2010
53. misto ze 178 zemi svéta na zebficku indexu vnimani
korupce (index). Hodnoty tohoto indexu se pohybuji

v intervalu od 0 do 10 a nejvyssi hodnoty znaci minimalni
miru korupce v dané zemi. Ceské republice je pfisuzovana
hodnota indexu 4.6 a v tésném zavésu je Jizni Afrika
(Tabulka ¢.1).

Tabulka 1

Poradi Stat Index
1.-3. Dansko 9,3
1.-3. Novy Zéland 9,3
1.-3. Singapur 9,3
53. Ceska 4,6

republika

54.-55. Jizni Afrika 4,5
110. - 115. |Indonésie 2,8
154. - 163 | Rusko 2,1
178. Somalsko 1,1

Zdroj: Transparency International 2010

Oproti minulému roku si Ceska republika pohorsila o
vyznamnych 0.3 desetin bodu. V letech 2002 - 2008 doslo

v Ceské republice ke zlep$eni z hodnoty 3,7 na 5,2. V
roce 2009 vsak jiz doslo ke horseni na hodnotu 4.9 a
nyni sestupny trend pokracuje (Tabulka €.2).

Tabulka 2
Pocet

Rok Index Umisténi | zkoumanych
zemi

2010 4,6 53.. 178

2009 |4,9 52 -53 180

2008 |5,2 45 180

2007 52 41 -42 (179

2006 |4,8 46-48 163

Zdroj: Transparency International 2010

Takovéto skokové zhorseni korupcni situace je ve svété
pro rok 2010 pfiznaéné jen pro Ceskou republiku, Recko,
Madarsko, Italii, Madagaskar, Niger a USA.

Cislo indexu Transparency International véak samo o
sobé ma hodnotu jen pro srovnani v mezinarodnim
meéritku. K pochopeni jeho skute¢né podstaty pro tu
kterou zemi je tfeba hlubsiho pfistupu. Respondenty
indexu jsou zejména podnikatelé a analytici (nikoli Siroka
vefejnost, &imz se index lii od vyzkum{ vefejného
minéni.

Index odrazi jak ¢asto a jakymi ¢astkami jsou
v jednotlivych zemich uplaceni verejni Cinitelé
podnikatelskymi subjekty.

Index se dle jeho tvirce prof. Lambsdorffa stal
vyznamnym nastrojem pro boj s korupci. Napomohl

k mnoha legislativnim reformam. Zaradil jednotlivé zemé
do ligy integrity a umoznuje v tomto sméru racionalni
srovnani na sportovni bazi. Kazdy muze premyélet o
ostatnich zemich v lize. Jeho zemé je umisténa v poradi
vedle ostatnich a neni dén prostor xenofobnimu
hodnoceni." Zemé mohou ,soutézit o integritu®.

V poslednich desitkach let index TI napomohl

k desitkdm hloubkovych vyzkum@ po celém svété.
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Tyto vyzkumy ndas upozoriiuji, Ze korupce je
pohromou pro spolecnost. Poctivi lidé jsou postiZeni,
protoZe nejsou Ucastni nekalych praktik, chudi jsou
ponizovani, protoZe si nemohou dovolit platit drahé
Uplatky a z bezmocnych se stavaji obéti, které nemohou
uniknout vydéra&skym pozadavkim chamtivého okoli
(Lambsdorff). Index pro rok 2010 je mixem 13 vyzkumd
deseti instituci, jejichZ vysledky jsou uréitym zptsobem
zprdmérfiovany. Respondenty danych vyzkumd jsou
zejména podnikatelé a analytici. Tyto vyzkumy a
spektrum jejich otazek a odpovédi Ize detailné zkoumat,
ovéem ne vSechny vyzkumy jsou dostupné, nebot
nékteré agentury si jejich data stieZi jako svij majetek a
poskytuji je jen pro Ucely tvorby indexu. Z detailnich
rozborl vyzkumu tohoto typu lze zjistit, co podnikatelGm
vadi na dané zemi nejvice. Zda je to korupce
velka/politicka nebo mald/administrativni, a v jaké mire
predstavuje prekazku v jejich aktivitach, v jakych
sektorech spatfuji nejvétsi problém, nakolik je pro né
legislativa dané zemé prehlednad, kolik ¢asu musi stravit
pfi vyplfiovani styku s Ufedniky, kvalita justice, ochrana
majetkovych prav atd.

Postaveni Ceské republiky v rdmci indexu TI ne néhodou
koreluje s vyzkumem Svétové banky s nazvem ,Doing
Business 2011" kde se Ceska republika celkové umistila
na 63. misté ze 183 zemi. AvSak v ramci hodnoceni
zahajeni podnikani (Starting a business) je Ceska
republika az na 130 misté. V oblasti dani (Paying taxes)
na 128 misté s enormnimi 557 hodinami které musi
podnikatel dafiové problematice vénovat ro¢né. V ramci
ochrany zajmd investort je CR (Protecting investors) na
93. misté. Déle pFipojeni k elektrické siti trva v CR

v priméru 279 dni, té&sné za Pakistdnem s 266 dni a
pired Ruskem s 302 dni.

Pfi zahajeni podnikani musi at nadnarodni spole¢nost
nebo prodavaé park{ prekonat celych 9 prévnich
procedur a ¢ekat 20 dni. Pro srovnani, v Kanadé je
potfeba jen jedna pravni procedura a pét dni. V Australii
jen dvé pravni procedury a dva dny. Tato Cisla vlastné
ukazuji na miru byrokracie v té které zemi (tzv. red
tape). Korupce je silné spojovéna se Spatnou regulaci
vstupu novych firem na trh. Zemé s vétSim mnozstvim
regulativ v tomto sméru maji také vétsi miru korupce
(Djankv a kol. 2000). Cim vice interakci s Gfedniky tim
vice potencialnich korupénich situaci a vydirani ze strany
Urednikd. Vzhledem k tomu, e v rdmci zahajeni
podnikani a v oblasti dani (zejména administrativni
zaté?) je CR tom podstatné hiife v porovnani k umisténi
na zebficku indexu TI tak Ize souhlasné s protikorupénim
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expertem Danielem Kaufmannem konstatovat, zZe
byrokracie neni jedinou pfi¢inou korupce. Nicméné lze
konstatovat, Ze administrativni zatéZ podnikateld je v CR
velmi vysokd a odrazi se v negativnich hodnocenich CR
v ramci indexu TI.

Je zvlastni, Ze soucasni ,bojovnici* s korupci v CR na
tento problém ani tak moc nepoukazuji, byt je velmi
zavazny zejména pro malé a stifedni podnikatele.
Zkrétka tato drobna/administrativni korupce se v CR
nepovazuje za takovy problém jako Velka/Politicka
korupce s ¢imz nelze souhlasit. Jedna se stejné tak o
vyznamny problém.

Populdrnéjsi je v CR hovofit v rdmci protikorupénich
strategii o problematice verejnych zakazek, stavu
statniho zastupitelstvi, nedotahovani do konce velkych
korupc¢nich kauz a chybé&jici zakon o statni sluzbé.

Lze skutecné doporudit pfijmout novy zakon o verejnych
zakazkach, ale nic se nezméni, pokud jeho dodrzovani
nebude kontrolovat jak nezavisla justice, efektivni
policejni slozky a ob&ané samotni. Zapojeni obéanil -
tzv. watchdog taktéz neni pfili$ diskutovano, byt je pro
boj s korupci klicovym. Otazkou je jak motivovat ob¢any
(vCetné neziskového sektoru), aby takrikajic ve svém
volném cCase sledovali napfiklad jak ten ktery zastupitel
pfi jedndni hlasoval, a zjistovali dal$i podobné
informace. Moznosti jsou napfiklad motivace financni ¢i
néjaky systém danovych Ulev pro doty¢né apod. Diskuse
o tomto vsak zcela chybi.

Pro Uspésny boj s velkou/politickou korupci je
jednoduse klicové jedno: omezovat mozné korupcéni
aktivity politikl. Nové zakony, byt sebelépe udélané,
samy o sobé& nic nezméni (byt je to dlleZity zaklad)
pokud nebude nezavislé soudnictvi, efektivni policejni
slozky, nezavisly tisk a silna, podstatné silnéjsi nez nyni,
aktivita ob&anské spole&nosti pfi kontrole té&chto zakond.
Nejpalcivéjsi je samoziejmé problematika verfejnych
zakazek a zejména resort obrany.

Ve Velké Britanii doslo v roce 2008 k extrémnimu
propadu v ramci hodnoceni indexu TI. Bylo to déno tim,
ze britsti vladni Cinitelé intervenovali, aby statni
zastupitelstvi ukoncilo vysetfovani, kauzy firmy
BAEsystems, ktera uplacela zahranicni verejné Cinitele
napriklad pfi prodeji letadel Gripen - coz bylo prokazano
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i pro pripad Ceské republiky a BAEsystems museli
zaplatit milionové pokuty (v USD) jak ve Velké Britanii,
tak v USA. Ceské orgény ¢inné v trestnim Fizeni véak na
poznatky britskych kolegl vibec nereagovaly tak jak by
mély a o spolupraci neprojevily ucinny zajem. Pfi
skute¢né angazovanosti ob&ant a nezavislosti médii by
se vSak néco takového nemohlo stat. Vysetfovani by
okamzité pokrocilo minimalné ke spolupracim
s Britskymi organy.

Americky protikorupcni specialista z taméjsiho
Ministerstva spravedinosti s kolegy doporucuije, ze v CR
by se mé&ly omezit imunitu poslancl a zavést majetkova
pfiznani i pro soudce.

Korupéni kauzy v CR jsou &asto politicky motivovany a
nechytaji se velké ryby. V této souvislosti funguje i
jakysi antagonismus mezi policisty a statnimi zastupci.
Statni zastupci teoreticky mohou podkopavat praci
policistl, a ti zase moznd az prili§ Casto zahlcuji statni
zastupce pripady zbytec¢nymi, jen aby prokazali ¢innost.
Politici/vlada zfejmé skutecné méli situace tak pod
kontrolou, ze skrze novinare, policisty a statni zastupce
si mezi sebou jen vyfizovali UCty a vyhazovali shnila
jablka, ktera se jiz nehodila. Skutecni vinici velkych kauz
vSak nikdy odhaleni nebyli.

Peter J. Ainsworth do Ceské republiky zavital jiz
nékolikrat. Z jeho setkani s ceskymi vysetrovateli a
rozhovory s novinafri Ize doporucit zavedeni institutu tzv.
korunniho svédka do ¢eského pravniho radu a vétsi
vyuziti institutu predstiraného prevodu véci. Tzv.
korup¢ni provokace (pokud se nejedna o kontrolu
prislusnik{ Policie Ceské republiky) a testy integrity jsou
obecné z pravniho hlediska velmi naro¢né instituty a

v USA maji pro takové pripady termin ,utajené operace".

Pravni diskuse na téma ,utajenych operaci* a ,korupcni
provokace" se v Ceské republice rozvifili jiz v roce 2006
v souvislosti s kauzou, kdy se lobbista FrantiSek Vybiral
Gdajné pokousel koupit od policistl informace o
vySetrovani vlivného realitniho spekulanta Milose
Cervenky. KdyZ Vybiral pfinesl do restaurace u Schnell
penize, kde na néj cekal domnély zkorumpovany
policista, netusil, Ze ten pfisel s védomym nadfizenych a
ze rozhovor sleduji jeho kolegové. Ve finale Vrchni statni
zastupitelstvi dospélo k zavéru, ze policie prekrocila své
pravomoci. Svym rozhodnutim se tak zalobce patrné
snazil zabranit i pripadnému fiasku v pfripadé, ze by celad
kauza dospéla aZ k Ustavnimu soudu. Ten totiZ uz
nékolikrat v minulosti rozhodl, Ze policie pfi takzvanych
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predstiranych prevodech nesmi podezielé ke
zlocCinu vybizet.

Velkym problémem je financovani politickych stran. Dle
sociologa Pavola FriCe je korup¢ni systém ve svém jadru
spojen hlavné s financovanim politickych stran. Dnesni
politické strany jsou z hlediska financovani primarné
zavislé na statu, tedy na ptispévcich ze strany volicQ,
jejichz vysi si strany samy urcuji. Mohou si tak pridavat
penéz, kolik chtéji, a jsou tak nerozlucné prisaty ke
statu. Dle Frice (uvedl v Literarnich novinach) dale:
»Jedinou revoluci, kterd by mohla snizit hladinu korupce,
spatfuji v moznosti odfiznout je od téchto
nezaslouzenych penéz. Potiz je, Ze strany budou mit
penéz vzdy ,malo"“, a proto vznikaji ¢erné fondy, proto
se hraje s verejnymi zakazkami. Strany jsou na penézich
existenéné zavislé a svym zplsobem jsou i v pasti.
MoZna se v této situaci neciti moc dobre, ale pokud
chtéji byt Uspésné, v podstaté museji byt
zkorumpované.®

Dluzno podotknout, Ze v USA Barack Obama ziskal
finance na svou politickou kampar pirevazné od ob&anl a
nikoli od korporaci. Mélo by byt posileno, aby obc¢an
CR/voli¢ sém rozhodoval kolik financi udéli/bude udéleno
té které politické strané.

Dokonce ani Cesti - tuzemsti investofi nemaji prilis zajem
v Ceské republice investovat. (souhlasné tvrdi Jan
Haberman z investi¢ni skupiny Credo Ventures a Pavel
Makovec, vykonny feditel Arca Capital CEE v rozhovoru
pro Hospodarské noviny). Na viné jsou praveé casté
zmény a nepfehlednost zakon(, $patna vymahatelnost
prava, neprihlednost rozhodovani statnich organd a
soudd. Stejné tak panuje obava svéfovat finanéni
prostfedky mistnim spravcim majetku. Obdobné
podotykd i znamy Cesky soukromy investor Jan Kadera:
,Je tady hodné &eského kapitdlu, ktery vznikl pGvodné

z privatizace a restituce, dnes i z prodeje firem, které
diku tomu, Ze tady neni pfehledné pole, konci bud’

v nemovitostech, nebo v cennych papirech na
zahranicnich burzach, a to je skoda. Vétsina ceského
kapitalu, aspon jak potkdvam lidi, odchazi do zahranici."
Jan Kudera je presvédcen, ze investicnich prilezitosti je
v Ceské republice dost, ale ,nepiehledné pole" investory
odrazuje (toto také svéfil Hospodarskym novinam).

Stejné tak pfi hodnoceni Ceské republiky v indexu TI
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zrejme nepomuze prostredi, kde investofri jsou vystaveni

napriklad dodate¢né 26procentni dani na solarni
elektrarny.

Jak jiz bylo feCeno, korupci Ize ¢lenit na
malou/administrativni , s tou se Ize setkat pfi jednani na
Uradech s verejnymi Ciniteli, ktefi nedosahuji vrcholnych
pozic ve vefejné administrativé. A na korupci
velkou/politickou, ktera se vyskytuje v parlamentu

v souvislosti s ovlivilovédnim rozhodovani poslancl a
senatorl pFi tvorbé pravnich predpisl, dale ve vladé a
vrcholné administrativeé, zejména v souvislosti

s rozhodovanim o verejnych financich. Lambsdorff tvrdi,
ze velka/politicka korupce odrazuje pfimé zahrani¢ni
investory méné nez dezorganizovana korupce na nizsich
urovnich. Investofi chtéji mit své aktivity zajistény

z vrcholnych politickych vladnich ¢i administrativnich
kruhl, pokud tyto maji niz&i Grovn& administrativy pod
kontrolou. Je to z toho ddvodu, Ze uplaceni na nizsich
Urovnich administrativy je organizacné znacné naro¢né a
vysledek neni jisty. Pfimi zahrani¢ni investofi maji
potfebu ovliviiovat legislativni normotvorbu. Pokud

v dané zemi pfimi zahranicni investofi Uspésné jednaji

s osobami na centralni Urovni a ostatni Urovné pro né
nejsou tak atraktivni, pak mozno hovofit o centralizaci
korupce. Zda je korupce v Ceské republice
centralizovana ¢i nikoli bylo mozno do roku 2008 odvodit
z korelace hodnot indexu TI a objemu pFimych
zahranicnich investic. Mezindrodni investofi nemaji radi
zemé, které jsou povazovany za zkorumpované, boji se
svévole v rozhodovani a slabé ochrany jejich majetku.
Staty s lepSimi hodnotami indexu TI jsou primymi
zahrani¢nimi investory preferovany jako bezpecna
Utocisté. Vyzkumy ukazuji, Ze pokud zemé vylepsi
hodnotu svého indexu TI o 1 bod (z 10), tak se zvysi
priliv pfimych zahranic¢nich investic o 15 procent
(Lambdsdorff). Stejné tak Shang-Jin Wei z Harvardské
university dospél k zavéru, Ze navyseni dani na
nadnarodni spolec¢nosti nebo mira korupce v hostitelské
zemi zredukuje pfiliv pfimych zahranicnich investic a je
to dokonce dilezit&jsim faktorem neZ cena a kvalifikace
pracovni sily. Tedy do roku 2008 pfi vysokém pfilivu
primych zahrani¢nich investic byla v Ceské republice
korupce centralizovana.

V letech 2009 a 2010 doslo v CR dle hodnoty indexu TI
k vyraznému zhorseni korup¢ni situace a k vyraznému
snizeni pfimych zahranicnich investic.

Auditorska spolec¢nost PricewaterhouseCoopers ma na
pokles pfilivu pfimych zahrani¢nich investic do CR
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nasledujici nazor:

11. bfezna 2010: Zatuhnuti Uvérovych kanald a
hospodarska krize srazily pét rekordnich let pfilivu
pfimych zahranicnich investic (FDI) do stfedni a
vychodni Evropy (CEE). A ukazuje se, ze oziveni FDI v
regionu bude letos a v nasledujicich letech jen mirné,
fika nejnovéjsi studie PricewaterhouseCoopers nazvana
PFimé zahranicni investice v regionu stfedni a vychodni
Evropy: Rozmach a pad?

Prizkum PricewaterhouseCoopers ukazal, Ze stfedni a
vychodni Evropa se tésila v letech 2003 az 2008 vice nez
pé&tindsobnému narlstu pFilivu pfimych zahraniénich
investic, ze 30 miliard na 155 miliard dolard. Odhady
vSak ukazuji, ze v roce 2009 se tento pfiliv smrsknul o
zhruba polovinu na 77 miliard dolarQ. Nejvice se na
tomto propadu podepsal realitni sektor, kde doslo k
poklesu o 71 % ve srovnani s rokem 2009.

~Neocekavame, Ze se pFiliv FDI do regionu hned vrati na
uroven pred krizi. Propad, ke kterému doslo, zde bude
mit trvalé ndsledky a mZe to trvat aZ do roku 2014, neZ
se vratime na uroveri roku 2008," odhaduje Jifi Moser,
vedouci partner oddéleni poradenskych sluzeb
PricewaterhouseCoopers CR.

Dopad na jednotlivé zemé regionu nebyl stejny. Analytici
PwC odhalili, ze podil FDI na hrubém domacim produktu
(HDP) se v jednotlivych zemich liSi zejména v zavislosti
na Urovni pfijmd, mzdovych nakladech ve vyrobni sféfe,
investi¢nim riziku ¢i ¢lenstvi zemé v EU. Urcitym
pozitivem soucasné situace tak je, ze investofi prestali
brat region CEE jako celek a zacali vnimat specifika
jednotlivych zemi.

LPrizkum viak ukdzal, Ze i bez dopadu globaini krize by
kvili znaénému néristu ndkladd na pracovni silu ve
stfedni a vychodni Evropé v roce 2008 pravdépodobné
doslo ke zpomaleni pfilivu FDI," Fika Jifi Moser.

PricewaterhouseCoopers CR je celkem konzervativni ve
svych zavérech. Zajimavé je, ze ve smyslu FDI dopad
globalni krize nebyl stejny na jednotlivé zemé regionu,
coz zavisi na rGznych faktorech. Jak bylo fe¢eno, Wei je
toho nazoru, ze hlavnim faktorem determinujicim FDI je
mira korupce v dané zemi. Korupce je dle néj v tomto
sméru dokonce dlleZit&j$im faktorem ne? naklady na
pracovni silu.

Pokles objemu investic potvrzuje také agentura pro
podporu podnikani a investic CzechInvest. Zaznamenava
pritom Udajné jasnou zménu ve strukture investi¢nich
projektd, oblast vyzkumu, vyvoje a strategickych sluzeb
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vitézi nad vyrobou, které se vénuje ¢im dal méné
investord.

"Nase zkusenosti ukazuji, Ze se Ceské republika v
posledni dobé stava cilem investic s vySSi pfidanou
hodnotou, zato vSak s niZsim objemem viloZeného
kapitalu. Potvrzuji se tak nase pfedpovédi, v nichZ jsme
upozornovali, Ze Cesky trh uz obrovské a drahé investice
typu Hyundai nedokazZe pojmout. Také proto se ted’
primarné zamérujeme na vyjednavani s investory z
oblasti vyzkumu, vyvoje a sluzeb, kterym nabizime
pfipravené podnikatelské nemovitosti a kvalifikovanou,
avsak v porovnani tfeba se zemémi zapadni Evropy stale
jesté levnou pracovni silu," dodava Alexandra
RudysSarova, generalni reditelka agentury CzechInvest.

Neni v8ak zcela jasné z jakého dtvodu dochdzi
Czechlnvest k zavéru, ze: Cesky trh uz obrovské a drahé
investice typu Hyundai nedokaze pojmout. Timto dochazi
k naprosté rezignaci na moznost (i do budoucna po
odeznéni globalni ekonomické krize) dalsich PZI napf. do
montoven ze strany nadnarodnich spolec¢nosti. Velké
nadnarodni spole¢nosti budou ¢init v Ceské republice
investice s vyssi pfidanou hodnotou zejména v pripadé,
ze zde budou mit i napriklad velkou montovnu. Je
zfejmeé naivni se domnivat, Ze bez tohoto skutecné velci
zahrani¢ni investofi pdjdou v CR vkladat vyznamny
kapital do inovaci.

Inovace jsou samoziejmé spravnou cestou, ale nelze
rezignovat na zajem nadnarodnich spolec¢nosti investovat
v CR a to nejen do inovadi.

I v pfipadé zaméreni se Cisté na investice do inovaci (pfi
rezignaci na velké PZI) jsou stale hlavnimi pfekazkami
takovych investic ¢asté zmé&ny a neprehlednost zakond,
$patnd vymahatelnost prava, neprihlednost rozhodovani
statnich organl a soudd. CzechInvest véak neuvadi jak
toto resit.

Pokud vsak jiz stat a CzechInvest nepocitaji

s investicemi do novych vyrobnich zavod{, tak opadd i
jeden z divod{ (mozna praveé ten hlavni) pro& by
vrcholni predstavitelé verfejné moci a politicti
reprezentanti mély mit zdjem o kontrolu korupce
samosprav na Urovni krajl a obci, kterd takovym
investicim mdze vadit nejvice (jak bylo Feeno investofi
chtéji jednat jen na jednom misté - nejlépe na
»centrale® a ne naptiklad s hypotetickym kuffikem v ruce
obihat jednotlivé hejtmany, Gredniky, starosty, CEPS a
dalsi). Vrcholni predstavitelé verejné moci a politicti
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reprezentanti jiz tedy dle jejich predpokladd nebudou
oslovovani velkymi nadnarodnimi pfimymi zahrani¢nimi
investory, aby jim pomohli pfi pfekonavani
byrokratickych prekazek a viibec s realizaci investic.
Logickym dlsledkem je tedy decentralizace korupce kde
centrdla (vlada, vrcholna administrativa, parlament)
nema jiz nutnost s trochou nadsazky, jak fekl Jahn
korumpovat investory, investi¢né pobizet a spole¢né

s hejtmany a starosty pred nimi stat v pozoru v jedné
fadé (v centralné organizované fadé). Toto je
umocnéno i tim, Ze rozlozeni politickych sil na Urovni
krajd a obci ne nutné& koresponduje s rozlozenim
politickych sil v parlamentu, spiSe naopak.

Lambsdorff fika: Mistni samosprava, ktera je ovladana
lokaInimi z&jmovymi skupinami mdzZe byt pro investory
neatraktivni a vést ke snizeni zivotni Urovné.

Zavér:

Doché&zi ke zméné povahy korupce v Ceské
republice k tzv. decentralizaci korupce a k situaci,
kdy parlament, viada a vrcholna administrativa
nemiiZe investoriim zajistit jistotu a prehled o tom,
kolik a komu budou platit/neplatit a neumi
garantovat prekonani prekazZek spojenych s
castymi zménami a neprehlednosti zakond,
Spatnou vymahatelnosti prava a nepriihlednosti
rozhodovani statnich organi a soudi.

Ustiedni orgdny stétni spravy tizce nespolupracuji
s Uzemni samospravou.

Z tohoto dlvodu je i na Urovni samosprav tfeba vytvorit
natlak na vytvoreni transparentniho prostredi, kde
veskera zasedani jsou Cinéna se zapisem a tajna
zasedani nejsou povolena. Pravidla pro G&ast zastupitel(
v méstskych firmach by méla byt feSena radikalné. Je
tfeba dUsledné&ji zabrafiovat stfetu z&jmd na Grovni
samosprav. Novy zakon o Urednicich ve verejné spravé
je také nasnadé.

Stat by se mél také vice zasadit o to aby byly do CR
prildakani investofi do inovaci. Stejné tak vsak
nerezignovat i na moznosti velkych zahranic¢nich investic
do vyrobnich zavod@. I mendim investorlim by stat mé&l
pomoci s prekonavanim byrokratickych prekazek tak
jako pomahal naptiklad investorim do No$ovic.

Autor, Mgr. Ales Pachmann, studuje doktorsky studijni
program na Policejni akademii, kde také absolvoval
magistersky program. Jeho specializaci je mezinarodni
obchod a problematika korupce.
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CASOPIS CENTRA PRO STUDIUM DEMOKRACIE A KULTURY (CDK)
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| Casapis Kontexty navazuje na to nejlepii z oblasti filosofickych, politicke-filosofickych,
spoleéenskych, kulturnich a literdirnich texth éasopist Stfedni Evropa — brnénskd verze,
Praglas a Revue Politika.

¥ Nabizi komentife, analyzy a eseje nejlepsich ceskych autori a nejzajimavéjsi preklady
z prestiznich zahrani¢nich casopisa.

B Vychizi 6x roéné v rozsahu pfiblizné 100 stran.

# Cena jednotlivého &isla 100 K¢, roéni predplatné 500 K&, sponzorské 1 000 Ke

B Vydivi Centrum pro studium demokracie a ku.ltu.t}'{CDIQ.

B Predplatitelé Kontextu maji nirok na 25% slevu viech knih vydanych CDK.

B Ukizkové islo zdarma.

Adresa redakce, objednavky, ukazkové cislo zdarma:

CDK, Venhudova 17, 614 00 Brno,
tel./fax: 545 213 862, e-mail: objednaviy@cdk.cc, WWW.COK.CZ




